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Przemyst 4.0
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Zintegrowane
wykorzystanie
najnowszych
technologii

Nowe
el Przemyst

biznesowe 4.0

Nowe
podejscie

do
zarzgdzania

Koncepcja czwartej rewolucji
przemystowej odnosi sie do
dynamicznych przemian w procesach
produkciji oraz jej organizacji.

Stanowi to konsekwencje wykorzystania
najnowszych technologii
teleinformatycznych , takich jak analizy
Big Data, Internet Rzeczy, Machine
Learning, czy daleko idgca cyfrowa
integracja baz danych firm.

Skuteczna implementacja tych rozwigzan
nie jest mozliwa bez nowego podej scia
do zarz gdzania przedsi ebiorstwem

Wszystko to powinno pozwoli¢ firmie na
wytworzenie nowego, elastycznego i
innowacyjnego modelu biznesowego,
ktory poprawi produktywno sé€
prowadzonej dziatalnosci.
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Dlaczego nale zy podj a€ dziatania?
Szansa przyspieszonego wzrostu

./'ﬁ‘

Gospodarki Gospodarki Gospodarki
pracochtonne kapitatochtonne oparte na wiedzy
| danych

Panstwa najwyzej rozwiniete, ktore jako pierwsze Przemyst 4.0 a gospodarka

przechodzity —proces rozwoju, dokonaly tego
sekwencyjnie. Jedn g z zalet panhstw zapd znionych,

takich jak Polska, jest mo zliwos¢é dokonania

szybkiego skoku . Przez wiele lat nasza gospodarka
opierata sie na licznych i tanich zasobach pracy.

oparta na wiedzy i danych

Przemyst 4.0 jest przyktadem dziatalnosci opartej na
wiedzy, w ktérej dane stanowig strategiczny czynnik
produkcji przedsiebiorstw.
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Polska z jej dobrze wyksztatconymi obywatelami, lecz :
niewielkimi  zasobami kapitalowymi powinna w |
1
1
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Nakierowanie rozwoju na gospodarke opartg na
wiedzy jest szansg na dokonanie przyspieszonej
konwergencji i dotgczenie do grona gospodarek
najbardziej rozwinietych.

naturalny sposob widzie¢ w Przemysle 4.0 szanse na
dokonanie skoku rozwojowego. Jednak wykorzystanie
kapitatu ludzkiego uzaleznione jest od budowy
organizacji zdolnych tworzy ¢ i absorbowa é
wiedze.




Poziom robotyzacji na sSwiecie.

Sig-s

Liczba robotow przemystowych przypadaj gca na 10 000 pracownikéw przemys’foch w 2017 r.
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Highest robot density in Korea - lowest average in Asia

Number of installed industrial robots per 10,000 employees in the
800 manufacturing industry 2017
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Average America: 91
Average Asia: 75

Average world: 85
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IFR
International
Federation of

rorelics

wskaznik ten
wynosi 36 w

Polska jest jedn g z najstabiej zrobotyzowanych gospodarek. Dlategote 2

waznym elementem jest pobudzanie strony popytowej poprze
nakierowane ulgi i zach ety inwestycyjne.

Zrédto: World Robotics Report 2018, International Federation of Robots

z odpowiednio



Kadry w warunkach Przemystu 4.0
Szanse i zagro zenia
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Prognoza liczby oso6b w wieku produkcyjnym do 2030 r

FFSELS 58 ‘\»‘ﬂ@m@“&ﬁé“"\“@' *‘3“?°
rok
Zrédto: opr. MPiPS na podst. danych GUS

Managing Applying Stakeholder Unpredictable Data
others expertise interactions physical work? collection

Przecietna pracochtonno $¢ sektora,
na pierwszy rzut oka, nie stanowi :
zagrozenie dla jego funkcjonowania w;
warunkach szybkiego spadku I
zasobow sity roboczej. Problem moze:
stanowic¢, nie liczba pracownikow, ale |
dostep do kompetencji i zdolnos¢ do !
przekwalifikowania w warunkach :

- — starzejgeego sie speteczenstwa: — 4

Data Predictable . . )
processing physical work Relatywnie niski

25% 3 64 Peh " poziom robotyzacji
LAY bran zy automotive
Sectors .‘ pOWOduje, ze wymaga
ona dostosowana do
Hanutactung ! ! ! g d wyzwa i przemystu 4.0.
[ womemmm Mozliwo $€ technologiczna : Jaki % czasu
0 50 100 poswiecanego na dang czynnos¢ moze zostac
Zrédio: McKinsey&Company zautomatyzowane przy aktualnie dostepnej 4

technologii
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Perspektywy rozwoju Przemystu 4.0

Obszary Przemystu 4.0, ktére planuja rozwijac
przedsiebiorstwa

58%

Nowoczesne sysiemy wytwarzania

lobotyka

52%

32%

Big Data i analiza danych w czasie rzeczywistym

Cyberbezpieczenstwo 26%

Drukowanie 3D

N
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19%

. /4 firm planuje
rozwoj w kierunku
Przemysiu 4.0

Przetwarzanie danych w chmurze

nternet rzeczy

15%

Inte igentne siecl dostaw

nne 11%

Zrédto: KPMG
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Czym jest Przemyst 4.0? - Zmiany w modelu ksztalcenia

.. . Komunikatywno s$¢

Dzisia] e .
Umiej etno $€ pracy zespotowej

| ...projektowej

Zdolno $¢é szybkiego uczenia

sie

Samodzielno s$é

Szybka i trafna selekcja

danych

Krytyczne poszukiwanie
rozwi gzan w podejmowaniu
decyzji

Kompetencje niezb edne pracownikowi w 2020 roku
(M. Boni, J. M ecina)



KOMPETENCJE PRZYSZtO $CI 2l vmsTERSTWO,
wg. INSTITUTE FOR THE FUTURE, PHOENIX UNIVERSITYAY, 1 TECHNGLOG

* Sense — making: zdolno $¢ do odkrywania ale i nadawania temu gt ebszego sensu
(perspektywy zastosowania)

« Social intelligence: zdolno $¢ do komunikowania si € w prosty i bezpo $redni sposob i
wchodzenia w relacje mi  edzyludzkie.

* Novel & Adaptive thinking: biegto $é w rozwi gzywaniu problemow, wymy $laniu rozwi gzan i
odpowiedzi wykraczaj gcych poza schemat.

» Cross-cultural competency:  zdolno $¢ do operowania w zr60 znicowanym srodowisku
kulturowym.

« Computational thinking:  zdolno $€ przetwarzania du zej ilo $ci informacji i rozumowania
opartego na danych (zwtaszcza wyci ggania wnioskow z tzw. Big Data).

* New-media literacy: zdolno $¢€ do krytycznej oceny i opracowania tre  $ci, publikowanych w
nowych mediach oraz wykorzystania ich w skutecznej komunikaciji.

« Transdisciplinarity: interdyscyplinarno $¢ rozumiana jako umiej etno $¢ czytania i rozumienia
poje¢ w wielu dyscyplinach.

« Design mindset: zdolno $¢ rozwijania metod pracy gwarantuj gcych osi ggniecie po zgdanych
wynikow.

« Cognitive load management: maksymalizowanie poznania i przyswajania wielu bod  zcow przy
uzyciu ré znych narz edzi i technik.

« Virtual collaboration:  wydajna i zaanga zowana obecno $€ w pracy wirtualnych zespotéw.



W jaki sposéb zdynamizowa ¢ cyfryzacj e gospodarki — : ygésgﬁgg?&%zoga
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Strategia tworzenia kwalifikacji oraz przekwalifikowania )  Szybsze wdrazanie nowych technologii i innowacji np.
pracownikow, np. * 2wigkszenie wykorzystania narzedzi e-commerce

* dostosowanie programéw nauczania w szkotach « cyfryzacja procesow biznesowych w celu poprawy
* przeciwdziatanie ,drenazowi mozgow” konkurencyjnosci

Cylryzacja sekiora pubicznego, W ym:; / Wspieranie procyfrowej kultury organizacyjnej np.
» szybszy rozwoj intemetowych uslug publicznych * nacisk na tzw. ,zwinnos¢” (ang. agility) organizacyjng
* ich popularyzacja wsrod obywateli
dziafan dla

Wsparcie wdrazania technologii w sektorze cyfryzacji
prywatnym, np.
= promowanie korzySci wynikajacych z rozwigzan

cyfrowych i transformacji cyfrowej

Inwestowanie w kapital ludzki, np.

* wsparcie programow rozwojowych

* tworzenie mozliwoSci formalnego i nieformainego
dzielenia sie wiedza w organizacji.

Wspolpraca regionalna, np.
* stworzenie silnego filaru cyfrowego w ramach
regionalnych platform wspolpracy

Wsparcie przedsiebiorczosci, np. e
* propagowanie przedsiebiorczosci wsrod studentow STEM _/ Ciagle doksztalcanie sie
= zwiekszenie dostepu do kapitatu, w tym zapewnienie

dodatkowych zachet dla aniolow biznesu i 1 [\ Szersze wykorzystywanie technologii i
przedsiebiorcow seryjnych™ ' narzedzi cyfrowych

McKinsey & Company 13




CO PO CZWARTEJ REWOLUCJII PRZEMYSLOWEJ ?
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POWOLI WKRACZAMY W NOW A ERE — ERE PRZEMYStU 5.0

TOMORROW
INDUSTRY 5.0
Personalization &

-
Sa

TODAY

INDUSTRY 4.0
Cyber physical

o 1970 — RECENT

INDUSTRY 3.0 production systems
Electronics and
18TH ’ 20TH IT for automation
CENTURY of productjon
CENTURY INDUSTRY 2.0 andbfro:t/glddle/
’ ack office
INDUSTRY 1.0 Mass production

based on the

division of labor and
powered by

electrical energy

Mechanical
production
powered by water
and steam
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Dziekuje za uwag €

Krzysztof Zar eba

Naczelnik Wydziatu Polityki Przemystowe]
Departament Innowacji
krzysztof.zareba@mpit.gov.pl
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