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Niniejszy raport jest dwunastym z serii raportéw monitoringowych ogélnych, realizowanych
w ramach ustugi infobrokeringu na potrzeby Rady Programowej ds. Kompetenc;ji.

Raporty ukazuja sie w cyklach miesiecznych i obejmujg okres sprawozdawczy od momentu
ukazania sie poprzedniego raportu. Niniejszy raport obejmuje okres od 15 lipca

do 14 sierpnia 2019 r. Przedstawiono w nim syntetyczne wyniki aktualnych badan i analiz
dotyczacych polskiego i miedzynarodowego rynku pracy.

Wykaz skrotow uzytych w tekscie:

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

MRPiPS — Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j
UE-28 — kraje cztonkowskie Unii Europejskiej

EU-19 — kraje strefy euro

IT — technologie informacyjne

ICT — technologie informacyjne i komunikacyjne

FMCG - produkty szybkozbywalne (ang. FMCG, fast-moving consumer goods)
p.p. — punkt procentowy

r/r — rok do roku

m/m — miesigc do miesigca

r.z. — rok zycia



Streszczenie 3

Niniejszy raport ma przyblizy¢ aktualng sytuacje na polskim i europejskim rynku pracy
oraz dostarczy¢ informacji na temat trendéw dominujgcych na tych rynkach.

° Wiele tendencji obserwowanych na polskim rynku pracy, utrzymuje sie od poczatku
roku. Stopa bezrobocia w lipcu 2019 r. wyniosta 5,2% i w poréwnaniu z czerwcem br.
spadtfa 0 0,1 p.p., natomiast w poréwnaniu z czerwcem 2018 r. byfa nizsza 0 0,6 p.p.
W lipcu br. w urzedach pracy bylo zarejestrowanych 869,3 tys. bezrobotnych.

Bez zmian pozostaje ranking wojewddztw w zakresie stopy bezrobocia — w lipcu
2019 r. najwyzszy wskaznik bezrobocia odnotowano w wojewddztwach: warminsko-
mazurskim (8,7%), kujawsko-pomorskim (7,9%) oraz podkarpackim (7,8%). Podobnie
jak w poprzednich miesigcach, najnizszg wartos¢ wskaznika zanotowano

w wojewddztwach wielkopolskim (2,8%) oraz Slaskim (3,8%).

W czerwcu 2019 r. do urzedoéw pracy zgtoszono 103,1 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 20,8 tys. (16,8%) mniej niz miesigc wczesniej, co sugeruje
spadek zapotrzebowania na pracownikow.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2019 r.
wyniosto 5104,46 zt. W poréwnaniu z majem 2019 r. wzrosto o 46,64 zt (0,9%),
natomiast w poréwnaniu z czerwcem 2018 r. — 0 258,68 zt (5,3%).

Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu 2019 r.
wyniosto 6393,8 tys. 0s6b i byto wyzsze 0 0,2% w poréwnaniu z majem br.io 2,8 r/r.

W 2018 r. w Polsce powstato 717,8 tys. nowych miejsc pracy, a 300,5 tys. zostato
zlikwidowanych. Najwieksze zmiany miaty miejsce w podmiotach zatrudniajacych
do 9 osdb, gdzie zlikwidowano 48% etatéw i utworzono 43,3% nowych.

Wedtug danych Eurostatu wskaznik bezrobocia w czerwcu 2019 r. wyniést 6,3%
dla wszystkich krajow cztonkowskich UE (UE-28). Zgodnie z wyliczeniami Labour Force
Survey stopa bezrobocia w Polsce w czerwcu 2019 r. wyniosta 3,8%.

Przejdz do:

Rynek pracy w Polsce

Europejski rynek pracy

Przeglad badan, analiz oraz trendéw na rynkach pracy

1 Réznica w wyniku stopy procentowej bezrobocia pomiedzy danymi Eurostatu i GUS wynika z przyjecia
innych zatozen metodologicznych przed te dwie jednostki. Badanie Eurostatu — Labour Force Survey (LFS),
badanie GUS-u — Badanie Aktywnosci Ekonomicznej Ludnosci (BAEL).
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Stopa bezrobocia Z danych MRPiPS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego
rejestrowanego w Polsce w lipcu 2019 r. wyniosta 5,2% i od stycznia br. ma
w Polsce tendencje spadkowa. Jej wartos¢ w poréwnaniu z czerwcem
w lipcu 2019 . 2019 r. spadta 0 0,1 p.p., a od poczatku roku — o0 0,9 p.p.
wyniosta 5,2% Natomiast w poréwnaniu z lipcem 2018 r. jest nizsza 0 0,6 p.p.

(wykres 1). Warto zwrdci¢ uwage, ze nizszg wartos$¢ tego
wskaznika zanotowano ostatnio prawie 29 lat temu — we wrzesniu 1990 r. (5%).

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie
lipiec 2018 r. — lipiec 2019 r. (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 10.08.2019.

Na poziomie poszczegdlnych wojewddztw w lipcu 2019 r. ponownie najwyzszy wskaznik
bezrobocia odnotowano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (8,7%), kujawsko-
pomorskim (7,9%) oraz podkarpackim (7,8%), natomiast najnizszy — w wojewddztwach
wielkopolskim (2,8%) oraz $lgskim (3,8%).

W konicu lipca 2019 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 869,3 tys. bezrobotnych.
W pordwnaniu z poprzednim miesigcem ich liczba spadta 0 7,8 tys., tj. 0 0,9%

Struktura oséb bezrobotnych wedtug ptci zmienita sie nieznacznie na korzy$s¢ mezczyzn
(wykres 2).

Na koniec czerwca br. liczba oséb bezrobotnych wyniosta 877,1 tys. (w poréwnaniu z majem
br. spadta 0 28,95 tys.). W tej liczbie byto 218,9 tys. oséb w wieku do 30 r.z., z czego 45,2%
stanowity osoby do 25 r.z. Natomiast liczba oséb bezrobotnych w wieku powyzej 50 lat
osiggneta wartos¢ 239,5 tys. i jest to 27,3% ogdlnej liczby oséb niezatrudnionych

(00,1 p.p. wiecej niz miesigc wczesniej).


https://www.gov.pl/web/rodzina/bezrobocie-w-lipcu-najnizsze-od-1991-roku

Wykres 2. Struktura osob bezrobotnych wg ptci w Polsce
w czerwcu i lipcu 2019 r. (%)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 10.08.2019.

W czerwcu br. do urzeddéw pracy zgtoszono 103,1 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, tj. 0 20,8 tys. ofert (0 16,8%) mniej niz w poprzednim miesigcu. Strukture
wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej pokazuje wykres 3.

Wykres 3. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
W maju i czerwcu 2019 r. (tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 10.07.2019.

Z danych GUS wynika, ze w czerwcu 2019 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto)
w sektorze przedsiebiorstw wyniosto 5104,46 zt (wykres 4). W poréwnaniu z majem 2019 r.
wzrosto ono 0 46,64 zt (0,9%), a w poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku

—0 258,68 zt (5,3%).


http://psz.praca.gov.pl/documents/10828/9119519/Statystyki%20strukturalne%20marzec%202019.zip/fb70bee5-a866-4d32-9229-a436c9b6d097?t=1556543775403
https://www.gov.pl/attachment/ffdf04b2-b351-4e29-b369-18d92e3c003f
http://psz.praca.gov.pl/-/10127726-statystyki-strukturalne-czerwiec-2019

Woykres 4. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw

w Polsce w okresie czerwiec 2018 r. — czerwiec 2019 r. (zt)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie obwieszczen Prezesa GUS

W sprawie przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze

przedsiebiorstw, data dostepu 12.08.2019.

Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w czerwcu br. wyniosto

6393,8 tys. oséb i byto wyzsze 0 0,2% w porownaniu z majem 2019 r. i 0 2,8% w poréwnaniu

z czerwcem 2018 r.

Wykres 5. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw

w Polsce w okresie czerwiec 2018 r. — czerwiec 2019 r. (w tys.)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie obwieszczen Prezesa GUS

W sprawie przecietnego miesiecznego zatrudnienia w sektorze

przedsiebiorstw, data dostepu 17.07.2019.


https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/obwieszczenie-w-sprawie-przecietnego-miesiecznego-wynagrodzenia-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-czerwcu-2019-roku,56,67.html
https://stat.gov.pl/sygnalne/informacje-sygnalne/

Wedtug raportu GUS Popyt na prace w 2018 r., przecietna liczba pracujgcych w tym okresie
Polsce wyniosta 12860,5 tys. Z 12820,2 tys. zatrudnionych na koniec roku, 74,5% pracowato
w jednostkach sektora prywatnego. W najmniejszych jednostkach (do 9 oséb) pracowato
19,8% ogodtu pracujacych, z czego najwiecej w handlu; naprawie pojazdéw samochodowych
—30,5%. W jednostkach srednich (10-49 osdb) znalazto zatrudnienie 24,5% ogdtu
pracujgcych, réwniez gtéwnie w handlu; naprawie pojazdéw samochodowych —21,6% oraz
edukacji — 20,7% . W duzych jednostkach (powyzej 49 osdb) byto zatrudnionych 55,6%
pracujgcych ogétem, najwiecej w jednostkach prowadzacych dziatalno$é w zakresie
przetwodrstwa przemystowego — 28,1%.

Wedtug stanu na koniec grudnia 2018 r., najliczniejszg grupa zawodowg w ogdlnej liczbie
pracujgcych byli: specjalisci, robotnicy przemystowi i rzemieslnicy oraz pracownicy ustug

i sprzedawcy (odpowiednio 21,7%, 14,7% i 13,4% ogdtu pracujgcych).

Kobiety stanowity 50,1% pracujgcych. Czesciej niz mezczyzni wybieraty sektor publiczny,
gdzie stanowity 67,1% pracujacych. Pod wzgledem grup zawoddw, udziat kobiet byt
najwyzszy wsrod pracownikéw ustug i sprzedawcédw oraz specjalistéw — 7 na 10 oséb tam
pracujgcych to kobiety. Najmniej kobiet mozna znalez¢ wsrdéd rolnikéw, ogrodnikéw,
lesnikéw i rybakow, operatoréw i monterédw maszyn i urzadzen oraz robotnikéw
przemystowych i rzemiesinikdw — w tych zawodach kobiety stanowity mniej niz 1/5
pracujgcych (wykres 6).

Wykres 6. Pracujacy wedtug zawodow i pfci na koniec 2018 r.
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Zrédto: raport GUS.


https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5820/1/14/1/popyt_na_prace_w_2018.pdf
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5820/1/14/1/popyt_na_prace_w_2018.pdf

W najmniejszych podmiotach zarejestrowano 43,3 tys. wakatéw (tj. 31,1% wolnych miejsc
pracy ogétem), z czego najwiecej miejsc pracy czekato na obsadzenie w branzy przetwérstwa
przemystowego — 25,5%, oraz budownictwa — 22,2%.

Na podmioty o liczbie pracujgcych od 10 do 49 oséb, na koniec 2018 r., przypadato 29,7 tys.
wakatow tj. 21,4% ogdtu wolnych miejsc pracy. Najwiecej nieobsadzonych stanowisk pracy
w jednostkach tej wielkosci zgtoszono w sekcjach: przetwérstwo przemystowe — 25,7%,
budownictwo — 20,0% oraz handel; naprawa pojazdéw samochodowych —16,9%.

Duze podmioty zgtosity 66,2 tys. wolnych miejsc pracy, gtéwnie w branzy przetwérstwa
przemystowego — 34,0%, w handlu; naprawie pojazdéw samochodowych — 14,3%,

oraz transporcie i gospodarce magazynowej — 8,4%. Zapotrzebowanie na pracownikéw

w poszczegdlnych branzach z uwzglednieniem wielkosci podmiotow zgtaszajgcych wakaty,
na koniec IV. kw. 2018, prezentuje wykres 7.

Wykres 7. Wolne miejsca pracy wedtug wybranych sekcji PKD i wielkosci jednostek
na koniec IV kw. 2018 r. (tys.)
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Zrédto: raport GUS.
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https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5820/1/14/1/popyt_na_prace_w_2018.pdf

W 2018 r. w Polsce powstato 717,8 tys. nowych miejsc pracy, w tym: 311,0 tys.

w podmiotach zatrudniajgcych do 9 osdb i 214,3 tys. w podmiotach zatrudniajgcych

od 10 do 49 pracujgcych. W obu ww. kategoriach podmiotéw najwiecej nowych miejsc pracy
powstato w handlu i naprawie pojazdéw samochodowych — odpowiednio 21,4% i 21,1%.

Natomiast w jednostkach o liczbie pracujgcych powyzej 49 oséb, z ogdlnej liczby 192,5 tys.

nowych miejsc pracy, najwiecej powstato w sekcji przetwérstwo przemystowe — 27,4%.
W 2018 r. w Polsce zostato zlikwidowanych 300,5 tys. miejsc pracy. Blisko potowa (48%)
zlikwidowanych etatow dotyczyta najmniejszych jednostek. Podmioty $rednie (od 10 do 49

pracujacych) i duze (powyzej 49 pracujgcych) zlikwidowaty odpowiednio 29,4% oraz 22,7%

etatow. Na wykresie 8. zaprezentowano strukture nowo utworzonych oraz zlikwidowanych

miejsc pracy w 2018 r., wg wielkosci podmiotéw.

Wykres 8. Nowo utworzone oraz zlikwidowane miejsca pracy wg wielkosci jednostek
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Zrédto: raport GUS.


https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5820/1/14/1/popyt_na_prace_w_2018.pdf
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Wskaznik bezrobocia
w Unii Europejskiej
w czerwcu 2019 r.

ponownie
wyniost 6,3%

Wedtug danych Eurostatu wskaznik bezrobocia w czerwcu
2019 r. wynidst 6,3% dla krajéw cztonkowskich UE-28 i pozostat
bez zmian w poréwnaniu z poprzednim miesigcem, a wobec
czerwca 2018 r. spadt 0 0,5 p.p.

Natomiast stopa bezrobocia dla krajéw strefy euro (UE-19)

w czerwcu 2019 r. wyniosta 7,5% i w poréwnaniu z czerwcem
2018 r. spadta 0 0,7 p.p.

W Polsce w czerwcu 2019 r. stopa bezrobocia, liczona zgodnie z metodologig Eurostatu,
wyniosta 3,8% (wykres 9).

Wykres 9. Wskaznik bezrobocia dla UE-28, UE-19 i Polski
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 14.08.20109.

W czerwcowy rankingu (wykres 10) najwyzsze wskazniki bezrobocia odnotowano ponownie
w Grecji (17,6% dane za kwiecien 2019 r.), Hiszpanii (14,0%) i we Wtoszech (9,7%).
Natomiast najnizszg stope bezrobocia osiggnieto w Czechach (1,9%), Niemczech (3,1%),
Holandii (3,4%), na Wegrzech (3,4% w maju 2019 r.) i na Malcie (3,4%).


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10014320/3-31072019-CP-EN.pdf/e9e3b972-1dd4-422d-84cf-c299b6312d45

Wykres 10. Wskaznik bezrobocia w krajach UE-28 w czerwcu 2019 r. (%)
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 14.08.20109.

W czerwcu 2019 r. stopa bezrobocia wsrdd mtodych ludzi (do 25 r.z.) wyniosta 14,1%

w UE-28i15,4% w strefie euro, w poréwnaniu odpowiednio z 15,2% i 17,0% w czerwcu
2018 r. Najnizsze wartosci wskaznika odnotowano w Niemczech (5,5%), Holandii (6,5%)

i w Czechach (6,6%), a najwyzsze — w Grecji (39,6% dane za | kw. 2019 r.), Hiszpanii (32,4%)
i we Wioszech (28,1%). W Polsce stopa bezrobocia wéréd mtodych ludzi wyniosta 10,9%.

Wedtug danych Eurostatu, w 2018 r. w krajach cztonkowskich UE-28 11,2% zatrudnionych
0sOb pracowato w niepetnym wymiarze godzin lub na podstawie tymczasowej umowy

o prace. Najwyzszy wskaznik odnotowano w Hiszpanii (22,3%), Polsce (19,2%) i Portugalii
(18,6%), a najmniejszy —w Rumunii (0,8%), na Litwie (1,2%) i na totwie (2,3%).

Wykres 11. Wskaznik zatrudnienia w niepetnym wymiarze godzin i na podstawie umdéw
tymczasowych w krajach cztonkowskich UE-28 w 2018 r. (%)
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 23.08.2019.

-
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Grecja* NI 17,6


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/10014320/3-31072019-CP-EN.pdf/e9e3b972-1dd4-422d-84cf-c299b6312d45
https://ec.europa.eu/eurostat/en/web/products-datasets/-/lfsi_pt_a

Przeglad badan, analiz oraz trendéw na rynkach pracy 12
Najwazniejsze badania i raporty?

° Polacy coraz rzadziej zmieniajg prace — wskaznik rotacji "
w Il kw. 2019 r. wynidst 19%, co oznacza spadek o 6,0 p.p. Pracgwm
) i ) o na polskim rynku
w porownaniu z | kw. br. Osoby, ktére zmienity prace pracy

w ostatnim poétroczu, szukaty jej Srednio 2,5 miesigca.

° Polscy pracownicy s3 zainteresowani sezonowg pracg
dorywczg — co pigty chce pracowaé dodatkowo w wakacje, gtéwnie w rolnictwie
i handlu. 15% planujacych prace wakacyjng wyjedzie tego
lata za granice.

e Cho¢ wiekszo$¢ oséb zatrudnionych w finansach Kobiety
to kobiety, na kluczowych stanowiskach wciaz dominujg w sektorze
mezczyzni. W zarzgdach instytucji finansowych kobiet jest finansowym

w Polsce

srednio okoto 10%, co w praktyce oznacza, ze w wiekszosci

instytucji finansowych w ogdle nie ma ich w zarzadzie.

° 78% respondentdw zauwaza poprawe sytuacji kobiet pracujgcych w sektorze
finansowym. Jednoczes$nie 59% respondentek ocenia, ze pte¢ wptywa na mozliwosc
awansu. Dla 91% respondentek kariera zawodowa jest wazna lub bardzo wazna.

° Europejski rynek pracy stale rosnie. Zwieksza sie poziom
zatrudnienia i maleje liczba bezrobotnych. W niewielkim Rozwoj
stopniu wzrasta $rednie wynagrodzenie. europejskiego

rynku pracy

° Waznym czynnikiem rozwoju europejskiego rynku pracy

jest zrdwnowazony rozwdj oraz efektywne zarzgdzanie
zasobami ludzkimi. Pomocg s wyznaczone przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych
Cele Zréwnowazonego Rozwoju 2030.

° Rozwdj rynku pracy jest uzalezniony od dopasowania kompetencji i umiejetnosci kadry
pracowniczej do potrzeb pracodawcéw. Doksztatcanie to jedno z podstawowych
narzedzi poprawy uczestnictwa oraz zwiekszenia wydajnosci i konkurencyjnosci na
rynku pracy.

° Automatyzacja i technologizacja rynku pracy pozwalajg zapewni¢ pracownikom godne
warunki pracy, a takze wspomagajg aktywizacje oséb bezrobotnych.

N

Szerszy opis prezentowanych wynikéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach
niniejszego Raportu.



Rynek pracy w Polsce 13

Monitor Rynku Pracy

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia sytuacje na rynku pracy z perspektywy pracownikéw. Zawiera m.in.
informacje na temat rotacji na rynku pracy, oceny ryzyka utraty pracy, szans na znalezienie
nowej pracy, gtéwnych powodéw poszukiwania nowego miejsca pracy, a takze oceny
satysfakcji z wykonywanego zajecia. Ponadto raport prezentuje dane o pracy

w nadgodzinach oraz o planach podjecia przez polskich pracownikéw dodatkowej pracy
podczas wakacji.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska

Zasieg geograficzny badania: krajowy

Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
Zrédto

Randstad. Wiecej informacji w petnym Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

e 19% pracownikéw deklaruje, ze zmienito pracodawce w ciggu ostatnich szesciu
miesiecy. Oznacza to spadek o 6 p.p. wzgledem | kw. br. i jednoczesnie powrdt
do poziomu sprzed pét roku (cykliczno$é zmian).

° Wydtuza sie sredni czas poszukiwania pracy (+0,2 miesigca). Osoby, ktére zmienity
prace w ostatnim potroczu, szukaty jej Srednio 2,5 miesigca.

° Nie zmienit sie poziom aktywnosci pracownikdéw zwigzanej z poszukiwaniem
zatrudnienia — co dziesigty pracownik aktywnie poszukuje pracy, 4 na 10 jedynie
rozglada sie za ofertami, a potowa w ogéle nie szuka pracy;

° Nie zmienia sie tez znaczgco ocena ryzyka utraty pracy. 8% pracownikéw uwaza,
ze ryzyko utraty pracy jest duze.

° 3/4 pracownikéw zdarzyto sie pracowaé w nadgodzinach, a ponad 1/3 zdarza sie
to co najmniej raz w tygodniu; az 44% pracownikéw, ktérym zdarza sie pracowac
w godzinach nadliczbowych, deklaruje, ze w ich firmie jest to norma.

° Co piaty polski pracownik podejmie sie dorywczej pracy sezonowej w wakacje, gtéwnie
w rolnictwie i handlu. Czesciej takie plany majg mtodsi pracownicy.

° 15% planujacych prace wakacyjng wyjedzie tego lata za granice.


https://www.randstad.pl/dla-pracodawcy/monitor-rynku-pracy-36-edycja-raport-16072019.pdf?hsCtaTracking=ae2acc70-0304-4210-9817-55a521aa30fa%7Ca2e620e9-176a-4707-8dea-b1750c395b98

Kobiety w finansach 14

Charakterystyka raportu

W finansach dominujg kobiety — w réznych organizacjach tej branzy pracuje od 50 do 70%
pan. Druga juz edycja raportu ,kobiety w finansach” przedstawia analize obecnej sytuacji

na rynku pracy oraz wyrdznia czynniki determinujgce kariere kobiet. W badaniu wzieli udziat
rowniez mezczyzni (40% respondentdw), dzieki czemu uzyskano petniejszy obraz sytuacji
kobiet na rynku pracy. Raport zostat wzbogacony o case studies wybranych firm, przyktady
dobrych praktyk oraz zasady réznorodnosci, mogace stuzy¢ za wskazéwke, jak skutecznie
walczy¢ z nierédwnoscig ptci czy wykluczeniem, a w konsekwenc;ji — jak zwiekszaé efektywnos¢
i poprawia¢ wyniki biznesowe nie tylko w sektorze finansowym.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Antal, CFA Society Poland, Bank BPH. Wiecej informacji w petnym Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

. Cho¢ wiekszos$¢ zatrudnionych w finansach to kobiety, na kluczowych stanowiskach
wcigz dominujg mezczyzni. Kobiety przewazajg na najnizszych szczeblach, wsréd kadry
Sredniej stanowig 50%, a wyzsze]j kadry zarzadzajacej — 30%. W zarzadach instytucji
finansowych kobiet jest srednio okoto 10%, co w praktyce oznacza, ze w wielu
instytucjach finansowych w ogéle nie ma ich w zarzadzie.

° Istnieje jasno okreslony wzér meskiego przywoédztwa. Natomiast bardzo maty udziat
kobiet na najwyzszych stanowiskach sprawia, ze brak wzorcéw przywddztwa
kobiecego.

° W finansach istnieje wyrazny podziat obszardow dziatania ze wzgledu na pteé:
ksiegowos¢ i back office to domena kobiet, zas ryzyko, treasury, zarzadzanie
funduszami / aktywami oraz Zarzad to domena mezczyzn.

° 59% respondentéw ocenia, ze pte¢ wptywa na mozliwos¢ awansu. Jednoczesnie co
czwarty z respondentéw (26%) deklaruje, ze jego firma nie wdrozyta wewnetrznych
regulacji dotyczacych polityki rownych szans.

° Dla 91% uczestniczek badania kariera zawodowa jest wazna lub bardzo wazna.

° Tylko 28% badanych uwaza, ze kobiety odgrywajg strategiczng role na rynku pracy,
rozumiang jako wptyw na kierunki i sposéb rozwoju instytucji finansowych. Ciekawy
wydaje sie fakt, ze mezczyzni znacznie wyzej oceniajg wptyw kobiet niz same
zainteresowane (46% mezczyzn ocenia role kobiet jako strategiczng vs. 17% kobiet).


http://cfapoland.org/wp-content/uploads/2019/07/ANTAL_KwF_Raport_2019.pdf

. Az 94% badanych ocenia, ze w sektorze finansowym wystepujg bariery majace wptyw
na przebieg kariery zawodowej kobiet:
- bariery zewnetrzne: uwikfanie kobiet w tradycyjne role (34% wskazan) — ograniczenie
roli kobiety do zony i matki; dajgca sie odczuc solidarnos¢ mezczyzn (27% wskazan);
pomijanie kobiet przy awansach (26% wskazan),
- bariery wewnetrzne: brak wiary w siebie (37% wskazan); brak odwagi formutowania
i wyrazania wtasnych potrzeb (36% wskazan); fasadowa skromno$¢, zgodnie z ktérg
kobiety uwazajg, ze nie wypada przedstawiac siebie samej w korzystnym swietle
(26% wskazan).

° Tylko 39% badanych widzi, ze organizacja podejmuje konkretne dziatania na rzecz
rownouprawnienia kobiet i mezczyzn.

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

flexibility@work 2019

Charakterystyka raportu
Raport Randstad méwi o zmianach i prognozach na globalnym rynku pracy ze wzgledu
na takie trendy, jak automatyzacja czy zmiany demograficzne — starzenie sie
spoteczenstwa. Dane zostaty zebrane na podstawie raportéw przygotowanych przez
rézne organizacje, jak Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju czy Organizacja
Narodéw Zjednoczonych i Eurostat.

Informacje ogdlne
Miejsce badania: wiekszo$¢ krajow swiata
Zasieg geograficzny badania: globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe
Zrédto
Randstad. Wiecej informacji w petnym Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

° Cztery kluczowe trendy, ktére wptywajg przysztos$é rynku pracy, to:

1) Postep technologiczny i automatyzacja — technologie powodujg zanikanie
niektorych zawoddw, ale jednoczesnie niektérzy pracownicy sg wspierani
w rutynowych zadaniach przez maszyny,

2) Urbanizacja — wysoko wykwalifikowani pracownicy coraz czesciej przenoszg sie do
miast,

3) Wozrost nowych form pracy — nowe formy pracy stajg sie coraz wazniejsze dla
gospodarki swiatowej. Zauwazalny jest wzrost etatéw w niepetnym wymiarze


http://www.bollettinoadapt.it/wp-content/uploads/2019/07/randstad-singapore-flexibility-at-work-report-2019.pdf

godzin oraz prace czasowe i freelancerskie, a takze praca za posrednictwem 16
platform internetowych,

4) Starzenie sie spoteczenstwa — starzejgca sie sita robocza jest czynnikiem
posredniczacym dla innych kluczowych trendéw: kraje ze starszg sitg robocza
przyjmuja wiecej technologii. Dodatkowo sita robocza obszaréw wiejskich starzeje
sie szybciej niz w miastach.

. Mdwiac o przysztosci pracy, nalezy skupic sie na trzech tematach:

1) Godne warunki zatrudnienia — automatyzacja zwiekszyta dostepnosé godnej pracy
poprzez wzrost Sredniej ptacy oraz zmniejszenie liczby niebezpiecznych
i ucigzliwych zadan fizycznych w miejscu pracy.

2) Aktywizacja oséb nieaktywnych zawodowo — wtgczenie i aktywizacje na rynku
pracy mozna poprawic¢ dzieki bardziej zréznicowanemu zakresowi dostepnych
form pracy oraz wprowadzeniu algorytmicznych zalecen dotyczacych zatrudniania
i innych proceséw decyzyjnych w dziedzinie HR. Integracja lub reintegracja jest
mozliwa dzieki mobilnosci pracownikéw miedzy réznymi rodzajami form pracy,

a takze poprzez ograniczenie przeszkdd instytucjonalnych dla ludzi w nowych
rodzajach pracy.

3) Zdobywanie kompetencji i umiejetnosci — zwiekszenie poziomu umiejetnosci
kadry pracowniczej jest istotnym czynnikiem generowania rosngcej wydajnosci
i wzrostu gospodarczego. Niedopasowanie kompetencji i umiejetnosci stanowi
bariere w rozwoju rynku pracy, dlatego nalezy wspiera¢ doksztatcanie sie
i przekwalifikowanie sie kadry pracowniczej, szczegdlnie grup wykluczonych
strukturalnych, zwtaszcza w przypadku kobiet i mniejszosci narodowych.

Employment and Social Developments in Europe 2019 (ESDE)

Charakterystyka raportu

Coroczny raport dotyczgcy rozwoju spotecznego i rynku pracy w krajach cztonkowskich
Unii Europejskiej (UE-28). ESDE to jeden z gtdwnych raportéw analitycznych Komisji
Europejskiej w dziedzinie zatrudnienia i spraw spotecznych. W tegorocznej edycji
poruszono takze zagadnienie zréwnowazonego rozwoju i nowych form zatrudniania

w spotecznych przedsiebiorstwach (,,green jobs”). Raport omawia rozwigzania, ktére
majg utrzymacd wzrost gospodarczy wszystkich krajow cztonkowskich UE-28,
pozwalajgcych jednoczesnie na gospodarke neutralng dla klimatu.

Informacje ogdlne
Miejsce badania: kraje cztonkowskie Unii Europejskie;j
Zasieg geograficzny badania: europejski
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe



Zrédto
Komisja Europejska. Wiecej informacji w petnym Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania
° Wskaznik zatrudnienia w UE-28 stale wzrasta i osigga najwyzszy kiedykolwiek
zarejestrowany poziom — 73,5% (stan na koniec 2018).

. Klasa $rednia, ktéra otrzymuje od 75% do 200% Sredniego wynagrodzenia
europejskiego, jest najliczniejszg grupa w krajach cztonkowskich Unii Europejskie;j.
Okoto 53% o0sdb z tej grupy przyznaje, ze ma trudnosci w zwigzaniu kornca z korcem.

° Poprawie ulega takze w ostatnich latach sytuacja oséb z najnizszym dochodem. Szacuje
sie, ze ich sredni dochdd wzrdst 0 4%. Dochody w miastach sg zwykle wyzsze niz na
obszarach wiejskich.

° W perspektywie diugoterminowej niezbedne jest wdrazanie polityk wspierajgcych
rozwdj kapitatu ludzkiego i utatwiajgcych innowacje w miejscu pracy.

° Inwestycje spoteczne umozliwiajg obywatelom aktywnos¢ na rynku pracy i zdobywanie
nowych umiejetnosci oraz zapewniajg wsparcie podczas krytycznych zmian
w przebiegu zycia, przyczyniajac sie do podnoszenia wskazniki aktywnosci
i zatrudnienia i obnizania ryzyka spotecznego. Wsrdd inwestycji spotecznych wyrdzniaja
sie opieka nad dzieémi i edukacja wczesnoszkolna, gdyz wspierajg udziat matek
w rynku pracy i wyréwnujg szanse dzieci.

° Oczekuje sie, ze przejscie na gospodarke niskoemisyjng bedzie miato pozytywny wptyw
na PKB, catkowite zatrudnienie i dobrobyt. Wczesne przygotowanie do tego przejscia
dzieki lepszym i nowym umiejetnosciom moze ztagodzi¢ utrate miejsc pracy
w zawodach, sektorach i regionach wcigz powigzanych z gospodarkg wysokoemisyjna.
Konieczne reformy powinny obejmowac walke z ubdstwem energetycznym.

° Podatki na ochrone srodowiska oferujg rowniez mozliwo$é generowania odejscia
od opodatkowania pracy, co ma pozytywne skutki dla catkowitego zatrudnienia
i zarobkéw. Polityka i inwestycje powinny réwniez koncentrowac sie na zagrozeniach
dla zdrowia zwigzanych ze Srodowiskiem, takich jak zanieczyszczenie powietrza, i moga
pomdc w uzyskaniu poparcia spotecznego dla dziatan i reform klimatycznych.

° Wreszcie zarzadzanie dialogiem spotecznym z udziatem wielu zainteresowanych stron
jest szczegdlnie odpowiednie do budowania szerokiego konsensusu w celu
promowania bardziej zréwnowazonych gospodarek i spoteczenstw.

° Uwzglednianie celdw spotecznych i Srodowiskowych przy opracowywaniu wszystkich
polityk UE, w przeciwienstwie do rozwigzywania zagrozen spotecznych
i Srodowiskowych poprzez dziatania zaradcze ex post, jest jedynym wiarygodnym
sposobem na osiggniecie prawdziwie zréwnowazonego, wielowymiarowego modelu
zrownowazonego rozwoju.
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https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=738&langId=en&pubId=8219&furtherPubs=yes

. Zdobywanie kompetencji to jedno z podstawowych narzedzi do poprawy uczestnictwa 18
oraz zwiekszenia wydajnosci i konkurencyjnosci na rynku pracy. Kluczem do sukcesu
jest kadra pracownicza z zestawem kompetencji i umiejetnosci dopasowanych
do rynku pracy.

° Edukacja dorostych poprzez ksztatcenie nieformalne i pozaformalne ma coraz wieksze
znaczenie w catej Unii Europejskiej. Ksztatcenie nieformalne i pozaformalne cieszy sie
popularnoscia ze wzgledu na swojg elastycznosé, nizsze koszty i mozliwos¢
przenoszenia nabytych umiejetnosci. Wszystkie te cechy sg godne polecenia
pracodawcom, ktérzy chcg finansowaé szkolenia swoich pracownikéw.

° 75% pracownikow europejskich jest zatrudnionych w sektorach, ktore produkujg mniej
niz 10% sredniej emisji dwutlenku wegla (CO2). Sektory energii elektrycznej, produkcji,
transportu, przemystu wydobywczego oraz rolnictwa produkujg blisko 90% catej emisji
CO..

e Do 2030 r. przewiduje sie stworzenie 1,2 min nowych miejsc pracy, ktérych duza czes¢
ma odpowiedzie¢ na cele zréwnowazonego rozwoju. Tworzenie tzw. ,,green jobs” ma
dotyczyc¢ sektorow przemystu i ustug, gdzie powstang takie zawody, jak specjalista
ds. gospodarki odpadami i specjalista ds. zréwnowazonego zarzgdzania finansami.

POZOSTALE INFORMACIJE / DONIESIENIA

Rynek Pracy Specjalistéw H1 2019. Kogo szukali pracodawcy?

W | potroczu 2019 r. firmy zamiescity na portalu Pracuj.pl 295 257 ofert pracy — o0 1,4%
wiecej niz przed rokiem. Dane Pracuj.pl pokazuja, ze skala rekrutacji stopniowo sie
stabilizuje, po bardzo intensywnym okresie wzrostu od 2015 r. W | pétroczu br. najczesciej
poszukiwano specjalistow od handlu i sprzedazy (29%), obstugi klienta (22%), IT (15%) oraz
finanséw (13%). Czotéwka najczesciej poszukiwanych specjalizacji pozostaje od wielu
kwartatow niezmienna. Nie oznacza to jednak, ze na rynku nie widaé interesujgcych
tendencji. O istotnych zmianach mozna moéwié zwtaszcza w kontekscie handlowcow

i sprzedawcow — liczba ogtoszen dedykowanych tej grupie spadfa o 8% w stosunku

do | pétrocza 2018. Wptyw na te tendencje moze miec zardwno sytuacja w branzy handlowej
i ustawa o zakazie handlu w niedziele, jak i odnotowywane przez pracodawcéw trudnosci

z rekrutacjg handlowcdw, zwigzane m.in. z rosngcymi oczekiwaniami ptacowymi. Inng
ciekawg grupa sa specjalisci IT. Wedtug danych Komisji Europejskiej specjalisci ICT stanowig
okoto 2,8% catej sity roboczej w Polsce. Tymczasem w | pétroczu 2019 r. kierowanych byto
do nich az 15% ogtoszen na Pracuj.pl. To specjalizacja, w ktdrej widoczny jest najwiekszy
rozdzwiek miedzy skalg dostepnych kadr a natezeniem rekrutacji. Wart odnotowania jest
takze wzrost liczby ogtoszen kierowanych do pracownikéw fizycznych —az o0 43% r/r. Wynik
ten potwierdza rosngce znaczenie tej grupy na rynku pracy — zwtaszcza w odniesieniu



do wykwalifikowanych pracownikéw, np. posiadajgcych uprawnienia do obstugi maszyn. 19
Wyniki badan Pracuj.pl wskazujg, ze az 77% pracownikow z tej grupy bytoby sktonnych

zmienic prace, jesli otrzymatoby lepszg pensje. Branza handlu detalicznego / B2C przodowata

pod wzgledem zainteresowania asystentami, pracownikami fizycznymi i kierownikami.

Z kolei firmy z branzy produkcji FMCG najczesciej poszukiwaty stazystéw i praktykantéw

— ta grupa kandydatéw byta szczegdlnie istotna takze dla firm z obszardw bankowosci

i finansow oraz handlu detalicznego / B2C. Najwiecej ofert pracy dla specjalistéw ztozyli
pracodawcy z branz bankowo-finansowej, IT oraz produkcji FMCG. Dyrektoréw i prezeséw

szukaty przede wszystkim firmy specjalizujgce sie w bankowosci i finansach.

Zrédto: Pracuj.pl. Wiecej informacji w Raporcie.

Przygotowanie administracji publicznej do obstugi cudzoziemcow

Raport prezentuje wyniki kontroli Najwyzszej Izby Kontroli dotyczace przygotowania
administracji publicznej do obstugi cudzoziemcéw. Z przeprowadzonych badan wynika,

ze ogdblna ocena przygotowania polskich urzedéw nie wypada najlepiej. Podkresla sie brak
planu dziatan integracyjnych, ktérego jednym z elementéw jest przygotowanie urzednikéw

i urzedéw do obstugi cudzoziemcdw oraz dostosowanie polskich przepisdw do sytuacji, jakie
niesie za sobg zwiekszajgca sie liczba cudzoziemcdédw mieszkajgcych w Polsce. Istotny staje sie
w tym kontekscie postulat lepszego przygotowania urzednikdw do pracy z cudzoziemcami

— od strony jezykowej, merytorycznej oraz kulturowej. Wyniki badan wskazujg rowniez

na brak wiasciwej i rzetelnej informac;ji dla cudzoziemcow, realizowanej przez wtadze
publiczne i poszczegdlne urzedy. Zauwazalnym problemem sg takze przepisy dotyczace
cudzoziemcow, w ktérych brakuje rozwigzan specyficznych, wigzgcych sie z migracja

i doswiadczeniami cudzoziemcéw. Ponadto niektérych kwestii przepisy w ogdle nie reguluja,
w takim przypadku decyduje wiec swoboda urzednikéw. Zwraca sie takze uwage

na sporadycznos¢ podejmowanych na rzecz cudzoziemcdw dziatan informacyjnych,
edukacyjnych i szkoleniowych.

Zrédto: NIK. Wiecej informacji w Raporcie.

Jawne zarobki w ogtoszeniu o prace

Raport ukazuje stosunek do jawnosci wynagrodzenia na poziomie ogtoszenia o prace.

W badaniu, ktdremu zostaty poddane ogtoszenia o prace opublikowane na serwisach Adzuna
w 16 krajach, sprawdzono, jak podanie informacji o zarobkach wptywa na atrakcyjnos¢
ogtoszenia w oczach kandydata.

Liderem w kontekscie podawania informacji o zarobkach w ogtoszeniach o prace jest Rosja.
84% ogtoszen opublikowanych na stronie Adzuna.ru zawierato informacje o uposazeniu.
Najczesciej byty to ,,widetki”. Na drugim miejscu pod katem liczby ogtoszen z podanymi
zarobkami znalazta sie Wielka Brytania. Az w 63% ogtoszen przeanalizowanych przez


https://prowly-uploads.s3.eu-west-1.amazonaws.com/uploads/landing_page_image/image/188656/c7119701e3c8b88cf0b0214293e9c405.pdf
https://www.nik.gov.pl/plik/id,20963,vp,23595.PDF

Adzuna.co.uk pracodawcy podawali te informacje. Najmniej ogtoszen z informacja 20
o wynagrodzeniu znalezli kandydaci szukajacy pracy w Kanadzie (2%), we Wtoszech (2%),
Stanach Zjednoczonych (3%), Polsce (4%) oraz Niemczech (6%).

Ponad 97% wszystkich ankietowanych odpowiedziato ,tak” dla podawania informaciji

o zarobkach w ogtoszeniach o prace. Z tej grupy 64% opowiedziato sie za informacjg podang
w formie widetek (min-maks.), a pozostatym wystarczytaby informacja o minimalnej stawce,
jakiej mogg spodziewad sie na danym stanowisku. Niecate 3% wszystkich ankietowanych
opowiedziato sie przeciwko podawaniu stawki wynagrodzenia na poziomie ogtoszenia.

Z odpowiedzi udzielonych na pytanie otwarte wytonit sie obraz kandydata, ktory nie chce
marnowacd czasu zaréwno swojego, jak i potencjalnego pracodawcy, jesli oferta nie spetnia
jego oczekiwan finansowych. Argument oszczednosci (i/lub straty) czasu pojawit sie

w az 38% wszystkich odpowiedzi na to pytanie. Kandydaci, ktérzy byli pozytywnie nastawieni
do podawania stawki wynagrodzenia w ogtoszeniu o prace, chcieliby réwniez, dzieki tej
informacji, unika¢ rozczarowan na pdzniejszych etapach rekrutacji. Ankietowani wskazywali
rowniez, ze wynagrodzenie powinno i$¢ w parze z listg obowigzkéw oraz z doswiadczeniem
kandydata. Podkreslano tez, ze stawka w ogtoszeniu dziata na korzys¢ pracodawcow. Majg
oni wiekszg pewnos¢, ze aplikacje, jakie do nich wptyng, beda pochodzi¢ od kandydatéw
znajacych swoje kwalifikacje i ich wartos¢ na rynku pracy.

Zrédto: Adzuna. Wiecej informacji w Raporcie.

Wskaznik Rynku Pracy (WRP)

Wskaznik Rynku Pracy (WRP), informujgcy z wyprzedzeniem o przysztych zmianach wielkos$ci
bezrobocia, w lipcu br. ponownie wzrdst. Jest to trzeci miesigc wzrostu wartosci wskaznika,

a skala zmian byfa nieznacznie wieksza niz przed miesigcem. Zazwyczaj o tej porze roku
dochodzi do sezonowego wzrostu wartosci wskaznika, warto jednak zauwazy¢, ze tegoroczna
skala wzrostu WRP jest mniejsza od ubiegtoroczne;.

Zrédto: Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych. Wiecej informacji w Publikaciji.

Barometr Ofert Pracy (BOP)

Barometr Ofert Pracy, pokazujgcy zmiany liczby publikowanych w Internecie ofert pracy,

w lipcu wyraznie spadt. Spadek wskaznika notowany jest co prawda od poczatku biezgcego
roku, ale wczesniej nie byt tak znaczny (-13,3%). Utwierdza on w przekonaniu o pogarszajgcej
sie sytuacji na rynku wakatow. Przyczynia sie do tego pogorszenie koniunktury gospodarczej,
wywotywanej mniejszym tempem naptywu nowych zamoéwien do przedsiebiorstw
krajowych, rosngcymi kosztami pracy oraz perspektywami spadku popytu wewnetrznego

na tle wzrostu cen.

Zrédto: Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych. Wiecej informacji w Publikacji.


https://www.adzuna.pl/blog/wp-content/uploads/2019/05/Raport-rynku-pracy-Adzuna_Maj-2019_-Jawne-zarobki.pdf
http://biec.org/okresowy-wzrost-stopy-bezrobocia/
http://biec.org/chmury-nad-rynkiem-wakatow/

Working on a warmer planet: The effect of heat stress on productivity 21
and decent work

Raport przedstawia wptyw zmian klimatycznych, a w szczegdlnosci globalnego ocieplenia,

na wydajnos¢ pracy. Problem jest tym powazniejszy, ze coraz wiekszy odsetek pracownikéw
stanowig ludzie starsi, a z wiekiem obniza sie odpornos¢ fizjologiczna. Cho¢ kraje europejskie
w stosunku do innych regiondw sg mniej zagrozone skutkami stresu cieplnego, ocieplenie
globalne wptynie réwniez na wydajnos¢ w tych krajach. Ustalenia przedstawione

w omawianym raporcie jasno pokazujg, ze nalezy uporac sie ze stresem cieplnym w pracy,
przede wszystkim poprzez promowanie bezpieczenstwa i higieny pracy, dialog spoteczny

i transformacje strukturalng w rolnictwie oraz zachecanie do odpowiedzialnego

i zrdwnowazonego rozwoju. Takie zintegrowane podejscie przyjeta w 2019 r. Globalna
Komisja ds. Przysztosci Pracy.

Ze strony organdéw rzgdzgcych powinny zosta¢ podjete nastepujgce kroki: (1) ratyfikacja

i wdrozenie odpowiednich miedzynarodowych standardéw pracy w celu zapewnienia
godnych warunkdéw pracy pracownikom i przedsiebiorstwom dotknietym stresem cieplnym;
(2) okreslenie przepisow dotyczgcych maksymalnej temperatury, na ktdrg pracownicy moga
by¢ narazeni w miejscu pracy, (3) stres cieplny napedza migracje i fakt ten musi zostac
uznany w ramach ustawowych regulacji migracyjnych; (4) zapewnienie systemu ochrony
socjalnej, w tym zapewnienie ubezpieczenia spotecznego i pomocy spotecznej, pracownikom
narazonym na stres cieplny.

Zrédto: International Labour Organization. Wiecej informacji w Publikacji.

Addressing mental health issues in small businesses could bring major
boost to the economy

Z ekonomicznego punktu widzenia problemy zdrowia psychicznego w miejscu pracy
prowadzg do wyzszych stop bezrobocia i zmniejszenia wydajnosci. W Wielkiej Brytanii stres,
depresja i lek przyczyniajg sie corocznie do 91 min straconych dni roboczych, co kosztuje
gospodarke 30 mld funtéw. Sytuacja jest szczegdlnie trudna w MSP, ktére czesto nie mogg
zapewnic stabilnych warunkdéw zatrudnienia, natomiast wymagajg od personelu petnienia
wielu rdl i wydtuzajg nadmiernie czas pracy. Pojawienie sie nowych technologii utatwito
niektore procesy biznesowe, ale takze zwiekszyto stres. Problem jest na tyle istotny, ze stat
sie przedmiotem analiz rzgdu, ktory wydat w tej sprawie zalecenia. Obejmujg one rozwijanie
Swiadomosci w zakresie zdrowia psychicznego wsréd pracownikéw w miejscu pracy,
zachecanie do rozmow oraz promowanie efektywnego zarzgdzania ludZmi. Za dobrg
praktyke uznano szkolenia w zakresie zarzgdzania kapitatem ludzkim i efektywnej
komunikacji w catej hierarchii firmy. Szkolenia te pomagajg rozwigzywac problemy zwigzane
ze zdrowiem psychicznym poprzez budowanie zaufania i fgcznosci wsrdd sity roboczej.

Zrédto: The Conversation. Wiecej informacji w Publikacji.


https://www.ilo.org/global/publications/books/WCMS_711919/lang--en/index.htm
http://theconversation.com/addressing-mental-health-issues-in-small-businesses-could-bring-major-boost-to-the-economy-119715?utm_source=twitter&utm_medium=twitterbutton
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