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STRESZCZENIE

Przedmiotowy aport prezentuje aktualne trendy charakterystyczne dla polskiego i europejskiego rynku pracy.
Najnowsze dne z rynku jednoznacznie wskaguj Zmek pracy maj uza sobag okres dynan
przyspieszenia popytu na prace itwwprgzeaaniegtonegoniwy nrae
Pomi mo ka Zzrei knis dotyczagce bezrobocia w Polsce sa nadal
zarejestrowanych os olistophdabr.r o by miyetsitys.mestosknGundo 38,5 tys.
nakoni ec pazdziernirkeaj dbstr SCwapagbewy nivosti @z $|l B%Bwwr bs b &
wobec poprzedWadretgm vwniteysm amiaej scu podkresl i ¢wPolsce w o0st ¢
na przet omi e paazduztirezrynmykwaa tio Isiiset onppacdk ym samym pozi omi e
miejsce dopiero w grudniu. Tegoroczny wzrost wystagpi
wskazuj a, Ze wzrost zapotrzebowarrilecea wyac&apiagkywh:
Swigtecznego nie jest wystarczajacy dla ograniczeni a
w k onc 6 whodatkewo,hwyw.ngce z ryamaktapgppgqmuatzkiem roku mozna s
kolejnego wzostu stopy bezrobocia na skutgko wr ot u do rejestroéw powiatowych
zakonczyty bez efektu udzi at w programach ak.tywizac
Donaj wazniejszych zj cewopsjdkir yrmebhupaagyygy hwpbi sk pmetlal zi e br
wszystkim:

1. Pol ski PMI , wskazni k pokazujagcy nastroje w prz
(comozeznaczaé¢ pierwsze sygnaty) zapowi adaj gce reces
2. Ponowni e pojawintpl angj avi yclejwfiost | iczby zatrudn
|l iczby etatéw deklarujag czesSciej ddbme firmy, zatr

3. Utrzymuj gcy sie na prawie niezmiennym poziomie od
(powyz e j 55 %) .

4. Osoby pracujgce stanowity w |11 kwartale 2018 r
(wWporownaniu do ub. kwartat u, j ak i w skald. roku
i 00,6%).

5. Osoby bierne zawodowo to przede wszystidmeryci oraz uczniowie i studenci (odpowiednio: 54,6%
i 16,4%)

6. Przyczynami biernosci zawodowe | os6b w wieku pro
oraznauka i podnoszenie kwalifikacji (odpowiednio: 33,2% i 24,1%).

7. Niska stopa bezrobociaicorazp s ze war unki zatrudnienia w kraju w

plandédw migracyjnych Polakow (jedynie 8,6% aktywn)
rozwaza wyjazd do pracy za granica).

8 Pomi mo, ze globalny PMI st &figmopadiz @mBObadanyoht f € ¢ ma
krajoéw zgtosito odczyt P MI poni zej 50 (w ubiegty
warunkoéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej).

9. Nezmi enna przecietna stopa bezr(obecizaiwsoRuBka k s a pact
dopoprzednegomi ecs)i a

10.Najni zsze bezrobocie UE w pazdzierniku 2018 roku
mi ejscu znalazty sieW@geycyM8I 38,.P dal sked azmed ievasi kBa Z7 P/
3,80z nalsa zetnaejacii4 t ym samym wypadta z czotlt dwki panstw

Ws k a droit ky ipalsfegaynkupracyp o zwal aj g prajghloizowzpd milps izgmd 0S g

wzrost l'iczby rejestracij.i 0s6b bezr obktablizaccwhel k @S giedr
zatrudnienia Taki trend jestm.in. wynikiempodejmowanychd z i @rizeapir acodawc 6 w, kt 6re mi
dostosowanie sposobu funkcjonowangar zedsi ebi orstw do ograni Panomoe j dost
wzrosu bezrobocia orap o j awi aj g c y crhakreekopomiszpchw sak d3ehp @ cost abi eni e t e
wzrostu gospodarczego w penapaktpwpet kneéki poaee mpopowe
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Wt egorocznej u srtzagmd ep rbzuydjzeett,owzedg st opa bezrobocia reje
2018 oku.Natomiastwar t o w tym mi e¢ 3£ ar wwoghdemagnku péacyw praekcie
ustawy budzetokuweijgd/ng@gnpdel g ataks eandeag gtcopa bezrobocia re
wyniesie 6,2% na koniec 201&ui o bni zy si e dooke., 6% na koniec 2019 r
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RYNEK PRACY W POLSCE

Polski PMFws kazni k pokazuj acywynnaisétsrtojve |w sptrozp

PMI dla Polski ) ) . .o
w listopadzie 2018 tego roku 49,5 phettralpegotpjogums pta dzhaczd oni z e
roku odnotowat pierwszes y gyizatpowiea dcxjed¢ € w sektorze.
najgorszy wynik od PMI Pol skiego Sektora Przemikepracowago t o z
wrzesnia 2014 roku wW celu zobrazowania &kondycij.i pol ski egc¢
onkal kul owany na podst-aawiwg chi gaimoé ws elmi, n peloddkcj i , zat
izapasow pozycji zakupionych. Kazx®, Owaa z madtz ag t dgvinlergap

warunkow w sektorze.

PMI Sektor Przemystowy [%]
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Z r 6 dHSdvtarkit

Negatywny wptyw na gt oéownhywevyinu & -fiziH®nsy aa poii decgoow woj kar ceesju b
polskiego sektora produkcyjnegani at a wi el kos$s$¢ produkcj i, l'iczba nowyc!l

(szerzej patrinformacja.

Pomi mo sympt oméw zbli zajacego si e S [
orazni edobor 6w wy k wrabodzdja gcolwayn e gystehazhyyi k

koniunktury gospodarczej GUS (Sl) w listopadzie 20k k s zt at t uj e S i
napozi omi e wyzszym wobec notowanego pr zec
Wskazni k ten oaku pmarygamu P 81 wart osci p owy

dt u g o o k(szerzeppatdrijformacia.

Wskaznik koniunktury
gospodarczej GUS (SI)
wzrést zarowno w
ujeciu miesiecznym,
jak i rocznym



http://fnope.org.pl/dokumenty/2018/12/PMI_polska_201812.pdf
https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=2&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj-oL7W14vfAhWIXSwKHbAHCsUQFjABegQICRAC&url=https%3A%2F%2Fwww.markiteconomics.com%2FSurvey%2FPressRelease.mvc%2F4f37d31f0f434add8e792d9d9533e465&usg=AOvVaw2RubNf5kl0PWQ2i4VQSD4k
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5516/3/72/1/koniunktura_w_przemysle_budownictwie_handlu_i_uslugach_w_listopadzie_2018.pdf
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Wsr 6d przedstawicieldi przedsiebiorstw ponowni e poj a
zatrudnionyclnpraonownickk®&wci e] zwi ekszenie liczby &eta
mi n . 250 pracowni kow (45%) . Nat omi ast wsr 6d branz, :
wprzemysle (41%) i budownictwie (33%).

Tendencje na rynku pracy w zakresie poziomu bezrobocia. wynagrodzen i prognozowanego
zatrudnienia w latach 2008-2018

P 31.'37-‘5"‘ 33

"."26. 4574,71

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mmmmm Stopa bezrobocia w Polsce (dane GUS wg stanu na koniec okresu, 2018 - listopad )

=—@9== Pr zeci etne miesieczne wynagrodzenie w g
wrzesien)
e=@== Odset ek pracodawcoéw deklarujagcych zwiek

Zrodlpoacowanie wtasne nRangstadst awi e danych GUS i

WSrbBdgi ondw, kt ore nie planujapwpo dwj e zwe Foneszne( 6 6 %W
zatrudnienia czesSciej jest rozwazane wW regi odl%e centr
pracodawcdéw zadek!| ar owatzoa zpwiaeckes. z eNrai evywysrzaeg rwoychzaeggrr ioad z €
wszysk i m pracownicy duzych firm, firmMW ¢beponcy pr zemys:H

Wskazni k Rynku Pracy (WRP) infaormwjisamyach wyptkedeen
wlistopadzie br Byspaadt poedwSzpumwktrazny spadek odnot o\
kiedy to wskaznik systematycznie wzrastat, cho¢ t emp
zmal aka. tdadencja zmian moze oznaczac¢ dalszg popraw
najblizszych miesiecy i kontynuacje spadku stopy bez
strony podazowej W postaci bs yarkput oerfye knt aydvenheq d zpgocdeagzoy s
gospodark-kogr ani czajgce popyt na prace, dal szy (megrzejdek bez
patrznformacja.

Zmiany podstawowyclws k azni k 6 w, opi suj agcy cwhlatashy201020t8j(veg BAER r y nku
wska,zugad os$Smiu | at wspoétczywhiaEBciawit g waée®Btinz yerayzwadtews ij

napozi omi e pWskazeni kebidppkazupsdtnoisunkowo st at g Naejndienszag v
wartosé¢ wskazni ka odnmwkuo wraa jowind kivardlgldI8oka Dyaamkasiofy
bezrobociazachowujerend spadkowyOkres znacznego spadi@bejmujelata 20152018.


https://info.randstad.pl/e2t/c/*W4vWlMH2DjJNbW5jVM349m1FLB0/*N3mC8vGzgrnMW9gXfs495g0WS0/5/f18dQhb0S1Wf2N39hbV11vtz2XWSbgW52Ys9s2rjdQYN50LXlFsc72BW3St1gz5KDcCLW45Vf7S46T4BHW16Rpdc4_lF6BW7VdbWM7ScRZ4W2w4YZX4m8yxFW7Qwm3811mnx3W74LgXM95JJ1hW97dFbf4CVtwPW1Fm2Dx6LBsNkW8t5TrW7jLqwgVkq3HL2RwMZSW4JY2Qk1lVRmsW8Vbp0W5yYPGrN6hQPqzCklQwW829LDV71kMsgW6QBQTD77_kLyW3BzmTy7KGX-6N3-f5C4bXCDlW7S14Lm4q_rWXW56WyZ019FPjMW4YCzq883W2TyN75LS59gWRQ1W5wDbWC7QB3byN4RZqTCHL259W2Td_nv69hTTtW5p3Z6H81-d30W2s_0BM3jKrJDW1n4rhV61QDBYW907sVw1kffcmN6Lb-qv_2l--W1hpH4P5nHr9xW2Nk2vz6Hl4ssVfrYwc5C1RVZW70YNSq1G9vpZW4S_Khr53lT9jW3fqzsH6GGQYMW2vT41l530gNfW7ZL3278CBW5nW3b4L0-8M5G4hN3HjxJvsg89-W75j3tz3X4NW-W4SLzxF7MS8MSW6q85gF7R40NYW2NLSLQ46gz0FW7rFPZj4m0dCSW6vnh6L5p_Ds3W2jb1Sr8M96brW5byvZm7XnM4DW2470NV1XsPVsW2942673yFG40W2B3Csz8C1tBWW20N1B_2b2yrrW5VKvZy4mczF9W4Dy2V17k_7crW1-p9dk2chTD-W7fRyPL65V3mrW96gW9-3pPS4PW98ThJ16zWNnFW3JmGpR9f7KwpW4wNmfr6vqC2zVyWVH52T6Jcb103
https://info.randstad.pl/e2t/c/*W4vWlMH2DjJNbW5jVM349m1FLB0/*N3mC8vGzgrnMW9gXfs495g0WS0/5/f18dQhb0S1Wf2N39hbV11vtz2XWSbgW52Ys9s2rjdQYN50LXlFsc72BW3St1gz5KDcCLW45Vf7S46T4BHW16Rpdc4_lF6BW7VdbWM7ScRZ4W2w4YZX4m8yxFW7Qwm3811mnx3W74LgXM95JJ1hW97dFbf4CVtwPW1Fm2Dx6LBsNkW8t5TrW7jLqwgVkq3HL2RwMZSW4JY2Qk1lVRmsW8Vbp0W5yYPGrN6hQPqzCklQwW829LDV71kMsgW6QBQTD77_kLyW3BzmTy7KGX-6N3-f5C4bXCDlW7S14Lm4q_rWXW56WyZ019FPjMW4YCzq883W2TyN75LS59gWRQ1W5wDbWC7QB3byN4RZqTCHL259W2Td_nv69hTTtW5p3Z6H81-d30W2s_0BM3jKrJDW1n4rhV61QDBYW907sVw1kffcmN6Lb-qv_2l--W1hpH4P5nHr9xW2Nk2vz6Hl4ssVfrYwc5C1RVZW70YNSq1G9vpZW4S_Khr53lT9jW3fqzsH6GGQYMW2vT41l530gNfW7ZL3278CBW5nW3b4L0-8M5G4hN3HjxJvsg89-W75j3tz3X4NW-W4SLzxF7MS8MSW6q85gF7R40NYW2NLSLQ46gz0FW7rFPZj4m0dCSW6vnh6L5p_Ds3W2jb1Sr8M96brW5byvZm7XnM4DW2470NV1XsPVsW2942673yFG40W2B3Csz8C1tBWW20N1B_2b2yrrW5VKvZy4mczF9W4Dy2V17k_7crW1-p9dk2chTD-W7fRyPL65V3mrW96gW9-3pPS4PW98ThJ16zWNnFW3JmGpR9f7KwpW4wNmfr6vqC2zVyWVH52T6Jcb103
http://biec.org/pracodawcy-chca-wiecej-zatrudniac/
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Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci w Polsce w latach 2010-2018 [%]
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Zrodlpoacowani e wtasne na podstawie danych GUS wg BAEL

Wyniki badaniaa kt y wn o $ c i e k o nw itikwartalee2018 rokud s lod z i j g, Ze o0soby

zawodowo stanowity 56,8% ludnos$ci w wieku 15 | at i wi
ten wzroést o 0,3 %, natomiast w odni esi eppdiomedo | 11 kw
Osoby pracujgce stanowity w I1Il kwartale 201l8&broku 54
kwartatu, jak i w skal: roku ws%iomdbWk zatrudnienia wz

Osoby bierne zawodowdOs8anokut 43 w2l dbgéwartadeosci w
ten zmniejszyt sie o 0, 3%w porodownaniu do poprzedniego
roku pozostat praktycznie na tym samym poziomie (spad
Naj czestysczzyymianpirzzbwedowsdjci osOb w snglekwi gz loid urkacdyz innyme (-
nauka i podnoszenie kwalifikacji (24,199 r zyczyna ta |jest charakterystyczna
-drugiej, co do wielkos$ci grupy o0sOb biernych zawodow

Odsetek oséb biernych zawodowo wedtug wybranych przyczyn dla zbiorowosci ogétem
oraz dla oséb w wieku produkcyjnym [%]
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10%
I, ] = =

Osoby poszZAarkiugcahceedank @, u zObpemMi mizekn i eEmehyturan n e  Choroba,

prace, laé=zskut ec zkwalifkacji a i zwigzane z niepetnosp
niegotowe do jej poszukiwania pracy prowadzeniem
podjeci a domu
EBi erni zawo d omBerniaayvodoveow wieku produkcyjnym

Zro@®GuU:nformacja o rynku pracy w trzecim kwartale 2018 roku


http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-zawodowo-wg-bael/monitoring-rynku-pracy-kwartalna-informacja-o-rynku-pracy-w-trzecim-kwartale-2018-r-,12,35.html
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Liczba bezrobotnych [w tys.] Wskaznik bezrobocia rejestrowanego [%]
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Zr6dto: GUS

Z danych MRPwlIRtSpadagbnri.k as,t ozpea bezr oboci a8%WWjEasrntdwmwamiew o
zpoprzednim miesi gowegmostapa e 4160 lwo it ale pigvisowziost pazdzi
od stycznia.

Wpt yavtomo z e sné 2@ n o woldeSie jesiennaimowym bezrobociemo zdelikatniewz r a.st a ¢
Swi adcnroyzée too spowal ni ani u wzrkizsed u tkglgnespaiidbacrdcaz 2 glvar &z @
ograniczone.

Rekordowmi ska stopa bezrobocia i coraz |l epsze warunki zai
plandédw migracyjnych Pol akdw

Jedynie 8,6% aktywnych |l ub potenwaadnycl

9 na 10 Polakow . -
wyjazd do pr.acyedznaocgramicedg 8hcl®wWt aby wy

odrzuca ) ) . . . .
mozliwoé¢ migracji na3mi esi gce, a deklaryjel wyjazth al 9s,iskadbeez.§ uz 38 %
zarobkowej badanych wskazujma atrakcyjne miejsa pracy w Polsce co st anowi wa

argument przzae maewizagjaghccyz a gr ani c e .

Deklaracje dotyczace zarobkowych planéw migracyjnych [%]

0,9%  3,5%

5,1%

= Zdecydowanie tak

= Raczej tak

= Raczej nie

= Zdecydowanie nie
Nie wiem

Zr 6 dMorkService


http://www.workservice.com/pl/content/download/7001/51470/file/Migracje%20Zarobkowe%20Polak%C3%B3w%20IX%20-%20listopad%202018.pdf
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Naj popularniejszym kierunkiem wyjazdow, z wynikiem 23
wyboru pol skich emigrant 6 wo mzpeivsy Szyecj&ti rea kr coywjnn 0eszé Nkoir ewre
skandynawskich to skutek parj g c e j ni epewnos$ci wo k 6t zatrudnieni a
k't grog a wwwyaikuebiavez wi g z 2BreyitethJ ednym z gt 6wnych powoddéw do ¢
sglaPol akow | epszeWwiwacreaporgd. socj al ne


http://www.workservice.com/pl/content/download/7001/51470/file/Migracje%20Zarobkowe%20Polak%C3%B3w%20IX%20-%20listopad%202018.pdf
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RYNEK PRACY W UE

We d t najgowszychdanychIHS MarkitPMI Globalny PMI pozostaje maaj ni zszym poziomie o
2016rokuChoci az w brlPMIt opadzymywat sie na statym pozi omi
pogorszenie warunkoéw prowadzenia dziat al ndgradnia gospod
2016 okuu.Osi em z 30 badanych krajow zgtosito odczyt PMI p
jeden kraj odnotowat pogorszenie warunkow prowadzeni a

PMI Sektor Przemystowy [%]

65
60
55
50
45
40
35
30

25
08 10 12 14 16 18

Polska UE

Z r 6 dHSdutarkit

Spowol nienie ogd6lnego wzr ost wezmnejszpniebagrod nego | b ywtzd ys ziag
Wposzczegd6l nych k r a | ekspdrtowej pandt@mMano svpAudtrié dFsancyi, Niemczech
iweWt oszech, nat omi ast w Hol andi i i Il'rl andi i odnot owan

Pomi mo spadku l'iczby nowych Zzamowi en, sektor wyt wor
wpazdikibefednak wewakit nbaytst abszy o d&®ogvis taddhviayaznkdal le4 arccelf u .
produkcjiw stosunkudo k + a drmonwyxhh z,améwbdbwat a ni eznamagazyaclwzr ost
producent 6w, co pozvadleighdoo Sntaa wz nei vperloodwakntidew na rynek

Wzrost zatrudnienia hrtralyenanadale bwylpagadwolemwn, kwst epuj
w badaniu od grudnia 2016 rokMimo,z e wszyst ki e kraje odnotowatlty wyzsze
wyraznie sie roznity. Austri a, Ni emcy i Hol andi a nac
wpr zeci wi enstnairyaku gracywe Frandji.oJgdyniaiewielkiwzrostz at r udni eni a mi at
weWt 0s z ec h (Szerddjipatrinforanacia.i


http://fnope.org.pl/dokumenty/2018/12/Global%20manufacturing%20PMI.pdf
http://fnope.org.pl/dokumenty/2018/12/IHS%20Markit%20Eurozone%20Manufacturing%20PMI.pdf
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Wskaznik bezrobocia wg. LFS [w %]
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Kraje o najwiekszych
gospodarkach w UE
(poza Niemcami)

Z najwyzszym
poziomem bezrobocia
w catej UE

Bezrobocie w Unii Europejskiej [w %]
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Najnizsze bezroboci e

We gr y, i MdahdiaaB,7%), Polskaz n a |

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

st opBakrajachk VEo b oc i a
7 proc., wobec

w pazdzierniku
w Czechach (2,2%), daugim miejsciz n a | a Midmgy (F3%g nzecim-

anamiejscu5 - Rumunia i Wielkarytaniaz bezrobociem naoziomie 4%.

N a | wyzkaeizppziom bezrobocia odnotowano®@r e c j i

9r ok , wy k h g d yHészpari (i1 4, 8%)c i alpd powazne

problemy gospodarczepolityczne Nal ez y

azt amesau@8¥n a 4
(18, 9%),
s t woza Niehrand |, z
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https://www.gov.pl/web/rodzina/bezrobocie-w-polsce-znacznie-ponizej-europejskiej-sredniej
https://www.gov.pl/web/rodzina/bezrobocie-w-polsce-znacznie-ponizej-europejskiej-sredniej
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trzyunijne krajeanaj wi ekszych gospodélikaphn{ B)amaja, nWj wghgzy
wc atUgjcopok az ukjrea,j ezePot udnia strefy eur oP,KBc htaadk ondanportaowd
zkryzysu jeszcze nie wyszty

WedtEwg ostatu bezrobotni to osoby w wieku od 15 do 74
zatrudnienie w ciggu najblizszych dwdéch .tygodni i pos

Odsetek oséb biernych zawodowo w wieku 15-64 wg ptci (UE-28) [w %]

45
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35
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25

15
10

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Réznica mieemmMepicziyagmiKobiety e—Q0got em

Z r 6 HurostatWi e c eporciev

Od 20020kuudzi at ludnos$ci biernej zawodowo w ogo6lnej | icz
do 26,7% w 201kuwUE2 8. Odpowi ada t o rbecychkavpdowoSphtle& misk agznod k
biernosci zawodowej wynikbhietwgslleGobotiee z rosngcego udzi at

Osoby nieaktywne zawodowo wedtug grup wiekowych i
poprzedniego doswiadczenia zawodowego, UE-28, 2017 roku [w %]

100

2 1 1
80
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40
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15-24 lata 25-54 lata 55-64 lata

Brak odpowiedzi
mOstatnio pracowatam (-em) 2 | a
mOstatnio pracowatam (-em) mnie

ENi gdy nie pracowatam (-em)

Z r 6 HurostatWi e c mporcies
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https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=People_outside_the_labour_market#C2.A0.25_of_men_and_46.C2.A0.25_of_women_aged_55-64_are_inactive
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=People_outside_the_labour_market#C2.A0.25_of_men_and_46.C2.A0.25_of_women_aged_55-64_are_inactive
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WSréd mtodych nieaktywny-24dhatwBERBawv@Wo o0so6b

Niska aktywnos¢ - ) o7 ]
rokupr zewazajagca wiekszosé¢ (90%) nigdy wcz:

zawodowa 0s6b

miodych w wieku w ciggu ostatnich 2 |l at, a tylko 2% pr ac:«
15-24 lata w UE to, ze wiekszos$é z tych os 6btens ebyweskttdr g
t o zrobity ni e pozostatyy na@a mo ne u

wy n inkia.gestosunkowo niewielkigjlotychczasowep k't ywnosci zawodowe|]

WS r 6 d biersy¢hbawodowo w grupie25 4 | at w wi eku produkcyjnym rozkt a
pracowat o w ciaggu ostatni cho pdnaddwa lath temu, a 30% %igdy si¢ at ni o
pracoWwat pokazuj e doéddalemeaod grku prasytppiesv@az 76 % ni e pracov
ostatnie 2 lata.

Wreszci e, wsrod biertdejl aptopu2 B%j pr avc owwaetkau vk 5ci ggu oS
pracowat o ponad dwa | ata temu, a tylko 9% nigay nie i
w koncu pewien kont akt ppzostawanik akgywmynpra aycky praciatiwajedddk a wi e | u
zbytd t u\ przedstawionej analizie 6 zemii @ dzy kobi et asma nii enzenzacczzynzen a mi

Swobodny przeptyw pracowni kwevm wir @awa rzéew, s wioshtoudgn yim ka i
zczterech swobo6d gospodarczycWedMeugUnriap oEutruo peey rskp esjj s k
Regiondéw mobil nos¢ pracowni kjbevd njagks t udrzeladt ywyns @k oni wy
pracowni knbdiwg rvasnrtéddw w2 0 Jat a<thMslzey bradksitc.ch oso6b w wieku pro
przemiescildi sie do innego kraju3¥UntcalepybBemwyr awj e U
(33%) i Wi el ka Brytania 2@%cWspmeapmii gcchn e4t,y2 pno nna ds t paon
zwy zszym wyksztatltceni em.

Mobil nosé¢ wewngtrz UE, czyli przeptyw pracowni kéw, ct
to w niektdérych regionach UmMNiai wd @zkost@dnatavanio wtym ccasiedr e n a z
wsr d pracowni Ray hoavacijWg®y i & r S BgwWyedukowahedoboby jako miejsce
docel owe najczkmgpbepzawydi &r ptddE n Szwatje jrlandii,zEsténd, i Danii
orazwkilkuregpnach w Wi el ki ej Brytanii. Najmniej atrakcyjne

WSrdéd czynni kow, ktoére sprzyjaja emigraciji-emigraicis zt at co

kierujg sie do pahst w igospoglaggczymwy ivs Dy owy gzerizkgnepakieber io S c i e
zabezpiecags p ot e Wyrkysczht.at conych pracowni kéw przyciggajag tez
do rynku pracyrazstabilnagospodarka oparta na wied£gzerzej patrinformacie.
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http://fnope.org.pl/dokumenty/2018/12/Polska%20jest%20największą%20ofiarą%20drenażu%20mózgów%20w%20Europie.pdf
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PRZEGLAD BADAN, ANALIZ ORAZ TRENDOW NA RYNKU PRACY

Najwazniejsze badania i raporty

T WSréd nieaktywnych zawodowo 9d0s @b nw gwliye k

nie pracowat a.

T WSrdéd biernej p®p ull atcqg i 2 Whwprekuowdt o w

dwéch |l at, a 69% pracowatomni goyani € war 4 ao s

T Zwi ekiem wiekszos§¢ ludzi ma w koncu kontakt z rynk
nar ynku pracy nie tmiwa mnadmrakekzbdiydpn dmeghey ck gb nhamami

1 Pokolene na rynku pracy Y, zwa n e t,Milleriatsami’ jest ambitne, cechujes iwvei el ozadagi owo$
orazot wa r handwe wygwania.

Réznorodnos¢
miedzypokoleniowa
na rynku pracy

1 PokolenieYnarynkupracyeni sobi e el astycznos$¢é g odwynagrodzenimi ej sc a
orazoczekug, mreacodawcawkbetowat w ich rozwdj zawodowy

T Milleni al si coraz krytyczni ej -packdoc hotdazlge dot rsowoyi cpho skic
umi ej etnosci przywoédczych, oraz delegowania zadan i

T Millenial szyr papestavywabeug gwt asnej, docelowej rol i na ry
- Etatowcyz nacznie czes$Sciej ni z pozostald:@ majag sSprecyzo

pieniedzy. W przypadku, gdy forma zatosdbi wnita&jni
grupiewy br abonbyakt w pelnowymiarowym czasie pracy
- Przedsicechnimbby ¢ yYaimt D2 dych wi ecej ni z w%),rcbnie eznpdca j edyc]j
ze widzg sie jako Wtggepepdecaadc p 898 e wa aly&miy.l a si e d
freelanceramipodc z as 9%cdhyc iaazt ooy prowadzi ¢ biznes majac |
kt dremu $Swiadczytoby wustugi
- Niezdecydowanico trzecin a j mt o d s z ynie jest adecydowanyk co do rodzaju firmy, w jakiej
chciatby pracowac¢. z®Rjgapy Wl a¢ @egjaeadin ackk sgroadcCowa ¢ dl a
pracodawcy w oparciu o kontrakt w petnym wymiarze
1 Jdynie 28 pr acowni k 6 W deklarue aibicjesprawowaniaw firmie kluczowych funkciji
menedzer skich.
1T Spadek wskazni ka «urredmrzieej, dMywd uszceini 2yci a oraz migr
czynni ki, kt 6re wptywajag na star zentiwzssziee uscpzoetse cnzie
nar ynku pracy starzejgcej sie sity roboczej
1T Podej mowani e przez pr adcloydaniatalentd wsthsicapragovnikihvwe, rwec el u

jagknaj dtuzszego zatrzymania ich na runku pracy.

T Mobilno$¢ mtodych pracowni kow z potencjatem do sz
zapotrzebowanien a starszych kandydat 6w, ktorzy posi adaj a
komuni kowani a sie i mogag wspieracé¢ pracodawcoOw W prc
pracodawcg a najmtodszym pokoleniem pracowni koéw.

1 Spadek liczby kQudrzehdie tddé aduyekmapracy, bo oznacz

produkcyjnym—naj gwat t omvngireujpsizey os 6b w wi ekut.mpireodaiiy3 nym
rokiem zycia.
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1 W celu budowania optymalnej i efektywnej struktury zatrudnienia w kulturze wyyniami edzy pokol eni «
rekomendowane | est wd r a z adwrommegp menteringu neveraemnentbang,c 6w t z w
t worzagc relacje mentorska, w ktorej zardédwno mtodsi,

doswi adc z e n isposobamipragyao wyzmial a na budowanie , mostu”, k-
I uki pokol eni owe, jak i istniejagce rdédznice w pozi om

Postawyp e zent owane prjedeoznackhiel wieansitaujsgo wwmnadchodzagce probl en

przede wszysski m w obszar ze rozwoju biznesu, model u przyw
doprowadzi ¢ do zmniejszenia I nnowWaagyjon opSocdikarrgidue i € Kt v wve
pracy mozliwe |jest wy pracowaniwnychmizevd zgyzpalk orélaejne e@lwy c b
zawodowych. Mt odzi l udzi e doedhak startspracovgicyp 0 my gstwje i i nno
mocne stronyof er uj g cenne spostrzezenia dziStarsigpracownicg sSwoi n
dysponujpagwiedkzggbranzowg i posiadajag cenne kwali fikac
doceniajag klienci i wspo6tpracownicy. Dzieki temu sa o
w realizacje ¢eladwtramgeesclat jzeypde¢lw jednak spotyka sie
pracodawcdéw, ze starsi pracownhicy niechetnie reaguj a
idoskonal i ¢. Star si pracownicy mot ywKjoaqni engseiezei pok
sippodej mowani e bardzo intensywnych dziatan zmierzaj gc
uwwieku przeg mer ytalnym i ich p6ézniejszego wychodzenia z r
zwi gzane z podnoszeniem kompetencij.i i zdol nos$ci adap
korzysci z zatrudniani a pr acoewniak éund z5 5a#.u MNaalke zcyh dogszoybe
ksztatcenia ustawiczekgachwwspmt hpnawsowany eowhympr zez U
procesiemoze odegracé¢ roéwniez sektor prywatny. Nastepst we

starszych-w pewne|j mi erze wymuszonhej przez de-npoogwi anfnioe biy ¢r e
wt agczenie tej grupy w progr amy epdruakcaocdyawcedé w. szkol eni o

Zr 6 delaitte.Wi ecej i nforRagoxipi w pet nym

1 Wyedukowane osoby jako miejsce docelowggracji zarobkowepn aj cze S ci e
Mobilnos¢ wybierg Br aj e pot ozone wt Pzivdgnidands Estonicxamas ci  UE
zarobl.m\’:va orazkilkaregionach w Wielkiej Brytanii.

pracownikéw na L . . p . :
rynku pracy 1 Najmniej atrakcyjne dlw udzozi emco6w emigrujacych w ¢

dokr aj GvVvik h

T Emigranci Z wyzszym wyksztalceniem przede wszystKki
panstwa o wyezgsizoynny wzr osSci e gos pszelakimpakigci@abezpigczgs zych p
spotecznych

T Emigranci z Pol ski kra pntigragjiszarobkojvej Migmioyi (23008 Nawegiaj (E6%)o
orazSzwecja (15%).

T Ni emal 7 na 10 Polakdéw planujagcych emigracje zarobk
zarobkodéow

1 Profil potencjalnego emigraatz Polski:

- osoby mtode miokd zgMs% ca 34
- osoby mieszkaj géce enadowsliOO ubysw mmieszkancdéw (68 %) ;
- osoby pochodzagce z centralnej czes$ci Pol ski (31%) ;

- osoby nieposiadajgce wyzszego wyksztatcenia (69 %) ,;
- osoby posiadajgce zatrudnienie (82%).

1 Niskie zainteresowanimi gr acj ami weawnnheettrgz ndyomir el okacji w ramach
przekraczajgce kwote 4000 zt netto (71%).
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https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/ce/Documents/about-deloitte/ce-first-steps-into-the-labour-market-2018.pdf
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T Poprawa sytuacj.i na rynku pracy pmiet ¢zyittabgiagmenapon
poszukiwanie pracywinnegce $ci kraju z uwagi na atrakcyjnag prace

T Niskie wskazni ki bezrobobkwaut k wysokympapegt foampr ac
zatrudnia obecni e (waroshocl®wn p & 16 vw z a bbéza 20HBaockidodatkbwo,
kolejne 17% przedsiebiorstw planuje poszukiwaé¢ kadr

T Najpopularniejszym sposobem poszukiwania pracowni ko
agencji zatrudnienia 53%

1 Jakog 6wny powdd poszuki wania i zatrudniania pracowni
wol ne stanowiska pracyaz hawkuvwarabra&upler iohak 6svg t
pracownikami jak Polacy

T Wiekszos¢ obywerakt uj eUkpabpy w Polsce |jako szanse
iwykorzystuje uproszczong procedure zatrudniani a, Kkt
12 miesiecy.

T 73%pracowni kéw z Ukrainy chciatobd}fuzeby oyk@®%é Inegali

przedsiebiorcéw jest zdania, ze pracownicy z Ukrain
niz tylko 6 miesiecy

T Na pierwszym miejscu powodoébw wyboru Pol ski jako mi
bisk o§¢ geomgadafuige¢ mnani ej scu znalazta sie wysokos$é zar
przez 41% Ukraincoéw, niska bariera jezykowa, ktodra

T Roztaka z rodzing to naj wi-glh3s%badanycha ih kotejaych neejsdachr acj i
znajslicgiggzki e waBWmwilaaz by a cdyt u g-i 26% Rbmadtad2@% pracownilom
zUkrainy doskwiera brak zabezmalcocecéoi aadmiohieszmagwpj

Dostepne zr 6dt a danych fae dvmd Znaw zzina | evsikearziuy g d o lzrez e

isatysfakcjonujgcego zatrudnienia spowodowata, zZe ods
spadt o potowe i jest(tobedanklhaajrn)zsMsr wd htgthbriikt
owyjezdzie do pracy do innego kraju domi nOemnmigratisoby, Kk

zarobkowe|j praktycznie w o0ogo6le nie mysSl popzwaalay azgchr
wyjazd do pracy za granice stanowia bowiem mieszkanhc)
Zainteresowania migracj ami zar obkowy mi dowodzi , ze re
W mniejszych gmd ewasicawois<cti @atcrhi e mni ejzszwzgl edw dazwgohl
znalezienia dobrze ptatnej pracy w miejscu zamieszkan
wyjazdu do pracy za granice, makgstakbécnie planuje mi

Majagc na wzgledzie zmiennos$é¢é trendéw w obszar,ze migr
zamykanie sie na pracowniwk &dw uszpsozzeg E rndopzestt tdyoppireo icazdazsiy
na rynku pracyZjawisko ukra n's ki e j i mi gr ac | powirmair rotbekoswvysfj wekdteywnyaRo | s k i

|l atach. Konsekwentnie bedzie sie zwiekszaé | iczba wys
swojej szansy na zatrudnienie w Polsce lub innych krajd&h@Jo6 wnwyrz wani e m, w k-onteksc
ukrainskiej wspoétpracy w zakr,espoewizleptze zabhbrpiecaenie @awp r a c o w
socjalnepr acowni czych ukr ai ns ki orhz dalspe gmiaayn tv Oolszarzea pobitykik o wy c |
zatrudniania cudzoze mc 0 w .

Zr O dhdrsonnel ServicVi ecej i nforRapoxipi w petnym
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Rynek pracy w Polsce

Barometr Imigracji Zarobkowej — Il potrocze 2018. Ukrainski pracownik w Polsce

W raporcipezedstawyone aktualne trendy do
doPolskiW r aporci e zostadpyowiagpd 2iz emt iomw.a nwjakijaste
stosunek polskich pbywawveil kéwkiraifnmny mpda

jakiods et ek przedsiebiorcéw zatrudnia, a | a

Charakterystyka ze migranci zarobkowi z Ukrainy zahamuj a
raportu Pracowni &iomwy zz &Jkyt ano o to, ile zarabiald.i
utrzymani e. Czy chcieliby pracowac¢ | egal
uproszczona procedura zatrudni ani a. &erdkie,

ktére przyblizajag zjawisko emigracij.i zar

rynku pracy

Miejsce badaniaPolska

T Zasieg geogriladowmczny badani a:

Zasi eg pr preedrapowpt owy :

Personnel ServicéVi e c e j i nf orRapocipi w pet nym

f co pigta firma w Polsce zatrudnia obe%

w porodwnaniu do ;I poétrocza 2018 roku
T 17% przedsiebiorstw planuje poszuki wa ¢
1T co trzecia firma ptaci pracowni kom z

od16do2 0 =zt brutto na godzine, a C og oddzziie

przekraczajaca 20 z}t brutto

WETURVIEEN ¢ 2 na 3 przedastiosbbypebgowr abownicy z Ukr
badania nitzyl ko 6 miesiecy

T wiekszosé¢ Ukraincoéw pracujagcych w Pol sc¢

T 71% pracodawczéaw,r ukdinGrag ¢ pracowni kéw z
k t 6 rmajbardziejpopularne to mieszkanie, opieka zdrowotna i transporinciejsca pracy

1 nastawieniedo siebie nawzajeni r zech str on, czyli prac
orazobywateliUkrainyj e st gt 6wni e pozytywne | ub ne

Danezawartewraporc i € moga st upztyyéwmd @ r aapaodld igzkwmpwdar |

Mozliwosci pracyor az w celu projektowania modelu aktyw
wykorzystania adekwatnie do potrzeb rynku i wymagan pr ¢

Pierwsze kroki na rynku pracy 2018 ,,Pierwsze kroki na rynku pracy” (Polska edycja)

Raport jest dodatkiem do regionalnego badaria, Pi er wsze kr oki n
przeprowadzanego cyklicznie przez Deloitte w Europie Centrélhegporcie zaprezentowanak
SEIELUEERIEEN 2 mi eni a si e pwglupignéad ime oddos zpyreahc yp r aRytaniaw ankietiey
raportu obej mowaty wiele obszaroéw zwiagzanych z i
byty czesto fascynujagce i nieoczeki wane.

Miejsce badania: Polska

Informacje ogélne
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Zrédto

Kluczowe wnioski z
[ ELENIE]

Mozliwosci

wykorzystania

Rzeczpospolita E P A R P Unia Europejska
- Polska Europejski Fundusz Spoteczny
Grupa PFR

Zasieg geograficzny badania: krajowy

Zasi eg pr preedraowpt owy :

Deloittee. Wi ecej i nf capomi@acj i w pet nym

=

naj mize.dMdenialsic or az krytyczniej pode¢hodza
jako stabe strony postrzegaja brak um
izarzgdzania praca innych

T szesSciu na dziesieciu badanych widzi S i
1 spada odset eka tbyycch ,meknteddrzzeyr acrh c

=

Dane uzyteczne pray zpkgtlteeshbieonejpoauwyalhi ziae
kompetencyjnego najmtodszego pokol eni a,
grupy na starsze pokolenek t y wnych zawodowo wspoét praco)
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Aktualne trendy na rynku europejskim i pozaeuropejskim rynku pracy

Pokolenie 55-howe mozliwosci zatrudnienia dla os6b starszych

Raport wychodzi od diagnosyyt uacj i, w ktdrej akcentuj e
SEIELUERICEN vy 2 sz3 oczeki wana .dtakgo $kd uxymiwe iczmingn &d
raportu spolteczerist w.

Mi ej sce badani aWschBdnmopa Srodkowo
Informacje ogélne Zasieg geogr dionaahg ny badani a:

Zasieg pr preedraowgt o wy :
Frédio AdeccoGroup Wi ecej i nf Rapon@ecj i w pet nym

W raporcie whlklrdeganowywoh ka 2 krmani kéow, ktododre nm
jakim jest dtuzsze utrzymywanie o0so6b star

=a

ss wor zeni e odpowi ednich warunkoéw i; zysk

1T przeksztatcenie zaspdsbphumay!l pwia€ yp wa ¢
w zatrudnieniy

1 zachecanie do dostosowywania ptac popr;z

f zwi ekszeni e podazy pracy w regionach o
poziomu $Swiadczen

f dopasowanie zasad dotyczacych bezroboci
pracowni kéw do kiontynuowania pracy

f opracowanie systemu zachet do szkolenia

Kluczowe wnioski z
[ ELENIE]

Danezawartewr apor c z e sunald@ar zyst ane w procesi e o0l
stanowisk pracyd | a o0 s 6 b, wstynaplasavgna lozwoju zawodowegoadekwatnie
domoz| i ppwmBca wc zy c RonadtpmAedmiotodylmateridmo ze st anow
dobudowaniawd r a zraorzivei g zan maj gacych na celu j al
starszych szczego6lnie w dobie deficytu democ¢
rozwini ete gospodarczo.

Mozliwosci
wykorzystania

First steps into the labour market. International survey of students and graduates

Raport skupia sie na przyszmlyadych,deanmlit
o e s L c  Zhajlepszymi wynikami na uniwersytetach Europy CentralRgfaniaw anki eci e,
wiele olwizgarahwch z ich oczakitwanrziyanmiapo:
odpowi edzi ejcaknaprpaycoacavecy moga przyciagna

raportu

Miejsce badania: Central Europe
Informacje ogélne Zasieg geograficzny badania: regionalny

Z a s przgdmiotowy: przekrojowy

Deloittee. Wi ecej i nf ®apar@ecj i w pet nym
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https://www.pulshr.pl/media/plik/67713.html
https://www.google.pl/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=5&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiCgu6XsOveAhUF3aQKHdsoD6gQFjAEegQIBRAC&url=https%3A%2F%2Fwww.projectfinance.pl%2Fpluginfile.php%2F109%2Fmod_forum%2Fattachment%2F621%2FPierwsze_kroki_na_rynku_pracy_2018_Polska.pdf&usg=AOvVaw0UFTtFIfElHb1YG8EzxFLV
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f utalentowani mt odzi ludzi e czesciej w
menadzer 6w
T lider firmy powinien by¢ depabolvagi enmchp
pracownika do odpowiedniego stanowiska
e A T mtodzi ludzie powinni miec¢ stworzone pr
eclre do ich wieku-mo z 1l i wos$§¢ rozwijani a s wwplny,g ok théorkt
spedzi ¢izpregipeogot mi itp.
f pracodawcy powinni wspiera¢ réznorodno

wspolny jezyk ze starszymi pracowni kami
f pracodawca powinien wspieraé¢ edukacje n

Dane z rapyptrtéuapmdj goi a przez pr acodvwadwcadn
Mozliwosci roznoroodrzwelyzan agatizaficpzragaccyyc hl ud z i mt odych
nai ch potrzeby godzenia zycia 2z awansfaawvagzy
ido $ wieamd @z mkokmiozvegp. o

M GIP AV ENE

Modernizacja szkolnictwa wyzszego w Europie: nauczyciele akademiccy — 2017

Raport zawi er a dane jakosci owe i il osc
w35kr aj ach. Publ i k ac | aabakizen ceprezentatywngch leategpriac
pracowni kéw szko6ét wyzszych, zajmujacych
Raportws zczeg o6l nosSci przedstawia wymagani a

procest rekrutacji do zawodu, warunkb w z at rudni eni au mercdaani

Charakterystyka .. . . .
zapewniqj gcjyakbmad i ch sytuacje zawodowgqg.

raportu

W raporcie mozna znal ez ¢ rowni ez info
umi edzynarodowi eni a szkol nictwa Wy zszedg
akademickichW przedmiotowymopracowaniyc zyt el ni k znaj dzi e r
naj wazniejsze kategorie nauczycieli akade

Miejsce badaniakraje UE/lUR2 8, kr aj e EFTA/ EOG i kraje Kk

Informacje ogélne Zasieg geogrmif¢e¢dzyyabadawy a:

Zasi eg pr preetrapowp t o wy :

Komi sja Europejska. M®ipgwmeej i nformacji w
T w wiekszosci krajow europejskich wtadz

aspekty rekrutacji -mpaukewachwezeldipow nd yedka kotr w
ust al ane centralnie zasady sa kardzizajs|

T kobiety nadal S g ni e d avsrandze epfesorave  Srreopdr
akademickim
Kluczowe whnioski z T st ar.3| r an.g.q pr a-mfaJ'uNI(?m wiy mygjdakaz eyz:w;ncoz.a'j
. warunki pracy i pewniejszeumowyi z i ch kol edzy ha nizsz
badania . . .
f nauczyciele akademiccy sag zachecani do

mi edzynarodowej jest wysoki

f posiadanie doktoratu |jest obowi gzkowyn
akademickich, atomiast doktorancmentalnies gznaniz a st uydent 6 w

T brak $Srednidd ugotermi nowych strategii |
ludzkich w szkolnictwie;wyzszym (z wyj ¢
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https://eurydice.org.pl/wp-content/uploads/2018/01/PL_Academic_Staff.pdf
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- ok

1 zewnetrzne

zapewni ani kycejiabkdarsact

systemy

naukowych, natomi ast zagadnienia zwiaz
pomijane
Dane z raportu mogag by¢ wykorzystane w pi
kapitatu smHeknkegbwiwe wyzszym oraz r,eavgyml
naukowego awansu zawodowego.
Global Recruiting Trends 2018
Autorzy raportu po przeprowadzeniu wywia

trendy w zatrudnieniu — r 6 znor odno$ ¢,
danei sztuczna inteligencja

wykorzystani e

Miejsce badaniak r aj e Zwic@3 % gmaj wi ekszych gospodar

Zasieg geogrmfedzyyabadawy a:

Z a s przgdmiotowy: przekrojowy

Linkedin. WiecejRapomi€# or macji w petnym

T w celu zwoezheorgiwdh@aé mi e, pracodawca powi
W i nnym, uni wersalnym jezyku oraz pozw(
histori, wcellmawi gzania relacji zawodowej ;

1  wykorzystywaniedanych przy rekrutacjpozwala na to, abyrocest en st at
,haukowy”, jednak osoba zajmujagca sie t

w arkuszach kalkulacyjnych

f postepujagca cyfryzacja i wykorzystanie
tradycyjny modeltego procesu, jednak budowanie relacji z kandydatem i znalezi
potencjal nych talent 6w dal ej l ezy w
anier obot 6w

Dane z raportu
kt ovmdeo bi e wy soko
nowoczesnych techni kach
oraz sztucznej inteligenciji

mo g a ¢ eblyu¢  dwoyskkoor nzayl seknaia@gnycfw

rozwinietych technol ogi
wy wi adow k ozatjudnienger
umozI|l i wi aj gce

The Future of Jobs Report 2018

Charakterystyka
raportu

Informacje ogdlne

Zrédto

Raport skupia sie na os iwgkpraystaniap ot elnecp saz
technologii, w tym automatyzack t 6 r ewpntay w na powstawani e
miejsc pracy ipozwadmg@azni e ul epszyc¢ | akos gchprzez

pracowni kow camaanlbm sSceal i zacji zadan zawod
Miejsce badanigdk r aj e z cat ego Swiat a

Zasieg geogrmife¢dzyyabadawy a:

Zasi eg pr preedrapowpt o wy :

Worl d Economic Forum. Ré&pogieej informacji v
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http://fnope.org.pl/dokumenty/2018/12/Global-Recruiting-Trends-2018-full-report1.pdf
http://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of_Jobs_2018.pdf
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na rozwo6j dziat al nosci—2g20 swppoct dyaw dokgydzamnikvjalka
szybkimobinynt er net, sztuczna inteligencja,
danych analitycznych i wykorzystanie technologii chmury

cor az cwmaEywiykjor zystywane sa roboty np.
| dpwe i podwodne

pr awi e potowa badanych przedsiebiorstw
sie do redukciji mi ej sc pracy

bi orac paddnawagenowywloj technol ogi i i t
bi znesowe oraz =@adcineireadzayc yp rsaceo wmo kzaimi
powinny zmieni ¢ si,e ktodmwyenbaggdaaniee jpertzneoz
dowy konywani azadakestawgdbwych;

do 2022 roku nie mniej ni z 54% pracowr
i kompetencje zawodowge

pracodawcy powinni skupi ¢ sie na podno
poméc i m w do s tteclnologiaznycheamiasii e add o mat y z a

pr oc e@msay.w

Dane z raportu mog grognozavaniay kudowania snbdelnbéznesbwy

Mozliwoéci uwzgl edni aj g c grgahizacjipracy rsime esdy av zakresie rozwoju technola

wykorzystania

wokresl onym horyzoncie czasowym, w stnbwiska
pracy, poziom zatrudnienia i pozagdane umi

Pozostate informacje / doniesienia

Raport HR 2018 Zarzadzanie multigeneracyjne ,Millenialsi kontra organizacje”

iwspotczesni
rzeczywi sto
bedg dominu

sprzedakzyt ¢egiy kl i ent a.

2018 Trends in Global Employee Engagement

Raportpokazujej a k
danych zraportu wy n

Raport poswi eMillenialgi - orregl aancij zoant | e . Relacje te zostaty pr
rekrutacjg system pracypr z e st r z g imstriowanie iadzi@lanie informacji zwrotneRynek pracy staje
sie rynkiem pracowni ka, rotacja pracawnirlacwy Staaled eka
menadzerowie stajag przed koniecznosciag w)
S§ci. Te wyzwani a t opokoeriey, tz¢. Millenialgrgioe dMauwr g 0 s |
jacg grupag pokoleniowg na rynku pracy. Juz
Zr 6 GAMMA Wi ece|j Rapdicer macj i w
zmipezibnmahasg@&zowani & pFrad egedrR0ibwdkawedt u g
i k @aziomzgobaly z aangagpmwanowni kéw wzr dreku 2%
vy n2 @ BKbl ubab®euwe czynni ki zwiekszajagce pozi

wpor éwnani u
z perspektywyg | o b a

| nej t oGloba Trdndsg Emm@ogee Ertgagament 2018

- poczucie docenienia finansowego i uznafitewards &Recognition;

- styl przy
- szanse na
- korzysci

w O(8enior Wwemdeldshipd e r 6 w
(Career & Developnrejit e r y
of er o (Emploger \falueaRroposition, EYPM

- przyjazna infrastrukturégEnabling Infrastructure).

Zr 6 dAONHewitt Wi ec e i rRhporcienacj i w
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http://www.projektgamma.pl/strefa-wiedzy/wiki/raport-hr-2018
http://fnope.org.pl/dokumenty/2018/12/Aon_2018_Trends_In_Global_Employee_Engagement.pdf
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Jezyki obce a zarobki, Instytut Badan Rynkowych i Spotecznych

Z przedmiotowego8s®wpPoltakwwnapwamagézpezykow obcych i
znacznie uimalweiiadryi @ mdobr ze pt at nejNahgadzecpppulardymdnak u
jezykiem obcym ws$srédZ Pahalkidowy | &a nwycsho ¢ i & tic ¥ dvyndearyocbhk 6 w
Zz®@esoby znajagce jezwylonahdecy zapaobitajdpeh@apmnaali dbdamhow
j ezyka, oibecregpo -ninacamgieelus lait wi a znalezienie dobrze pt

Zr 6dBRiBWi ecej i nStronemacji na

Migracje Zarobkowe Polakéw IX

W raporcie pzedstawionod a n e  d oprefereacgnugeacyjrych Po | a lo@davichs kt onnos¢é¢ do mi g
wewnetr zWy qtzedmiotowym opracowaniu przeanalizowana z o sat aztar 6 wn oa skal

potencjalnejdeklarowaneje mi gr acj i z Pol ski, j ak i ¢ Xynikinbadariia, kt 6r €
pot wierdzajag bardzo dobrg sytuacj e marzkwyrmagradzagego r y n k u
isatysfakcjonujgcego zatrudnienia spowodowata, zZe ods
spadt o potowe i jest obecnieomaj nWgsag twy hh,stlordrn zyb
mysla @eiwyjdoZzdracy do innego kraju dominuja osoby, l
Wy ni ki badania wskazuj a, Zze O emigraciji zarobkowe|j p I
miastBar dzo optymistycznym waipvechki bandph ypgsymsizl myaj apw
wyjazdami zarobkowymi w$roé6d oso6b do 24 roku zycia. To

ze swoimi oczekiwaniami finansowymi i rozwojowymi w miejscu swojego zamieszkania
Z r 6 &MVorkServiceData publikacjiListopad2018.Wi e c e j i rRéporciena cj i @ w

Plany Pracodawcow

Pl any Pr atcoo dkawecréotwal ny sondaz | n,svt ykttutruy mB gpdya vacnzoe gpor zReadr
oich plany w zakresie zmiany poziomu zatrudnienia i W
polskiej gospodarkz pr zedmi ot owego badaweyziea weyxmioldan,i cheipraatr al
Pol ski czesSci ej dekl aruj g, ze wW OKkr eX8% mraz ebd siizestziyacrt

zWar mi i i Mazur , Podl asi a, Lubelszczyzny, Podkarpac
it odezlgo, ktorzy wzieli wudziat w tej edycji badania, z
6 miesiecy. W regionach wschodnich i centralnych odse

zachodzie (33%)ewypddamotcgz (RE6&)ow®Rrarednia (34%)
Zr O Randstad Wi ecej Ragmwfcier macj i w

Zarobki kierowcow zawodowych w Polsce 2018 roku

W przedmiotowymraporcie pzedstawionovy ni k i wdbszatzana st epupgagohen:

- zarobki kierowcoéw zawodowych

- sruktura wynagrodzenia wg pracodawcéw

- czynni ki wptywajace na zaNoy&i kNe®PRcHPH & aTwoNV&Y chi
R21T A ROT SyAS (1ASNRgOe:I RUOdAA2I 6 T FGNHRYASYAlI 6 2SRy

- gdzie przewoznicy szukaja kierowco6w zawodowych

- saglkdi erowcy czerpig opinie;na temat przysztego praco

- czy fir my mezphagzignienokietowcyn

- kryteria wyboru pracodawcy

Z danych zawartych w raporcie wynika, ze kierowcy nad
zawodow w pol ski ej gospodarce. Chociaz charakter pr a
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http://fnope.org.pl/dokumenty/2018/12/Języki%20obce%20kontra%20zarobki%20Polaków.pdf
http://www.workservice.com/pl/content/download/7001/51470/file/Migracje%20Zarobkowe%20Polak%C3%B3w%20IX%20-%20listopad%202018.pdf
https://info.randstad.pl/e2t/c/*W4vWlMH2DjJNbW5jVM349m1FLB0/*N3mC8vGzgrnMW9gXfs495g0WS0/5/f18dQhb0S1Wf2N39hbV11vtz2XWSbgW52Ys9s2rjdQYN50LXlFsc72BW3St1gz5KDcCLW45Vf7S46T4BHW16Rpdc4_lF6BW7VdbWM7ScRZ4W2w4YZX4m8yxFW7Qwm3811mnx3W74LgXM95JJ1hW97dFbf4CVtwPW1Fm2Dx6LBsNkW8t5TrW7jLqwgVkq3HL2RwMZSW4JY2Qk1lVRmsW8Vbp0W5yYPGrN6hQPqzCklQwW829LDV71kMsgW6QBQTD77_kLyW3BzmTy7KGX-6N3-f5C4bXCDlW7S14Lm4q_rWXW56WyZ019FPjMW4YCzq883W2TyN75LS59gWRQ1W5wDbWC7QB3byN4RZqTCHL259W2Td_nv69hTTtW5p3Z6H81-d30W2s_0BM3jKrJDW1n4rhV61QDBYW907sVw1kffcmN6Lb-qv_2l--W1hpH4P5nHr9xW2Nk2vz6Hl4ssVfrYwc5C1RVZW70YNSq1G9vpZW4S_Khr53lT9jW3fqzsH6GGQYMW2vT41l530gNfW7ZL3278CBW5nW3b4L0-8M5G4hN3HjxJvsg89-W75j3tz3X4NW-W4SLzxF7MS8MSW6q85gF7R40NYW2NLSLQ46gz0FW7rFPZj4m0dCSW6vnh6L5p_Ds3W2jb1Sr8M96brW5byvZm7XnM4DW2470NV1XsPVsW2942673yFG40W2B3Csz8C1tBWW20N1B_2b2yrrW5VKvZy4mczF9W4Dy2V17k_7crW1-p9dk2chTD-W7fRyPL65V3mrW96gW9-3pPS4PW98ThJ16zWNnFW3JmGpR9f7KwpW4wNmfr6vqC2zVyWVH52T6Jcb103
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zatrudnionych nie decydujze wizglegauzmtasei p na uzyski

rowni ez fakt, ze po prostu lubia to co robia. Da si e
ubi egtego (badanie przepr owadz on dVopracovpniuzicehtylikewaay mar c a
zospraeébl em wynikajacy ze struktury wynagrodzeni a, k t
nieosktadkowanych wysokich dodat koéw. Mo d el “podr o6zy
wprost z obowbs4gwpjrawpdhkzapi 2ewiszel kich zmian, w sposo
powi nno by¢ wdrazane et apami rozpi sanymi na kil ka | @
uni jnych, ktdre zmierzaja w kierunkypruetmwodmii krdiwa Spvri ac
swoje ustugi na terenie UE. Rzagdzagcy powinni wspierat

handl owym eksportu ustug.
Zr 6 dranslobsews pol ni e z Pol skim | nstWiteuctegm iirRBagamcgnpaocrjtiu Dr o

Wyzwania Rekrutacji: Na jakie zmiany w zatrudnieniu przygotowuje sie sektor finansowy w pierwszym
potroczu 2019 roku

Publi kacja na temat tr e nWréperciHiRedse ws ekhtoowy e i kiindbradavwy w.
- planowane rekrutacje wroeuektorze w 1 pétroczu 2019

- wyzwania rekrutacji

- r6znorodnos$é¢ sektora i otwagrtos¢ na kandydat 6w spoze
- przygotowaniemt odego pokol eni a; do oczekiwan sektor a

- dialog sektora finansowego z pokoleniami )Y, Z

- praktyki z obszaru Employerbranding

- zarzgdzanie zespotami wielopokol eni owy mi

- planowane zwolnienia w sektorze w 2019 roku

- odpowiedzialne przeprowadzanie zmiawyzwana menedzer ski e

- zastosowania Outplacementu

- mozliwos$ci dl a pracowni kow z .sektora na rozwoj kar i
Z przedmi otowego opracowania wynika, ze kandydaci d
umi ejetnosci i kompetencij.i pozgdanyocpht ytmalszeg cwneée nppd.
respondent 6w dotyczagcel’% ankibo Wanmmyy ch praacaoawmi lkedwasekt c
twierdzi, ze ryzyko utraty pr ady swocipapdwwh2 amike it @avia
zenalaztaby nowe z8t rmicmiienccee wavr tcyi agwut alny uwaza, ze

mo wlois ¢ zawodowg moze wydarzy¢é. sie przed zakonczeniem
Zr 6 BIGRAMWi ecej i rRhporcienacj i w

Barometr Zawodow

Serwis www.barometrzawodow.plto jednoroczna prognoza sytuaaja rynku pracyw danych zawodach.

Bar ometr dzi el zawody na trzy grupy: deficytowe, zZr
pokaz uj g, jakie zawody zostaty zaklasyfi kowane do grup
wjednymwy br anym woj ewddzt wi e.

Dane w serwisie przeds.tPawigamjogyprzodmdz e opa z2@h9 crhok ak
(Dane dléPolskid o st epne sag od roku 2016. Wczesniejsze | ata
mat opol skiego) .

Zr 6 Blao omet r .Wiagnoedjo wi nStradie macj i na
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https://www.transjobs.eu/Raport-TransJobs.eu-Zarobki-kierowcow-zawodowych-2018.pdf
https://bigram.pl/wp-content/uploads/2018/09/Raport-BIGRAM_Planowane-na-2019-rok-zmiany-w-zatrudnieniu_sektor-finansowy.pdf
http://www.barometrzawodow.pl/
https://barometrzawodow.pl/pl/polska/prognozy-dla-wojewodztw/2019/.18......1..-1..0.1.1

Fundusze . . .
i Europejskie Rzeczgospollta g PARP Unia Europejska -

Europejski Fundusz Spoteczn,
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polsk Grupa PFR Pej P Y

Confidence Index
Za pomoc g ComdenagezinmdémloZz na wuzyskacé¢ identyczne i powt ar zal

wt asnej sytuacij.i zawodowe|j oraz kondycji rynku pracy
Badanie umozliwia monitorowanie oraznaskwajaahnpamujc:
wsrod kandydat 6w. UmozIliwia rowniez $Sledzenie pozyt)
perspektywie czasowej . I nformacje te mogag zostac¢ po
wposzczegOl nych kentyeseptanejlituropy.r egi onach

Zr O ?PageGroupWi e c e j i nStronlemacj i na
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https://www.michaelpage.pl/dla-medi%C3%B3w/confidence-index
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O RAPORCIE

Niniejszy raport jestczwartym z serii
‘ - ~ : & —— -

raportoédw monitori
realizowanych w
infobrokeringu na potrzeby realizacj
Rady Programowej ds. Kompetenc
W zatozeniach rap
beda w cykl ach
iobej mowa¢ okres
odmomentuuk azani a si e
raportu. Obecny raport obejmuje okre
od 21 listopada do 10grudnia 2018
roku. W raporcie przedstawiono
syntetyczne wynik
iinformacji dotyczgcych®™
imi edzynarodowege rynku pracy

pr zemdijgwlaz ni e s kaykcthu azlangyacdhn iterie nd 6w na W wyborgraopracazx
kierowano sie przede wszystkim poszukiwaniem nowych r

obecne i przyszte zapotni aenb ozwaacnhioed zrgac y lc v mpve tseenkctjoer,z ez ¢
napodaz kwali fikacj. i kompetencij i, a takze trendow i
Raport przygotowany zost at przez zespot badawczy | nst

T dr tukas z-kigiownik badaniwi c z
dr Anna Jawoedoniewicz

dr Agnieszka Springer

dr tukasz Haromszeki
Marcin Budzewski

Mateusz Trochymiak

Kinga Pawlowska

= =4 -8 -8 -8 -8

Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z o.0.
ul. Zbyszka Cybulskiego 3
00-727 Warszawa

www.iarp.edu.pl
tel. 22 559 99 58
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