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STRESZCZENIE

Przedmiotowy raport to kolejny przeglad najnowszych trendéw charakterystycznych dla polskiego
i europejskiego rynku pracy. 2018 r. na polskim rynku pracy koriczy sie wzrostem stopy bezrobocia i wiekszg liczbg
zarejestrowanych bezrobotnych. Sytuacja na rynku pracy w Polsce w 2018 r. byta odmienna niz w latach
wczesniejszych, w ktorych stopa bezrobocia systematycznie spadata lub pozostawata na niezmienionym
poziomie (w listopadzie i grudniu w 2017 r. poziom stopy bezrobocia pozostawat niezmienny i wynosit 6,6%).
Pomimo wzrostu wartosci wskaznika bezrobocia 0 0,2 pp., tj. do poziomu 5,9%, dane ptynace z rynku swiadcza
otym, ze ryzyko zmaterializowania sie na poziomie ogdlnokrajowym gwattownego wzrostu bezrobocia jest
niskie. Nieco inaczej ta sytuacja bedzie wygladata juz na lokalnych rynkach pracy. Pogorszenie sytuacji na rynku
pracy najbardziej odczuwalne jest w wojewddztwie warminsko- mazurskim, gdzie stopa bezrobocia wzrosta
00,3 pp. — regionie charakteryzujagcym sie m.in.: brakiem duzych inwestycji, ograniczong infrastrukturg
transportowg i niewielka liczbg duzych, stabilnych zaktadow pracy. W tym wojewddztwie w grudniu 2018 r. stopa
bezrobocia wyniosta 10,4%. Na przeciwlegtym biegunie znalazty sie wojewddztwa o odmiennej charakterystyce
rynkow pracy tj.: $laskie i wielkopolskie, w ktorych wskaznik bezrobocia pozostat niezmienny i wynidst
odpowiednio 3,1% i 4,3%. Taki rozktad danych pokazuje, ze pierwsze niekorzystne zmiany na rynku pracy bedg
odczuwalne przede wszystkim w tych regionach, ktére w okresie wysokiego popytu na prace w mniejszym
stopniu skorzystaty z okresu poprawy na rynku pracy. Liczba bezrobotnych zarejestrowanych w powiatowych
urzedach pracy rowniez wzrasta dos$¢ znaczgco - o 20,8 tys. 0sdb, czyli 0 2,2% - wzrost liczy bezrobotnych
w grudniu 2018 r. byt silniejszy niz rok wczesniej (wzrost liczby bezrobotnych o 14,1 tys. oséb, czyli 0 1,3%).

Kolejnym miernikiem $wiadczgcym o zmianie dotychczasowego trendu na rynku pracy jest spadek liczby wolnych
miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej. W grudniu 2018 r. do powiatowych urzedéw pracy zgtoszono
81,8 tys. wolnych miejsc pracy, w stosunku do 108,7 tys. wakatéw w listopadzie 2018 r. We wskazanej wartosci
zawarte s takze miejsca pracy subsydiowanej, finansowanej ze srodkéw Funduszu Pracy, ktérych zasadniczo pod
koniec roku jest mniej, niz w miesigcach wczesniejszych. Niemniej jednak, taki uktad danych moze swiadczy¢
o pierwszych sygnatach zmniejszenia popytu na prace.

Do najwazniejszych zjawisk cechujgcych polski i europejski rynek pracy w ostatnim kwartale 2018 r. nalezy
zaliczy¢ przede wszystkim:

1. Utrzymujaca sie na polskim rynku pracy rekordowa dynamika wzrostu wynagrodzen w sektorze
przedsiebiorstw (Srednie wynagrodzenie w przedsiebiorstwach w listopadzie 2018 r. wyniosto 4 966,61
zt i byto wyzsze 0 0,9% w stosunku do poziomu z miesigca poprzedniego).

2. Pracodawcy planujg rekrutacje (zwiekszenie catkowitego zatrudnienia w | kwartale 2019 r. planuje 13%
pracodawcow we wszystkich regionach kraju).

3. Woydtuzajacy sie okres pozyskiwania nowego pracownika na wolne miejsce pracy (malejace wskazniki
skutecznosci rekrutacji).

4. Ograniczenie przez pracodawcéw naktadéw na rozwdj i szkolenia pracownikéw (wyjatek stanowig duze
przedsiebiorstwa zatrudniajgce 250-500 pracownikéw).

5. Niezmienna przecietna stopa bezrobocia w 28 krajach UE w listopadzie 2018 r., ktéra wyniosta 6,7%
(nie zmienita sie w stosunku do poprzedniego miesigca).

6. Niezmiennie pierwsze miejsca z najnizszym bezrobociem w UE w listopadzie 2018 r. nalezaty do Czech
1,9%, Niemiec 3,3% i Holandii 3,5%.

7. Polska nieco spadfa w rankingu krajow z najnizszym wskaznikiem bezrobocia i w listopadzie 2018 r.
zajeta 6 miejsce (jeszcze w sierpniu 2018 r. rynek pracy w Polsce byt wiceliderem niskiego bezrobocia
w UE tuz za Czechami, ktdre niezmiennie utrzymujg najnizszy wskaznik w catej UE).

8. Wazrost w krajach UE wskaznika dotyczgcego godzinowych kosztéw pracy (wzrost o 2,7% w poréwnaniu
z danymi z 2017 r.).
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Pomimo odnotowanego wzrostu poziomu bezrobocia - rynek pracy w Polsce jest nadal stabilny, a plany
zatrudnieniowe pracodawcow $wiadczg o tym, ze popyt na pracownikéw jeszcze nie skonczyt sie. To co bedzie
sie dziato w | kwartale 2019 r. na rynku pracy pozwoli oceni¢, na ile grudniowe wyniki byty czasowym ostabieniem
zapotrzebowania na prace zwigzanym z sezonowoscig prac w niektorych branzach, a na ile potwierdzeniem
prognozowanego juz od kilku miesiecy wchodzenia polskiego rynku pracy w faze zmniejszenia zapotrzebowania
na pracownikéw. Biorgc pod uwage dane z rynku pracy mozna spodziewac sig, ze w zwigzku ze wzrostem stopy
bezrobocia w najblizszych miesigcach moze zmniejszy¢ sie presja ptac, ktdéra w ostatnich miesigcach - szczegdlnie
w przedsiebiorstwach - byta rekordowo wysoka.

Przejdz do:




Fundusze y
Europejskie Rczfscnfgos”“ta
Wiedza Edukacja Rozwdj

.

B8 PARP

Grupa PFR

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

RYNEK PRACY W POLSCE

Wazrost liczby
bezrobotnych
w grudniu 2018 r.
byt silniejszy
niz przed rokiem

Na koniec 2018 r. liczba bezrobotnych wyniosta 971,3 tys. oséb. W poréwnaniu
do listopada 2018 r. liczba bezrobotnych wzrosta o 20,8 tys. osdb, czyli 0 2,2%.
Wozrost liczby bezrobotnych w grudniu 2018 r. byt silniejszy niz przed rokiem,
kiedy liczba bezrobotnych wzrosta o 14,1 tys. osob, czyli 0 1,3%.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w grudniu 2018 r. wyniosta 5,9%

i w porownaniu do listopada 2018 r. wzrosta o 0,2 pp. — wynika ze wstepnych

danych MRPiPS.

Liczba bezrobotnych [w tys.]
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Zrédto: MRPiPS

Wskaznik bezrobocia rejestrowanego [%]
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Wedtug MRPiPS zasadniczymi powodami wzrostu bezrobocia w grudniu 2018 r. byty m.in.: powroty do ewidencji

0s6b bezrobotnych po zakonczeniu uméw na czas okreslony, zakonczenie prac sezonowych przede wszystkim

w lesnictwie, ogrodnictwie i budownictwie, czy spadek liczby ofert pracy, jakimi dysponowaty urzedy pracy.

Ponadto z danych ministerstwa wynika, ze w grudniu pracodawcy do urzedéw pracy zgtosili 81,8 tys. wolnych

miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej, czyli 0 26,9 tys. mniej niz w listopadzie 2018 r.

Dynamika wzrostu
wynagrodzen nalezy do
rekordowych

MRPiPS porédwnato takze dane roczne, z ktérych wynika, ze na koniec 2018 r.
w rejestrach urzedéw pracy figurowato o 110,4 tys. oséb bezrobotnych mniej
niz na koniec 2017 r. - to spadek o 10,2 %. Wskaznik bezrobocia w koncu 2018 r.
osiggnat poziom nizszy niz w koricu 2017 r. 0 0,7 pp. —od 1990 r. jest to najnizszy
poziom tego wskaznika odnotowany w koncu roku.

Zgodnie z danymi GUS wszystkie wskazniki ptac w przedsiebiorstwach rosty.

Dla poréwnania rok wczes$niej wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw wynosito 4 610,79 zt i wzrosto
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w stosunku do listopada 2016 r. o 6,5%. Dynamika wzrostu wynagrodzen nalezy wiec do rekordowych, tym
bardziej, ze widoczny jest réwniez dos¢ znaczacy wzrost w stosunku do miesigca poprzedzajgcego (o 0,9%).

Wolne miejsca pracy (oferty pracy) [w tys.] Srednie wynagrodzenie w przedsiebiorstwach
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Zrédto: MRPIPS , GUS

Eksperci Coders Lab na podstawie danych GUS, MRPiPS, Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Budownictwa
oraz danych ze strony www.zarobki.pracuj.pl zaprezentowali branze, w ktdrych braki pracownikéw na polskim
rynku siegajg od 50 tys. do nawet 200 tys. oséb.

Brania Liczba brakujgcych pracownikéw
Budowlana 150-200 tys. wykwalifikowanych robotnikéw
Kilkadziesiat tys. lekarzy i pielegniarek (w ciggu 5-10
Medyczna
lat)
IT 50 tys. programistéw
Rzemiosto* min 100 tys. rzemieslnikdw i pracownikdw fizycznych
Transport 100 tys. kierowcdéw

* Obejmuje zawody takie, jak cukiernik, fryzjer, piekarz, monterzy, operatorzy maszyn, magazynierzy, krawcy, spawacze,
czy Slusarze
Zrédto: Coders Lab

Pomimo, ze wcigz rosnie zapotrzebowanie na pracownikéw, pracodawcy

Coraz dtuzsza sygnalizujg, ze zatrudnienie nowego pracownika wymaga coraz wiecej czasu.
rekrutacja i nie zawsze Proces rekrutacji wydtuza sie tym bardziej, im wyzsze jest stanowisko pracy,
skuteczna na ktére prowadzona jest rekrutacja w firmie. Dtuiszy czas rekrutacji nie

przektadat sie na jej wyzszg skutecznosé.

Trudnosci firm z rekrutacja potwierdzajg réowniez malejgce wskazniki jej
skutecznosci. W 2017 r. w poréwnaniu do 2016 r. nizszy byt zaréwno odsetek wakatow, ktore firmom udawato
sie obsadzi¢, jak i umow przedtuzonych po okresie prébnym (szerzej patrz podsumowanie Raportu, WskaznikiHR
2017 i 2018 oraz w Publikacji).

https://rynekpracy.pl/artykuly/podsumowanie-raportu-wskaznikihr-2018



http://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego-miesiecznego-wynagrodzenia-w-sektorze-przedsiebiorstw-bez-wyplat-nagrod-z-zysku-w-listopadzie-2018-roku,57,60.html
https://pressroom.coderslab.pl/40576-top-5-zawodow-tu-prace-znajdziesz-od-zaraz
http://fnope.org.pl/dokumenty/2019/01/Sedlak-Sedlak_wskaznikiHR-2018-podsumowanie.pdf
https://rynekpracy.pl/artykuly/podsumowanie-raportu-wskaznikihr-2018
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Odsetek umoéw przedtuzonych po okresie prébnym [%]
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Zrédto: Sedlak & Sedlak, WskaznikiHR 2017 i 2018

Szukajac oszczednosci firmy siegnety po szkolenia. W 2017 r. w poréwnaniu do poprzedniego roku odnotowano
nizsze wartosci wskaznikow zaréwno w odniesieniu do planowanego, jak i wykorzystanego budzetu szkolen.
Spadek naktadéw na szkolenia przetozyt sie na zmniejszenie liczby godzin szkoleniowych przypadajgcych
na pracownika. Wyjgtek stanowity duze przedsiebiorstwa, ktére nadal mocno inwestowaty w rozwdj
pracownikéw.

Zmiana wykorzystania budzetu szkolen w przedsiebiorstwach réznej wielkosci [%]
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Zrédto: Sedlak & Sedlak, WskaznikiHR 2017 i 2018
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Pracodawcy w Polsce wskazujg na optymistyczne plany zatrudnienia w pierwszym kwartale 2019 r. Zwiekszenie
catkowitego zatrudnienia planuje 13%. Odnotowana na podstawie deklaracji pracodawcéw prognoza netto
zatrudnienia dla Polski wynosi +8%.

W ciggu nastepnych trzech miesiecy pracodawcy oczekujg wzrostu poziomu zatrudnienia we wszystkich
regionach kraju. Najwiekszy wzrost deklarujg pracodawcy w duzych przedsiebiorstw, gdzie prognoza netto
zatrudnienia wynosi +31%.

Najwiekszy wzrost zatrudnienia deklarujg firmy z sektora Produkcja przemystowa, z prognoza netto zatrudnienia
na poziomie +21%.

Prognoza zatrudnienia, poréwnanie sektorow [%]

Produkcja przemystowa ” 21
Transport/Logistyka/Komunikacja —8 20
Budownictwo F 15
Kopalnie i Przemyst wydobywczy m 14
Handel detaliczny i hurtowy _0 12
Instytucji sektora publicznego g 10
Finanse/Ubezpieczenia/Nieruchomosci... m 10
Rolnictwo/Lesnictwo/Rybotéwstwo el

Restauracje/Hotele 1 ._ 5

Energetyka/Gazownictwo/Wodociagi =2

M Prognoza netto zartudnienia po korekcie...
B Prognoza netto zartudnienia

Zrédto: Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia | kwartat 2019

Optymizm jest réwniez zauwazalny w sektorze Transport/Logistyka/Komunikacja, gdzie prognoza utrzymuje sie
na poziomie +20%. Osoby poszukujgce pracy mogg spodziewac sie zwiekszonej liczby ofert zatrudnienia w branzy
Budownictwo oraz Kopalnie i Przemyst wydobywczy, gdzie prognozy utrzymuja sie na poziomie odpowiednio
+15% i +14%.

Pozytywne plany zatrudnienia odnotowaty firmy w sektorze Handel detaliczny i hurtowy, gdzie prognoza netto
zatrudnienia  wynosi  +12%, podczas gdy prognozy dla Instytucji sektora  publicznego
oraz Finansow/Ubezpieczeri/Nieruchomosci/Ustug szacowane sg na +10%. Najstabsze plany zatrudnienia,
na poziomie +2%, wskazali pracodawcy w sektorze Energetyka/Gazownictwo/Wodociagi.


http://fnope.org.pl/dokumenty/2019/01/Barometr_ManpowerGroup_Perspektyw_Zatrudnienia_Q1_19_PL.pdf
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RYNEK PRACY W UE

Wedtug danych Eurostat, w listopadzie 2018 r. stopa bezrobocia w Polsce wynosita 3,8%, tyle samo co w miesigcu
poprzednim, tj. ponizej sredniej europejskiej — w listopadzie stopa bezrobocia w 28 krajach Unii Europejskiej

wyniosta 6,7%.

Wskaznik bezrobocia wg. LFS [w %] Wskaznik wolnych miejsc pracy [w %]
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Zrédto: Eurostat

W trzecim Zgodnie z najnowszymi danymi opublikowanymi przez Eurostat, wskaznik wolnych
kwartale 2018 r. miejsc pracy w krajach UE osiggnat w trzecim kwartale 2018 r. poziom 2,1%,
wazrdst wskaznik co $wiadczy o wzroscie w poréwnaniu z poprzednim rokiem, kiedy wynik wynosit

wolnych miejsc pracy 1,9%. Nieznacznie wyzszy wynik odnotowano posréd wszystkich krajow UE - 2,2%
w trzecim kwartale 2018 r. Wynik ten rowniez wskazuje na wzrost w poréwnaniu

z tym samym okresem w 2017 r.

Wskaznik wolnych miejsc racy w poszczegdlnych krajach Unii Europejskiej,
Il kwartat 2018 [w %]
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Zrédto: Eurostat
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s . Analiza rozktadu poszczegdlnych danych w krajach UE wskazuje na wyrazne
Przewiduje sie zanik
zawodéw zréznicowanie. Najwiecej wolnych miejsc pracy jest w Czechach (5,9%), Belgii
wymagajacych (3,6%), Niemczech i Holandii, Austrii (3%), a najmniej w Grecji (0,6%), Hiszpanii
srednich kwalifikacji (0,8%), Butgarii (0,9%). Warto w tym miejscu dodaé, ze Czechy juz od kilku lat

zmagajg sie z rosngcymi deficytami kadrowymi, ktérych nalezy upatrywac przede

wszystkim w dynamicznym rozwoju sektora motorniczego i produkcji. Gospodarke Czech w wiekszosci tworzy
sektor ustug, ktéry stanowi 60% produktu krajowego brutto. Z kolei 37,5% PKB daje Czechom przemyst,
a zaledwie 2,5% rolnictwo. Czeski przemyst, napedzany przez zwiekszenie produkcji pojazdéw i elektroniki
komputerowej, najistotniej przyczynit sie do tempa wzrostu PKB. Ponadto, ozywienie gospodarcze w catej UE
ogolnie sprzyja krajom, ktére dotychczas byty gospodarczymi outsiderami Wspdlnoty, aby w szybszym tempie
doganiac lideréw. Wedtug danych Cedefop, wskaznik sity roboczej w krajach UE w kolejnych latach (do 2030)
bedzie rést. Zwyzkowy trend bedzie szczegdlnie zauwazalny do 2020 r.

Sita robocza w krajach Unii Europejskiej [tys.]
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Zrédto: Cedefop, Skills forecast: trends and challenges to 2030

Czynnikami wptywajacymi na wzrost liczby ludnosci gotowe] do podjecia pracy (sity roboczej) stajg sie miedzy
innymi: zwiekszenie na rynku pracy liczby osdb z najstarszej grupy wiekowej (55+), zmiany w przepisach
w zakresie wydtuzenia okresu aktywnosci zawodowej oraz niezrdwnowazonym obcigzeniem publicznych
systeméw emerytalnych. Niemniej jednak, wskaznik aktywnosci zawodowej bedzie systematycznie malat.
Powodem takiego stanu bedzie zmniejszenie liczby "kluczowej" sity roboczej (tj. oséb w wieku 25-54 lata).


http://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/3077
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Wskaznik aktywnosci zawodowej w krajach Unii Europejskiej [w %]
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0,57
0,56
0,55

0,54
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030

Zrédto: Cedefop, Skills forecast: trends and challenges to 2030

Gtéwne czynniki wptywajace na ogdlny popyt na umiejetnosci to przede wszystkim: zmieniajaca sie sektorowa
struktura zatrudnienia w gospodarce oraz wptyw zmian technologicznych. Przewidywana jest dalsza polaryzacja
na rynku pracy, tj. wzrost na rynku pracy popytu na pracownikéw wysoko wykwalifikowanych oraz
o wyksztatceniu zawodowym i zanikanie zawodow wymagajgcych Srednich kwalifikacji. Pozytywne tendencje
spodziewane sg natomiast w zawodach zwigzanych z zarzadzaniem, zawodach robotniczych, a takze w przypadku
pracownikéw ustugowych, gtéwnie zatrudnionych w handlu detalicznym i dystrybucji oraz w restauracjach
i hotelach.

Prognozowane zmiany w zawodach w krajach Unii Europejskiej [tys.]

Technicy i inny $redni personel ]
Specjalisci |
Prace podstawowe ]
Parlamentarzysci, wyzsi urzednicy i kierownicy ]
Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy I
Operatorzy urzadzen i maszyn oraz monterzy ||
Urzednicy

Wykwalifikowani rolnicy i rybacy
RzemiesInicy i osoby wykonujgce zawody...

-2000-1000 O 10002000 3000400050006 000

Zrédto: Cedefop, Skills forecast: trends and challenges to 2030
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Przeszta i przewidywana struktur zatrudnienia zawodowego w krajach Unii Europejskiej [w %]
100

8

o
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A

o
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o

2011 2016 2021 2026 2030

1 Wysoko wykwalifikowani pracownicy
B Pracownicy umystowi nizszego szczebla
M Pracownicy fizyczni

M Pracownicy niewymagajacy szczegélnego wyksztatcenia

Zrédto: Cedefop, Skills forecast: trends and challenges to 2030

Zgodnie z danymi Eurostatu, wskaznik godzinowych kosztdw pracy wzrdst o 2,7% w krajach cztonkowskich UE
w porownaniu z wynikiem odnotowanym w poprzednim roku. W zakresie komponentéw godzinnego czasu
pracy, a wiec wynagrodzenia i kosztdw poza wynagrodzeniowych, to takze zauwazalny jest wzrost. Wzrost
wynagrodzen (w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2017 r.) w obrebie wszystkich krajéw cztonkowskich UE
wynidst 2,7%. Koszty poza wynagrodzeniowe wzrosty kolejno o 2,4% w poréwnaniu z tym samym okresem w
roku poprzednim.

Obserwujac wyniki dla poszczegdlnych branz mozemy zauwazyé najwiekszy skok dla budownictwa (3,3%),
nastepnie ustug (2,8%) i przemystu (2,2%) i w najmniejszym stopniu w sektorze nie zwigzanym z handlem (2,4%).

Godzinowe koszty pracy w Unii Europejskiej w podziale na branze
trzeci kwartat 2018 w poréwnaniu z trzecim kwartatem 2017 [%]

Budownictwo

3,3

Sektor nie zwigzany z handlem _ 2,4

Zrédto: Eurostat
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Zrdznicowanie w zakresie godzinowych kosztow pracy wystepuje takze pomiedzy poszczegdlnymi krajami
cztonkowskimi UE. W poréwnaniu z poprzednim kwartatem, najwiekszy wzrost odnotowano w Rumuni (+13,9%),
totwie (+13,2%) i Litwie (+10,7%), a najnizsze wyniki w Belgii (+1,2%), Portugalii (+1,5%), Malcie (+1,6%) i Finlandii
(+1,6%). Na rynku polskim wzrost wyniést ponad 6%, a wiec jest wyzszy niz $rednia dla wszystkich parstw
cztonkowskich UE.

Wedtug danych Eurostatu, 71% pracownikdw panstw cztonkowskich UE wykorzystywato Internet w swojej pracy
zawodowej (dane odnoszg sie do wszystkich korzystajgcych z zasobdow internetowych). Zasoby internetowe byty

wykorzystywane za posrednictwem komputeréw, laptopéw, smartfondw, tabletéw i innych urzadzen
przenosnych. Natomiast 19% korzystato z profesjonalnych urzgdzen komputerowych i specjalistycznych.

Wykorzystanie zasobow internetowych w pracy,
w poszczegolnych krajach Unii Europejskiej, 2018 [%]
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Zrédto: Eurostat
. Istotne jest, ze 16% pracownikow zauwaza wpltyw, jaki ma zmiana
Wozrasta poziom
wykorzystani Internetu oprogramowania i urzagdzen komputerowych na powierzane zadania zawodowe.
i technologii Najczesciej zmiany dostrzegane byty przez osoby z wyzszym wyksztatceniem
elektronicznych (20%), rzadziej ze sSrednim (14%) i nizszym (9%). Jesli chodzi o zréznicowanie ze
na rynku pracy wzgledu na kraj pochodzenia, to zmiany najczesciej odnotowano w Danii (27%),

Luksemburgu (25%) oraz Finlandii, Szwecji i Holandii (23%). Najmniej zmian w
zakresie wdrazania nowych oprogramowan i urzgdzen IT wprowadzono w krajach tj.: totwa i Rumunia (7%),
Butgaria (6%), Cypr (3%). Ponadto, 29% badanych zadeklarowato, ze musiato poswieci¢ czas na nauke korzystania
z nowych urzadzen. Potowa pracownikéw potwierdzita, ze ich umiejetnosci sg wystarczajgce do wykonywanych
zadan, a tylko 9% korzystato z treningdw przygotowawczych.

12



Fundusze . . 1
ﬁ gepowots IPARP  unscurors [N

Europejski Fundusz Spoteczn;
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polsk Grupa PFR Pej P Y

Metody wykorzystania narzedzi internetowych w pracy, 2018
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0
Wymiana e-maili, Tworzenie lub Uzycie Uzycie aplikacjiw  Uzycie social ~ Rozwdj i kontrola
uzupetnianie edytowanie  specjalistycznych celu otrzymania medidéw dziatajacych
danych dokumwntéw  oprogramowan  powierzonych systemow
elektronicznych zawodowych  zadan i instrukcji komputerowych i
software

Zrédto: Eurostat

Najczesciej wykonywanym zadaniem z wykorzystaniem Internetu i technologii IT byta wymiana elektronicznej
korespondenciji, tj. e-maili i uzupetnianie danych w systemach teleinformatycznych (61%). Prawie co drugi
pracownik tworzyt lub edytowat dokumenty elektroniczne (47%). Wykonywanie pracy przy uzyciu
specjalistycznego oprogramowania pracowniczego (38%), a takze aplikacji w celu otrzymywania powierzonych
zadan i instrukcji (22%) oraz kanatow mediéw spotecznosciowych (18%) - to kolejne aktywnosci,
ktére powierzane byty pracownikom w krajach UE. Co dziesigta osoba zajmowata sie rozwojem i kontrolg
dziatajgcych systemow IT i oprogramowania software.

Powyisze wyniki sg zréznicowane ze wzgledu na kraj pochodzenia pracownikow. Najwieksze wykorzystanie
zasobow internetowych mozna zauwazy¢ w Holandii, Danii oraz krajach skandynawskich - az dziewieciu
na dziesieciu pracownikow zadeklarowato wykonywanie pracy z wykorzystaniem komputeréw, tabletow,
smartfondw, tabletéw i innych urzadzern przenosnych. Natomiast najmniej wykorzystuje sie narzedzia
IT w Butgarii (47%) i Rumunii (36%). Na polskim rynku pracy, okoto dwdch na trzech pracownikéw korzysta
z wyzej wymienionych narzedzi IT do realizacji powierzonych przez pracodawcéw zadan zawodowych.
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PRZEGLAD BADAN, ANALIZ ORAZ TRENDOW NA RYNKU PRACY

Najwazniejsze badania i raporty

e Rodzaj motywacji pracownika zalezy nie tylko od jego osobistych preferencji,

Wyzwania przed,

ktérymi stoja ale réwniez od branzy, w ktérej pracuje.
pracodawcy e Wozrost oczekiwan pracownikow w zakresie elastycznego czasu pracy
wobec oczekiwan (81% pracownikéw w Polsce chce elastycznie zaczyna¢ i konczyé prace

pracownikow w zaleznosci od natezenia obowigzkéw zawodowych i prywatnych).

e W zamian za mozliwos¢ pracy w elastycznym systemie, pracownicy sg gotowi
zaakceptowac brak statego miejsca pracy w biurze, lub w uzasadnionych biznesowo przypadkach -
koniecznos¢ pracy w nadgodzinach.

Wzrost znaczenia zdrowego stylu zycia, takze w pracy (76% pracownikéw preferuje mozliwos¢ wygodnego
dbania o zdrowy styl zycia).

Pracownicy cenig sobie proponowane przez pracodawcow benefity zwigzane ze zdrowym stylem zycia,
np.: konsultacje z dietetykiem, owocowe poniedziatki lub karty lunchowe.

Deformalizacja miejsca pracy (97% pracownikow ceni swobodng atmosfere, otwartg komunikacje
oraz mozliwos$¢ wyboru wygodnego ubioru).

Wzrost znaczenia kultury partycypacyjnej w aspekcie HR (92% pracownikdw chce mie¢ wptyw na dziatania
HR, rozwdj firmy i jej kulture organizacyjng).

Pracownikom zalezy, aby samodzielnie wybieraé benefity pozaptacowe lub szkolenia.

Pracownicy cenig pracodawcow, ktérzy angazujg sie w akcje spoteczne i charytatywne — chetnie biorg udziat
w takich przedsiewzieciach organizowanych przez pracodawce.

Najwazniejszym wymiarem oceny pracodawcy przez pracownikdw s3: wynagrodzenia i benefity
(niezmiennie wazna jest wysokos$¢ oferowanego wynagrodzenia oraz oferta swiadczen pozaptacowych,
a nastepnie mozliwosci rozwoju, wartosci spoteczne, zgodnos¢ z zainteresowaniami oraz mozliwosci uczenia
sie).

Wysoki popyt na pracownika skutkuje dynamika wzrostu wynagrodzen.

Najnowsze wyniki badan dotyczace oczekiwarn wobec pracodawcéw i preferowanych warunkéw pracy

jednoznacznie wskazujg, ze wspodtczesny rynek pracy opiera sie przede wszystkim na partnerstwie

oraz wzajemnej satysfakcji pracownika i pracodawcy. Holistyczne podejscie do modelu wspétpracy, znajomosc

potrzeb i preferencji oraz dostosowanie oferty pracodawcy do panujgcych standardéw, moze przetozyc¢ sie

na sukces i obopdlne korzysci. Na znaczeniu zyskujg elastycznos$¢ pracy, zdrowy styl zycia, wynagrodzenie

i benefity, a dotychczasowy formalizm w miejscu pracy jest marginalizowany.

e Dynamiczny i konkurencyjny rynek pracy wymusza inwestowanie w umiejetnosci
Kierunek zmian

na rynku pracy

w najblizszej o . . . L. L. . .
dekadzie czynnikiem zwiekszajgcym zapotrzebowanie na umiejetnosci w ciggu nastepnej

i kompetencje ludzi.
e Zmiany technologiczne wptywajagce na wzorce zatrudnienia beda kluczowym

dekady.
Stopniowo bedzie ulegata zmianie zawodowa struktura zatrudnienia w kierunku wykwalifikowanych
zawodow nieroboczych, w tym marginalizowanie pracy recznej — jako skutek zmian technologicznych
i innego sposobu organizacji pracy.
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e Sredni wskaznik aktywnosci zawodowe] bedzie zmniejszat sie w wyniku starzenia sie sity roboczej, stad
potrzebna jest interwencja publiczna na rzecz wdrazania rozwigzan zachecajgcych do dtuiszego
uczestnictwa w rynku pracy.

e Najwazniejsze kwestie makroekonomiczne determinujace zmiany na rynku pracy, to przede wszystkim:

— handel miedzynarodowy (wptyw Brexitu na pozostate rynki pracy) w szerszym ujeciu, tj. tendencje
do zwiekszonego protekcjonizmu i wyzszych taryf handlowych;

— migracja zarobkowa;

— zmiany technologiczne;

— liczba przekazdéw pienieznych.

e Zaawansowane technologicznie firmy produkcyjne beda odnosity wieksze korzysci w poréwnaniu z mniej
rozwinietymi technologicznie, stad kluczowe stajg sie inwestycje wspierajgce zmiany w zakresie cyfryzacji,
automatyzacji i rozwoju technologii IT.

e  Wozrost zatrudnienia w UE bedzie umiarkowany w okresie objetym prognozg do 2030 .

e Pracodawcy mogg miec trudnosci z wypetnieniem istniejgcych i nowych miejsc pracy, w zwigzku ze starzejgca
sie lub zmniejszajgcy populacjg w wiekszych gospodarkach UE.

e Efektywna realizacja zadan bedzie $cisSle powigzana z umiejetnoscia biznesowa, sprzedaza/perswazjg
i obstuga.

e Najwiekszy wzrost zatrudnienia prognozowany jest w sektorze ustug, przede wszystkim:

— hotelarstwie i gastronomii,
— opiece zdrowotnej,
— pomocy spotecznej.

e Spadek zatrudnienia bedzie dotyczyt gtéwnie:

—  produkcji,
— administracji publicznej,
—  rolnictwa.

e Postep technologiczny bedzie silnie wptywat na wypieranie z rynku zawoddéw z pracg rutynowg w kierunku
mniej rutynowych/bardziej autonomicznych zadan, w ktérych umiejetnosci interpersonalne beda odgrywac
kluczowa role.

Dostepne zrédta danych jednoznacznie wskazujg, ze juz teraz uczestnicy rynku pracy muszg przygotowywac sie
na zmiany, ktére nastgpiag w najblizszej dekadzie. Innowacyjne technologie, nowe pomysty i nowoczesne
rozwigzania zmienig oblicze pracy do 2030 r. Pracodawcy i pracownicy muszg ciggle aktualizowaé swoje
umiejetnosci przygotowujac sie na potrzeby przysztosci. W czasach, gdy sztuczna inteligencja (SI) i robotyka
rozwijajg sie w gwattownym tempie w rdinych gateziach przemystu, wielu pracownikéw ze zrozumiatych
powoddw obawia sie o przysztos¢ w miejscu pracy - niemal jedna trzecia (28%) zatrudnionych w Europie obawiaja
sie, ze ich praca zostanie zautomatyzowana. Obawa automatyzacji jest wieksza wsrod mtodszych grup
wiekowych - prawie cztery na dziesie¢ (39%) oséb w wieku od 16 do 24 lat deklaruje takie obawy, w poréwnaniu
do 18% osdb w grupie wiekowej 55+. Taki rozktad danych moze wynikaé z tego, ze sg oni mniej zakorzenieni
w swoje] karierze i majg przed sobg dtuzszy okres zycia zawodowego oraz z faktu, ze wptyw Sl jest juz mocno
osadzony w umystach mtodych ludzi. Najbardziej zaniepokojeni automatyzacjg sg pracownicy sektora ustug
finansowych - 44% z nich obawia sie, ze ich praca zostanie zastgpiona w ciggu nastepnej dekady. Na drugim koricu
tej skali, bo 17% pracownikéw sektora edukacji i 19% pracownikow sektora architektury, inzynierii i budownictwa
uwazajg, ze ich praca wkrotce bedzie wykonywana przez maszyne.

Technologia i automatyzacja rozwija sie i proces ten bedzie silnie oddziatywat na rynek pracy. Pracownicy muszg
nie tylko by¢ gotowi do pracy z nowymi technologiami, ale takze muszg by¢ szkoleni w tym zakresie, aby mogli
elastycznie przechodzi¢ w kierunku realizacji zadan wymagajgcych innych umiejetnosci, innych narzedzi i nowe;j
organizacji pracy.
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Rynek pracy w Polsce

Zatrudnienie w Nowoczesnej Gospodarce Il kw. 2018 r.

Raport stanowi analize poziomu zatrudnienia w firmach sektora Nowoczesnej Gospodarki
w odniesieniu do catego rynku. Zostat przygotowany w oparciu o rzeczywiste dane dotyczace
poziomu zatrudnienia w firmach klientéw ADP Polska w Il kw. 2018 r. z uwzglednieniem danych
historycznych, siegajacych 2012 r. Informacje te zostaty zestawione z danymi Gtéwnego Urzedu
Charakterystyka vy B X . i o i & E
raportu Statystycznego, reprezentatywnymi dla catego rynku zatrudnienia w Polsce.

Jest to 24 z cyklu raportéw dedykowanych sektorowi Nowoczesnej Gospodarki, ktére
przygotowywane sg regularnie przez ADP Polska w formie podsumowarn kwartalnych, pétrocznych

i rocznych.

Miejsce badania: Polska

Informacje ogélne Zasieg geograficzny badania: krajowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy

ADP Polska. Wiecej informacji w petnym Raporcie

e  Zatrudnienie w firmach tzw. Nowoczesnej Gospodarki odnotowato wzrost 0 6,11% r/r w Il kw.
2018r.

e Od poczatku 2018 r. najwieksza dynamika zatrudnienia w Nowoczesnej Gospodarce

Kluczowe wnioski z wystepuje wsréd firm ustugowych, zatrudniajac o 7,02% wiecej oséb niz w analogicznym

badania kwartale 2017 r.

o W sektorze ustugowym - biorgc pod uwage kryterium wielkosci przedsiebiorstw, wieksza

dynamike odnotowano w matych i srednich firmach.

Dane zawarte w raporcie mogg stuzy¢ do analizy sytuacji na rynku pracy w celu opracowywania
prognoz zatrudnienia w kolejnych okresach, dla polskiego rynku pracy.

Mozliwosci

wykorzystania

Cztery osobowosci - jeden rynek pracy

Raport przedstawia opis postaw Polakéw na rynku pracy, ktére ewoluowaty na przestrzeni lat.
Analizowane w nim s3 oczekiwania pracownikdw wobec idealnego pracodawcy w zakresie:
mobilnosci i czasu pracy, miejsca pracy, wynagrodzenia ibenefitow, stylu komunikacji

Charakterystyka
raportu

w organizacji, atmosfery oraz stylu zarzadzania. Na podstawie tych preferencji wyszczegdélniono
4 dominujace typy osobowosci pracownikéw na dzisiejszym rynku pracy.

Miejsce badania: Polska

Informacje ogéine Zasieg geograficzny badania: krajowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy

Antal i Sodexo. Wiecej informacji w petnym Raporcie

((VGLITRVAIHFAN o  81% pracownikdw w Polsce chce elastycznie zaczynac i konczy¢ czas pracy w zaleznosci
[ ELENIE! od natezenia obowigzkéw i prywatnych zobowigzan. W zamian sg w stanie zaakceptowac brak
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statego miejsca pracy w biurze lub koniecznos¢ biznesowg pozostawania w pracy

po godzinach, np. przy wzmozonej intensywnosci projektow.

e Dla 76% pracownikéw wazna jest mozliwos¢ wygodnego dbania o zdrowy styl zycia.

e 97% pracownikéw ceni swobodng atmosfere, otwartg komunikacje oraz chce mie¢ mozliwosé
wyboru wygodnego ubioru.

e 92% badanych chce mie¢ wptyw na dziatania HR, rozwdj firmy i jej kulture organizacyjna.

e  Wyniki przeprowadzonego badania potwierdzajg, ze wsrdéd czynnikow racjonalnych,
wptywajacych na ocene pracodawcy, nadal niezmiennie prym wiodg wysokosé oferowanego
wynagrodzenia oraz oferta Swiadczen pozaptacowych.

Raport daje mozliwos¢ zapoznania sie z oczekiwaniami pracownikow wobec pracodawcow,
co w okresie popytu na pracownika ma duze znaczenie w procesie pozyskiwania do pracy
kandydatéw o oczekiwanych kwalifikacjach i umiejetnosciach. Analiza danych z przedmiotowego
raportu moze poméc jednostkom HR wdrazac¢ systemy organizacji pracy oraz motywacyjne oparte
na pozadanych przez pracownikdéw preferencjach.

Wskazniki HR 2018 — podsumowanie

Raport dotyczy oceny efektywnosci zarzagdzania personelem, w zakresie fluktuacji pracownikéw,
absencji, efektywnosci pracy oraz wskaznikdw dotyczacych naktadéw na szkolenia. Podsumowanie
Raportu przedstawia wybrane wnioski z czwartej edycji badania Wskazniki HR.

Mozliwosci
wykorzystania

Charakterystyka
raportu
W badaniu wziety udziat 162 firmy zatrudniajgce tgcznie ponad 220 000 pracownikow.

Miejsce badania: Polska

Informacje ogéine Zasieg geograficzny badania: krajowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy
Sedlak & Sedlak. Wiecej informacji w petnym Raporcie
e  Rotacja pracownikéw jest nadal bardzo wysoka, a zatrudnienie wykwalifikowanego personelu

wymaga coraz wiecej czasu.
e  Pracownicy nadal czesto s3 nieobecni w pracy z powodu choroby.

Kluczowe wnioski z
badania e  Pracownicy generujg firmom coraz wyzsze zyski.

e  Firmy ograniczajg wydatki na szkolenia pracownikéw.
e  Firmy podnosza wynagrodzenia, w celu pozyskani/zatrzymania pracownikéw.

Mozliwosci Dane z raportu beda uzyteczne do opracowywania pogtebionych analiz dotyczacych
wykorzystania charakterystycznych tendencji na aktualnym rynku pracy.
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Aktualne trendy na rynku europejskim i pozaeuropejskim rynku pracy

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia | kw. 2019 r.

Charakterystyka
raportu

Informacje ogdlne

Zrédto

Kluczowe wnioski z
badania

Mozliwosci

wykorzystania

Raport dotyczy perspektywy zatrudnienia w | kw. 2019 r. na podstawie planéw pracodawcéw
dotyczacych zwiekszenie oraz redukcji zatrudniania w | kw. 2019 r.

Badanie przeprowadzono w 44 krajach na swiecie.

Miejsce badania: poszczegdlne kraje z catego swiata
Zasieg geograficzny badania: regionalny

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy

ManpowerGroup. Wiecej informacji w petnym Raporcie

e  Pracodawcy w Polsce wskazujg na optymistyczne plany zatrudnienia w pierwszym kwartale
2019 r. Zwiekszenie catkowitego zatrudnienia planuje 13% objetych badaniem firm,
5% przewiduje redukcje etatéw, a 79% z nich deklaruje brak zmian personalnych.

o Najwiekszy wzrost deklarujg pracodawcy w kategorii duzych przedsiebiorstw, gdzie prognoza
netto zatrudnienia wynosi +31%. Prognoza wynoszaca +10% oraz +6% deklarowana jest przez
pracodawcéw z odpowiednio Srednich i matych przedsiebiorstw, podczas gdy wskaznik
dla mikroprzedsiebiorstw znajduje sie na poziomie +7%.

e  Pracodawcy oczekuja wzrostu poziomu zatrudnienia we wszystkich szesciu analizowanych
regionach kraju w ciggu nastepnych trzech miesiecy.

e  Najwyzsze prognozy beda odnotowane w regionie potudniowym i potudniowo-zachodnim,
gdzie prognoza netto zatrudnienia wynosi odpowiednio +16% i +15%.

e  Najwiekszy wzrost deklaruja firmy z sektora Produkcja przemystowa, z prognozg netto
zatrudnienia na poziomie +21%. Optymizm jest rowniez zauwazalny w sektorze
Transport/Logistyka/Komunikacja, gdzie prognoza utrzymuje sie na poziomie +20%.

e W regionie EMEA (Europa, Bliski Wschod i Afryka) wzrost zatrudnienia przewidywany jest
we wszystkich 26 krajach. W ujeciu kwartalnym pracodawcy oczekujg poprawy prognoz
w osmiu krajach, natomiast ich pogorszenia w 15. Najbardziej optymistyczne plany
zatrudnienia w panstwach EMEA sg prognozowane w Stowenii i Grecji, podczas gdy najstabsze
perspektywy zgtaszajg szwajcarscy pracodawcy.

e W ciggu najblizszych trzech miesiecy zwiekszenie liczby pracownikéw planujg pracodawcy we
wszystkich osmiu krajach i terytoriach Azji i Pacyfiku. Najwiekszy wzrost liczby pracownikow
w regionie przewidujg pracodawcy w Japonii i na Tajwanie, natomiast najmniej korzystne
prognozy odnotowuje sie w Chinach i Singapurze.

e  Poziom zatrudnienia w okresie styczen—marzec ulegnie zwiekszeniu w dziewieciu z dziesieciu
objetych badaniem krajow z regionu Ameryki Potudniowej i Pétnocnej, natomiast pracodawcy
w Argentynie przewidujg jego spadek.

Dane z raportu beda uzyteczne przy pogtebionej analizie prognozowanego poziomu zatrudnienia
na $wiatowych rynkach pracy.
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Traineeships under the Youth Guarantee, Experience from the ground

Charakterystyka
raportu

Informacje ogdlne

Kluczowe wnioski z
ELERTE]

Mozliwosci
wykorzystania

Charakterystyka
raportu

Informacje ogélne

Raport opisuje mechanizmy dziatania stazy zawodowych w obrebie UE w ciggu ostatnich trzech
dekad. Staze zawodowe to jeden ze sposobow formy aktywizacji, ktéra ma na celu utatwianie
przejscia kandydatom do pracy z etapu edukacji do zatrudnienia.

Staze zawodowe s3 odpowiedzig na zapotrzebowanie rynku pracy w zakresie aktywizacji ludzi
mtodych, ktdrych cechuje najwyzszy wskaznik bezrobocia na rynku UE.

Miejsce badania: panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej
Zasieg geograficzny badania: miedzynarodowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy
Komisja Europejska. Wiecej informacji w petnym_Raporcie

e  Badania wskazuja, ze staze sg forma zatrudnienia utatwiajaca wejscie mtodych ludzi na rynek
pracy - mtodzi zdobywaja swoje pierwsze doswiadczenia zawodowe.

e  Staze sg zrodtem benefitow takze dla pracodawcéw: pozwalajg na poszerzenie bazy talentéw,
dopasowanie mtodych pracownikéw do wymagan rynku, a takze stworzenia pozytywnego
obrazu pracodawcy wsréd pracownikéw na rynku pracy.

e Dobrze =zorganizowane staze powinny by¢ wynikiem pracy takich interesariuszy
jak: pracodawcy, partnerzy spoteczni i instytucje edukacyjne.

e  Staz, ktory ma duze gwarancje na sukces cechuje sie:

—  monitoringiem ze strony Urzeddw Pracy i organizacji przyjmujacej na staz,

— jasno zdefiniowang rolg i obowigzkami stazysty,

—  dopasowaniem miejsca pracy do stazysty i na odwrét,

—  wyznaczeniem 0soby mentora ze strony organizacji przyjmujacej na staz,

— zawarciem umowy dwustronnej: pomiedzy stazystg a pracodawca lub trzystronnej:
pomiedzy stazysta, instytucja kierujaca na staz a pracodawca.

Dane zawarte w raporcie mogg zosta¢ wykorzystane w procesie organizowania przez pracodawcow
stanowisk pracy dla oséb odbywajgcych staze zawodowe, w tym budowania programoéw stazowych
adekwatnie do mozliwosci poznawczych tych mtodych oséb, wkraczajgcych na rynek pracy.

Skills forecast: trends and challenges to 2030
Wage and task profiles of employment in Europe in 2030

Raport zawiera prognoze trendéw i wyzwan, jakie stojg przed interesariuszami na rynku pracy
do 2030 r. Dane zostaty opracowane za pomocy narzedzi przygotowanych przez Eurofound
(Eurofound’s European Jobs Monitor (EJM) i Cedefop (Cedefop skills forecasting model projects
future employment).

Miejsce badania: panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej

Zasieg geograficzny badania: miedzynarodowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy

CEDEFOP; Eurofound. Wiecej informacji w petnym Raporcie CEDEFOP oraz Raporcie Eurofound
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e  Najwieksze zmiany na rynku pracy beda spowodowane przez dwa kluczowe wymiary:
— nowe technologie, ktdry wyreczajg pracownikéw z niskimi kwalifikacjami, ale stanowig
dopetnienie umiejetnosci dla wysoko wykwalifikowanych stanowisk pracy,
—  globalizacje i zmiany globalne dokonujgce sie na miedzynarodowych rynkach pracy, ktére
beda miaty duzy wptyw na produktywnos¢ oraz wyréwnanie ptac pracownikow.

e Rynek pracy w Unii Europejskiej zostanie spolaryzowany — wzrost liczby stanowisk pracy
dla pracownikéw wyspecjalizowanych o  wysokich kwalifikacjach, przy jednoczesnym

Kluczowe whioski z z.naczacym sr?adku liczby ofer't pracy dla nisko kawaIifi'l<owanYCh pracowniké\{v,

. tj. np.: zatrudnionych na stanowisku sprzedawcy, obstugi cateringowej, ochrony mienia

SRLRLILE oraz stanowisku zwigzanym z praca opiekuriczg.

e  Wzrost zapotrzebowania na kompetencje spoteczne (komunikacja interpersonalna)
i intelektualne.

e  Ograniczenie zapotrzebowania do pracy rutynowej na rzecz pracy, ktéra nie jest rutynowa i jest
autonomiczna.

e  Malejacy popyt na prace fizyczna.

e  Wzrost liczby nieaktywnych zawodowo pracownikéw w wieku produkcyjnym (z réznicami
na poziomie krajowym) oraz niewielki wzrost zatrudniania ogétem.

Mozliwosci Dane z raportu moga by¢ wykorzystane w procesie opracowywania i wdrazania strategii zmian

wykorzystania na rynku pracy, ktére sg zwigzane z rozwojem zaawansowanych technologii i automatyzacjg pracy.

The Workforce View in Europe 2018

The Workforce View in Europe in 2018 (Spojrzenie na europejskich pracownikdw w 2018 r.) bada
postawy pracownikow wobec przysztosci pracy. Whnioski dostarczajg informacji na temat
przetomowych kwestii biznesowych, tj.: optymizm i zatrzymanie pracownikéw, rozwdj
umiejetnosci i kariery, wyzwania zwigzane z wydajnoscia, technologia i automatyzacjg,

Charakterystyka samopoczucie i dyskryminacja w miejscu pracy.

raportu
Analizg zostaty objete osiem regiondow Europy: Francja, Niemcy, Wtochy, Holandia, Polska,

Hiszpania, Szwajcaria i Wielka Brytania.

W badaniu udziat wzieto niemal 10 000 pracownikow.

Miejsce badania: poszczegélne kraje Europy

Informacje ogélne Zasieg geograficzny badania: miedzynarodowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy
ADP. Wiecej informacji w petnym Raporcie

e  Mniejsza liczba pracownikéw rozwaza samozatrudnienie w poréwnaniu do ubiegtego roku
(60% vs. 68%).

e  Samozatrudnienie jest najbardziej atrakcyjne dla pracownikéw we Wtoszech, gdzie wiecej niz
jedna czwarta (26%) aktywnie rozwaza takie dziatanie, w poréwnaniu do zaledwie jednego na

Kluczowe wnioski z

. dziesieciu pracownikéw (10%) w Holandii.

LETEDTE! . . -~ . , .

e Poziom optymizmu rosnie trzeci rok z rzedu, tym razem o 1 pp. w poréwnaniu
do poprzedniego roku.

e Holandia jest najbardziej optymistycznym krajem (85%), podczas gdy Francja nadal pozostaje

w tyle reszty Europy (74%). Najwiekszy wzrost pozytywnego myslenia odnotowano
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we Wtoszech (wzrost o 6 pp.), podczas gdy Polska zanotowata najwiekszy jego spadek w ciggu
ostatnich 12 miesiecy (spadek o 8 pp.).

e Tylko 6% badanych aktywnie rozwaza wyjazd za granice do pracy, przy wzroscie do zaledwie
jednego na dziesieciu (11%) wtoskich pracownikow i spadku do 3% w Holandii.

e  Powody powstrzymujgce przed wyjazdem, to przede wszystkim:
—  wiezi z rodzing i przyjaciétmi (32%),
—  bariera jezykowa (21%),
—  brak ogdlnego zainteresowania wyjazdem(14%).

e Jedna trzecia (34%) europejskich pracownikéw ogoétem czuta sie dyskryminowana w pracy,
przy wzroscie do 42% we Wtoszech.

e  Najczestsze podawane przyczyny dyskryminacji, to:
—  wiek, na ktéry powotuje sie 10% pracownikdw,

ptec (8%),

—  pochodzenie (5%),

—  wyksztatcenie (5%).
Wiek jest réwniez uznawany przez prawie jednego na pieciu badanych (18%) za najwiekszy
czynnik hamujacy postep ich kariery.

o Tylko 83% pracownikéw wierzy w poziom swoich umiejetnosci, jest to spadek o 1 pp.
w stosunku do roku i o 6% w stosunku do 2016 r.

e  Pracownicy hiszpaiscy sa najbardziej pewni poziomu swoich umiejetnosci (89%),
a pracownicy holenderscy najmniej (79%).

e Jedynym krajem, ktéry odnotowat wzrost wiary w swoje umiejetnosci jest Polska, o 4 pp.
w stosunku do ubiegtego roku.

e Niemal jedna trzecia (28%) zatrudnionych w Europie jest zaniepokojona, ze ich praca zostanie
zautomatyzowana w przysztosci, przy czym 15% uwaza, ze nastgpi to w ciggu pieciu lat,
a ponad jedna czwarta (28%) szacuje to na okoto dziesie¢ lat.

e  Pracownicy wifoscy s3 najbardziej zaniepokojeni automatyzacja (40%), podczas
gdy szwajcarscy i polscy pracownicy (20%) najmniej.

e Tylko jeden na pieciu badanych (22%) boryka sie z obnizong wydajnoscig w pracy, przy czym
jeden na dziesieciu ,rzadko” lub ,nigdy” nie osigga maksymalnej wydajnosci, co w Wielkiej
Brytanii wzrasta do 13%.

e Jako najwieksze barier wydajnosci wskazano:

—  zte zarzadzanie (19%),
—  niesprawne systemy i procesy (18%),
—  powolna i niewydajna technologia (15%).

e Prawie jedna pigta badanych (18%) twierdzi, ze codziennie zmagaja sie ze stresem, a trzech
na dziesieciu (30%) pracuje w takim stresie, ze rozwaza znalezienie nowej pracy.

e Ponad jedna na dziesie¢ (14%) badanych oséb uwaza, ze ich firma w ogéle nie interesuje sie
ich samopoczuciem psychicznym.

Dane z raportu sg uzyteczne do podjecia przez pracodawcow dziatann w zakresie wdrazania
réznorodnych rozwigzan dotyczacych organizacji pracy, bedacych odpowiedzig na potrzeby
pracownikéw oraz oczekiwaniami stawianymi pracodawcom, w tym zwigzanych z przygotowaniem
kapitatu ludzkiego do zmian technologicznych i automatyzacji pracy. Ponadto, dane z raportu moga
stuzy¢ do podjecia tematu stresu idyskryminacji w miejscu pracy oraz wdrazania przez
pracodawcéw polityk zapobiegajacych wystepowaniu zjawisk niepozadanych w pracy.

Striking a balance: Reconciling work and life in the EU

Raport dotyczy konicznosci zapewnienia réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym,
jako jednego z coraz bardziej liczacych sie wymiaréw zycia zawodowego pracownikéw. Na czynnik
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ten zwraca uwage miedzy innym United Nation, czy Komisja Europejska. Raport omawia sytuacje

pracownikéw panstw cztonkowi Unii Europejskiej, ktorzy zmagaja sie z osiggnieciem réwnowagi
pomiedzy zyciem zawodowym i zyciem prywatnym, a takie pokazuje jakie techniki mozna
zastosowac w celu zwiekszenia szans na zachowanie tej rownowagi.

Zebrane opracowanie opiera sie na dwdch zrédta danych: Badanie warunkéw pracy w Europie
(European Working Conditions Survey, EWCS), a takze Europejskiego badania jakosci zycia
(the European Quality of Life Survey - EQLS).

Miejsce badania: panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej

Informacje ogélne Zasieg geograficzny badania: miedzynarodowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy

Eurofound. Wiecej informacji w petnym Raporcie

e Jeden na pieciu pracownikow strefy panstw cztonkowskich UE zadeklarowat brak réwnowagi
pomiedzy zyciem prywatnym i zawodowym. Wedtug danych zebranych za posrednictwem
badania warunkéw pracy w Europie (EWCS) wynik ten jest niezmiennie odnotowywany
od 2010 r. Natomiast statystyki zebrane na rzecz Europejskiego badania jakosci zycia (EQLS)
mowig o wzroscie postaw oznaczajgcych konflikt pomiedzy zyciem prywatnym a praca.

e  Pracownicy poszukujg miejsc pracy, dzieki ktdrym beda mogli sie realizowa¢ zaréwno
na stopie zawodowej, jak i prywatnej. Jest to jeden z kluczowych warunkéw, na ktéry zwracajg
uwage pracownicy poszukujgcy zatrudnienia.

e  Pracodawcy chcac wzmocni¢ swojg pozycje na rynku pracy korzystaja z technik,
ktére pozwalaja ich pracownikom na uzyskanie réwnowagi pomiedzy zyciem zawodowym

Kluczowe whnioski z i prywatnym, np. m.in.: elastyczne godziny pracy, czy mozliwos¢ pracy zdalnej i mobilnej.

ELENE] e  Ze strony UE, czy regulacji na poziomie panstwowym EU28, réwnowaga pomiedzy zyciem
zawodowym i prywatnym w ostatecznym rozrachunku staje sie Srodkiem do osiggniecia takich
celow jak:

—  promocja zatrudnienia,

—  produktywnos¢ wsréd pracownikow,

—  standardy dotyczace réwnego traktowania kobiet i mezczyzn,
—  zdrowe warunki pracy.

e Rownowaga zawodowa i prywatna jest szczegdlnie trudna do osiggniecia dla kobiet —
nieptatne godziny pracy w ich przypadku zdarzaja sie o wiele czesciej, niz w przypadku
mezczyzn. Sytuacja ta ma miejsce kazdym kraju cztonkowskim UE.

Dane uzyteczne przy pogtebionej analizie w zakresie wymogdéw organizacyjnych stawianych
pracodawcom — budowanie i wdrazanie rozwigzan umozliwiajacych realizacje zadan zawodowych
przy jednoczesnym godzeniu zycia zawodowego z prywatnym. Ponadto, dane z Raportu stanowia
Mozliwosci punkt wyjscia do rozwazan na ten temat i zwrdcenia uwagi pracodawcéw, ze ten element pracy
wykorzystania jest coraz wazniejszy w érodowisku pracownikéw. W zwigzku z tym, w celu zwiekszenia
atrakcyjnosci zatrudnienia w danej firmie — pracodawcy musza wdraza¢ oczekiwane rozwigzania,

w celu zatrzymania i pozyskiwania pracownikow do swojej organizacji.

The Global Gender Gap Report 2018

Raport jest corocznie wydawang publikacjg dotyczgcg nieréwnosci ze wzgledu na pte¢ w krajach

catego Swiata. Wskaznik opiera sie na czterech wymiarach: zdrowiu, edukacji, rynku pracy
raportu i polityce.

Charakterystyka
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Pierwszy raport zostat opublikowany w 2006 r.

Wiedza Edukacja Rozwdj

Miejsce badania: poszczegdlne kraje z catego swiata

Informacje ogélne Zasieg geograficzny badania: miedzynarodowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy

Zrédto Eurofound. Wiecej informacji w petnym_Raporcie

e  Odnotowano niewielki wzrost wskaznika Gender Gap Index w stosunku do poprzedniego roku.
Obecny wynik to 68%, co oznacza, ze 32% (55 z 144 panstw biorgcych udziat w badaniu)
populacji kobiet mozna przydzieli¢ do grupy, ktéra odczuwa skutki nieréwnosci spotecznych.

e Najlepsze wyniki odnotowano w Europie zachodniej (Islandia na pierwszym miejscu),
nastepnie Ameryka Pétnocna i Ameryka taciriska. W nastepnej kolejnosci Europa Wschodnia,
Azja, Afryka Subsaharyjska i na ostatnich miejscach Bliski Wschéd i Afryka Pétnocna.

T I EN ¢ Tylko 19 krajow wykazato odpowiednie wyniki z zakresu politycznego i ekonomicznego
przywddztwa, co oznacza, ze na ich czele stoje prezydentki lub wystepuje taka sama liczba
parlamentarzystéw co parlamentarzystek.

e  Ekonomiczne nieréwnosci sg nadal znaczgco zauwazalne. Kobiety nadal w wiekszosci wykonujg
nieodptatna prace (dwa razy czesciej niz mezczyzni).

e Na rynku pracy wysoko wykwalifikowanych pracownikéw odnotowano znaczaca réznice —
przygladajac sie blizej pracom zwigzanym z Al (Artificial Initeligence — sztuczna inteligencja)
zauwazono, ze tylko 22% kobiet zajmuje stanowiska zwigzane z tymi technologiami.

ELERIE]

. Dane z raportu moga by¢ wykorzystane w procesie opracowywania i wdrazania strategii na rzecz
Mozliwosci réownosci kobiet oraz tworzenia programoéow promujacych wiekszy udziat kobiet w polityce,
wykorzystania zarzadzaniu i rozwoju.

Work on demand: Recurrence, effects and challenges

Raport opisuje elastyczne formy zatrudnienia i sytuacje prekariuszy na rynku pracy. Stanowi
kompendium wiadomosci dotyczacych prac tymczasowych, czy ,na zadanie” - poczawszy
od danych statystycznych poprzez opinie pracodawcéw i pracownikéw, koriczac na sugestiach
dla jednych drugich.

Charakterystyka
raportu
Raport zawiera dane dla catej Unii Europejskiej, ale opisuje takze przypadki wystepujace

w poszczegdlnych krajach cztonkowskich.

Miejsce badania: panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej

Informacje ogélne Zasieg geograficzny badania: miedzynarodowy

Zasieg przedmiotowy: przekrojowy

Zrédto Eurofound. Wiecej informacji w petnym_Raporcie

e  Pracownicy krajow UE najczesciej decyduja sie elastyczng forme pracy, ze wzgledu na fakt,
ze w wielu przypadkach nie majg innego wyboru - rynek pracy generuje tylko takie formy
zatrudnienia.

el X<kl © Dla pracodawcéw gtéwnym powodem elastycznej formy zatrudnienia jest zmniejszenie
kosztéw pracy, a tym samym zwiekszenie zyskéw przedsiebiorstw — ze wzgledu
na nieregularne zapotrzebowanie na pracownikéw. Dodatkowym czynnikiem jest
dostosowywanie sie do nowych form zatrudnienia.

e Do nowych form zatrudnienia na elastycznych warunkach naleza:

ELERTE]
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—  e-nomadazi: pracujacy online, ktdrzy cechujg sie czestymi zmianami miejsca zamieszkania

i podrézami;

—  pracownicy ,uberowi”: zatrudnieni za pomoca platformy internetowej w ustugach niskiej
jakosci, szczegdlnie narazani na zte warunki pracy i niskie wynagrodzenia;

—  ,Supertemps” (nazwa pochodzi od walijskiej firmy rekrutujgcej pracownikéw):
pracownicy wysoko wykwalifikowani, pozgdani przez pracodawcéw na rynku pracy, przez
co mogacy pozwoli¢ sobie na czeste zmiany;

—  okazyjni pracownicy: pracownicy o niestatej dostepnosci czasowej;

—  pracownicy 3.0: pracownicy pracujacy na kilka wakatow jednoczesnie (czesto faczac
ze sobg powyzsze formy zatrudnienia).

e  Elastyczne formy zatrudnienia w znaczacy sposob wptywajg na warunki i jakos¢ zatrudnienia
pracownikow, ktorzy czesto zmagajg sie z niestatoscig czasu pracy, czy wynagrodzenia.

Mozliwoséci Dane uzyteczne przy pogtebionej analizie w zakresie charakterystycznych tendencji dotyczacych
oferowanych na europejskim rynku pracy form zatrudnienia.

wykorzystania

Pozostate informacje / doniesienia

Pensje i zatrudnienie — plany firm na 2019 r.

Badanie Pensje i zatrudnienie jest cyklicznym badaniem w ramach projektu badawczego International Business
Report. Badanie prowadzono jest metodg CAPI na losowej grupie 10 tys. przedstawicieli zarzagdow srednich
i duzych firm z 31 krajow swiata, w tym 200 firm dziatajgcych w Polsce.

Kluczowe wnioski:

— 36 proc. przedsiebiorstw planuje w 2019 r. podnosi¢ pensje swoim pracownikom. Dynamika ptac moze
przyspieszy¢ do 8-9% r/r w 2019 r. Sposrdd przebadanych krajéw UE, tylko w Szwecji pracodawcy planujg
by¢ hojniejsi,

— odsetek firm planujgcych w najblizszych 12 miesigcach zwieksza¢ zatrudnienie do 23% wobec 17% w roku
ubiegtym,

—  60% duzych i srednich firm twierdzi, ze brak wykwalifikowanych pracownikéw stanowi dla nich silng i bardzo
silng bariere rozwoju, co zwieksza presje ptacowa.

Zrédto: Grant Thornton. Wiecej informacji w Raporcie

Wyzwania Rekrutacji: Na jakie zmiany w zatrudnieniu przygotowuje sie sektor finansowy w pierwszym
poétroczu 2019 r.

Badanie rynkowe o planowanych rekrutacjach w sektorze finansowym. W badaniu zastosowano metode tgczona:
CATI (wywiady telefoniczne) + CAWI (ankieta wypetniana online). W firmach z sektora finansowego rozmawiano
z osobami odpowiedzialnymi za proces rekrutacji. Badanie przeprowadzita firma Cube Research. Oprocz trendéw
w rekrutacji zostaly poruszone rdéwniez zagadnienia dotyczace przeprowadzania zmian w organizacjach
oraz wspierania os6b zwalnianych. Ponadto, w raporcie poza analizg liczbowych danych zawarte s odniesienia
do innych badan na temat tego sektora.

Kluczowe wnioski:

—  66% ankietowanych planuje rekrutowac w | potroczu br., przede wszystkim specjalistow ds. IT, szczegdlnie
w zakresie cyberbezpieczenstwa, sprzedawcdw oraz opiekundw klienta,

— 73% ankietowanych planuje wzrost zatrudnienia o ponad 10 nowych pracownikéw,

— co piety respondent zapowiada otwarcie ponad 100 nowych procesow rekrutacyjnych,

24


https://grantthornton.pl/wp-content/uploads/2019/01/Pensje-i-zatrudnienie-plany-firm-na-2019-r.-RAPORT-Grant-Thornton-02-01-2019.pdf

Fundusze . . 1
ﬁ Europejskie Rzeczpospolita E PA RP Unia Europejska -

Europejski Fundusz Spoteczn,
Wiedza Edukacja Rozwdj - Polska G rupa PFR Pej P Y

— 76% deklaruje, ze firma ma zaplanowane dziatania i budzet na obszar employer brandingowy w 2019 .,

— co pigty respondent zapowiada podwyzszenie wynagrodzen w stosunku do 2018 .,

—  86% ankietowanych dostrzega problem niedoboru kandydatéw na rynku pracy,

—  43% pracownikéw bankdw pytanych w badaniu zrealizowanym przez bankier.pl twierdzi, ze otrzymato oferte
pracy w innym banku w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

—  70% firm planuje zaproponowac¢ zwalnianym pracownikom program outplacementu.

Zrédto: BIGRAM. Wiecej informacji w Raporcie

Prognozy wynagrodzen na 2019 r.

Raport prezentuje gtdwne trendy i prognozy w zakresie wynagrodzen w 2019 r. Dynamika wzrostu wynagrodzen
w UE ma nieco spowolni¢ w poréwnaniu do 2018 r. Prognozowany realny wzrost wynagrodzen w UE ma wynies¢
0,8%, w poréwnaniu z dynamika wynoszacg 1% w 2018 r. Z kolei w catej strefie euro wynagrodzenia realne
wzrosng o 0,2%.

Kluczowe wnioski:

— wedtug prognoz Komisji Europejskiej najwyzszy wzrost wynagrodzen w ujeciu nominalnym wystgpi
w Czechach (7,8%), na Litwie (7,7%), w Butgarii (7,6%) oraz Polsce (7%),

— wazrost ptac w wielu krajach UE przekroczy wzrost wydajnosci - szczegdlnie w stabiej rozwinietych krajach
Europy Wschodniej; wedtug predykcji Komisji Europejskiej, tak bedzie réwniez w Polsce,

— w ostatnich latach w wiekszosci krajéw Europy ptaca minimalna stopniowo wzrastata - w 2019 r. tendencja
ta utrzyma sie.

Zrédto: Sedlak & Sedlak. Wiecej informacji w Publikacii

Barometr zawodow — prognoza na 2019 r.

Raport dostarcza informacji na temat prognozy sytuacji na rynku pracy w zakresie zapotrzebowania na zawody
w podziale na trzy grupy: deficytowe, zrownowazone i nadwyzkowe. Z przedmiotowego raportu wynika,
ze najwieksze problemy z pozyskaniem pracownikéw wystgpia w nastepujgcych branzach:

— budowlanej: betoniarze i zbrojarze, brukarze, ciesle i stolarze budowlani, dekarze i blacharze budowlani,
monterzy instalacji budowlanych, murarze i tynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu do robét ziemnych,
pracownicy robot wykonczeniowych w budownictwie oraz robotnicy budowlani;

— produkcyjnej: operatorzy obrabiarek skrawajgcych, robotnicy obrébki drewna i stolarze, spawacze, sSlusarze,
elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, krawcy i pracownicy produkcji odziezy;

— transportowej: kierowcy z uprawnieniami do prowadzenia autobusoéw i ciezaréwek powyzej 3,5 tony;

— gastronomicznej: szefowie kuchni, cukiernicy, kucharze i piekarze;

— medyczno-opiekunczej: lekarze, pielegniarki i potozne, opiekunowie oséb starszych lub niepetnosprawnych;
— ustugowej: fryzjerzy, kosmetyczki, fizjoterapeuci, masazysci;

— finansowej: samodzielnych ksiegowych, pracownikéw ds. rachunkowosci i ksiegowosci.

Raport w ramach prognozy prezentuje dane, z ktérych wynika, ze w zasadzie rzadkoscig bedg zawody w grupie
nadwyzkowe] (zawody w ktorych wiecej jest kandydatow niz wolnych miejsc pracy). W skali ogdlnopolskiej
problemy ze znalezieniem pracy w swoim zawodzie — ze wzgledu na duzg liczbe konkurentéw o podobnych
kwalifikacjach — beda mieli tylko ekonomisci.

Zrédto: MRPiPS. Wiecej informacji na Stronie
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Nowe metody nagradzania pracownikéw. Spersonalizowane, zwinne i holistyczne

Raport przedstawia dane dotyczace aktualnych programoéw wynagradzania pracownikow oraz ich ocene przez
samych pracownikéw.

Kluczowe wnioski:

— dzisiejsze programy wynagradzania nie odpowiadajg oczekiwaniom pracownikéw,

— wsréd pracownikéw popularnoscig cieszg sie zmienne programy ptacowe, ktére przewidujg czestsze
podwyzki,

— premie lub inne formy zachet powinny by¢ czesciej niz tylko raz w roku, jak ma to miejsce w tradycyjnych
formach wynagradzania,

— organizacje nie wykorzystujg mozliwosci, aby lepiej zrozumie¢ preferencje pracownika i zapewnié szerszg
game Swiadczen dostosowanych do bardziej zréznicowanej grupy pracownikéw,

— przez wiekszos¢ respondentdw, obowigzujagce w ich firmach systemy wynagradzania sg uwazane
za niesprawiedliwe.

Zrédto: Deloitte. Wiecej informaciji w Publikacii

Réznorodnos¢ kulturowa a wizerunek pracodawcy

Badanie zostato przeprowadzone metodg wywiadéw on-line (CAWI) na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 1012 ankiet z pracownikami firm powyzej 50 pracownikéw.

Kluczowe wnioski:

— co druga polska firma moze przyjg¢ pracownikdw spoza Polski,

—  blisko potowa respondentéw jest przeciwna zatrudnianiu w firmie oséb z krajéw arabskich,

— 17% ankietowanych w ciggu ostatnich trzech lat przezyta nieporozumienie ze swoim wspédtpracownikiem
z powodu réznic na tle kulturowym,

— ponad 75% badanych uwaza, ze w ich firmach nie sg prowadzone dziatania informacyjno-edukacyjne
na temat réznic kulturowych w srodowisku pracy.

Zrédto: Procontent Communication. Wiecej informacji w podsumowaniu raportu.

Uspiony potencjat. Jak obudzi¢ innowatorow wsrod pracownikéw?

Raport kompleksowo przedstawia najczesciej spotykane metody strukturyzacji podejscia do zarzadzania
innowacjami pochodzgcymi od pracownikéw. Przeglad réznorodnych praktyk pozwala na analize réznych podejsé
i filozofii (od gamifikacji po akceleratory).

W materiale przedstawiono zbidr najlepszych praktyk wdrazania systemdéw innowacji pracowniczych
oraz mozliwosci ich finansowania. Zebrane w tej publikacji przyktady s3 dowodem na to, ze innowacje
pracownicze mogg byc¢ realizowane w firmie dziatajgcej w kazdej branzy, a wielo$¢ zastosowanych modeli
pozwala na elastyczne podejscie i wybdr oraz dopasowanie rozwigzan do specyfiki wyzwan, przed ktorymi stoi
dana firma.

Zrédto: PwC,. Wiecej informacji w Raporcie
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Raport ptacowy Sedlak & Sedlak 2018 (podsumowanie)

Podsumowanie Raportu 2018 zawiera informacje o wynagrodzeniach kadry zarzadzajgcej i kierowniczej,

specjalistow, pracownikéw fizycznych. Dane pochodzg z 550 zaktaddw z catej Polski i zostaty zebrane w okresie

od kwietnia do sierpnia 2018 r.

W materiale przedstawiona zostata takze analiza dotyczaca:

stawek ptac w poszczegdlnych wojewddztwach,
zaplanowanych podwyzkach,
oferowanych benefitach na stanowiskach kierowniczych.

Zrédto: Sedlak & Sedlak. Wiecej informacji w podsumowaniu Raportu

Zarobki w Europie. Luka ptacowa na swiecie

W artykule zostata przeanalizowana na podstawie danych Eurostat, GUS rdznica pomiedzy zarobkami mezczyzn

i kobiet w wybranych krajach, w tym w Polsce. Zostaty przedstawione takze inicjatywy spoteczne podjete w celu

zmniejszenia luki ptacowej.

Kluczowe wnioski:

najwieksza rdznica w wynagrodzeniach kobiet i mezczyzn wsréd wszystkich uwzglednianych przez Eurostat
wystepuje w Estonii — wskaznik gender pay gap w tym kraju wynosi 25,3%,

Polska nalezy do 5 krajow z najnizszymi wartosciami wskaznika gender pay gap,

wysokos¢ luki ptacowej rézni sie nie tylko ze wzgledu na kraj, w ktérym to zjawisko ma miejsce, ale takze
przyjmuje rézne wartosci dla oséb w réznym wieku,

nie we wszystkich rodzajach dziatalnosci kobiety zarabiaty mniej niz mezczyzni. W budownictwie wskaznik
gender pay gap (GPG) w 2016 r. wynosit -14,8%,

dziatalnos¢, w ktérej réznica w wynagrodzeniach wedtug pitci byta w tym okresie najwyzsza to finanse
i ubezpieczenia - gender pay gap w tej branzy wynosito 32%.

Zrédto: Sedlak & Sedlak. Wiecej informacji w Publikacii

Zarobki w Europie. Dlaczego Ukraincy przyjezdzaja do Polski?

W raporcie zaprezentowano poziom wynagrodzen i koszty zycia na Ukrainie i w Polsce oraz dokonano analizy

poréwnawczej na podstawie danych statystycznych Urzedu Statystycznego Ukrainy i GUS.

Kluczowe wnioski:

wysokie koszty utrzymania nie stanowig bariery dla oséb pochodzacych z Ukrainy przed przeprowadzka
do Polski,

wyzsze wynagrodzenia rekompensujg drogie koszty najmu nieruchomosci, czy wysokie ceny niektérych
produktow,

Polska staje sie atrakcyjnym celem emigracji zarobkowe] dla przybywajgcych zza wschodniej granicy
Ukraincow.

Zrédto: Sedlak & Sedlak. Wiecej informacji w Publikacji
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Wptyw globalizacji na mozliwosc rozwoju poprzez praktyki zawodowe

Raport przedstawia, w jaki sposdb kraje prébujg zredefiniowaé i zmodyfikowac systemy ksztatcenia zawodowego
VET uwzgledniajgc perspektywe globalng, a przede wszystkim jak mogg usprawnié¢ dziatajgcy juz system dzieki
perspektywie globalnej. Zebrane dane obejmujg informacje z 15 krajéw, w tym 14 panstw UE (Butgaria, Czechy,
Dania, Niemcy, Estonia, Francja, Grecja, Hiszpania, Wtochy, Holandia, Austria, Polska, Finlandia, Szkocja)
i Szwajcaria.

Kluczowe wnioski:
— system ksztatcenia zawodowego odnosi sie do globalizacji poprzez trzy wskazniki:

1) eksport krajowy mierzony w produkcie krajowym brutto, inwestycje zagraniczne zewnetrzne
i wewnetrzne oraz wskaznik migracji zarobkowej,

2) europejskie i miedzynarodowe inicjatywy, ktére poprzez wyznaczane standardy w znaczacy sposob
moga wptywac na to, w jaki sposéb programy ksztatcenia zawodowego powinny funkcjonowaé,

3) struktura zarzadzania i koordynacja zwigzane z regulacjami instytucjonalnymi i podmiotami
uczestniczacymi w tworzeniu VET, ktére wptywajg na tempo wprowadzania zmian.

Globalizacja moze wptywac n ksztatcenie zawodowe, kiedy opiera sie w swoich zatozeniach o powyzsze wskazniki.

Zrédto: Cedefop. Wiecej informacji na Stronie

Rozwaj matych i srednich przedsiebiorstw w krajach rozwijajacych sie

W raporcie prezentowana jest analiza sytuacji matych i $rednich przedsiebiorstw w krajach rozwijajgcych sie,
a przede wszystkim ich rozwdj i rola w zapewnianiu wzrostu gospodarczego i/lub kreowaniu nowych miejsc
pracy. Zgodnie z zatozeniami Zrownowazonego Rozwoju 2030 (2030 Sustainable Development Goals), panstwa
rozwijajagce w celu wewnetrznego wzmocnienia gospodarczego musza skupié¢ sie na rozwoju umiejetnosci
tworzenia towaréw handlowych, aby ograniczy¢ zaleznos$¢ od krajow rozwinietych. Osiggniecie tego celu jest
mozliwe poprzez wdrozenie nastepujacych kluczowych rekomendacji:

— zapewnienie dostepu do nowych technologii, w szczegdlnosci do zasobdw internetowych,

— budowanie relacji pomiedzy miedzynarodowymi, regionalnymi i lokalnymi partnerami, ktérzy poprzez
wspotprace moga stworzyé wspdlng strategie marketingowa,

— promowanie ksztatcenia w zakresie umiejetnosc¢ przedsiebiorczych w krajach rozwijajgcych sie,

— stworzenie systemu kontrolujgco-pomocowego, ktéry zapewni ochrone dla krajéw rozwijajacych sie.

Zapewnienie tych warunkéw powinno skutkowa¢ rozwojem matych przedsiebiorstw, ktére w znaczacy sposob

wptywajg na ogdlny rozwdj gospodarczy krajéw rozwijajgcych sie.

Zrédto: Cedefop. Wiecej informacji na Stronie

Ekonomiczna i spoteczna konwergencja wsrdd panstw cztonkowskich Unii Europejskiej

Raport prezentuje stan konwergencji pomiedzy politykg zarzgdzania na poszczegdlnych rynkach pracy krajéw
cztonkowskich EU28. Zgodnie z zaleceniami UE poszczegdlne panstwa powinny zachowaé zbiezno$¢ pomiedzy
politykg administrowania swoich rynkdéw pracy - raport przedstawia aktualng sytuacje w tym zakresie.

Panstwa cztonkowskie UE w latach 2000-2017 zachowaty zbiezno$¢ na nastepujgcych wymiarach:

1) uczestnictwo na runku pracy (zatrudnienie i aktywnos¢ zawodowa),
2) wykluczenie na rynku pracy (bezrobocie krotko- i dtugoterminowe).

Te wskazniki sg do siebie zblizone w poszczegdlnych krajach cztonkowskich, co oznacza, ze zadne z panstw
nie odbiegato w analizowanym okresie znaczaco od sredniej europejskiej. Warto zauwazyé, ze wewnatrz
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poszczegdlnych wskaznikdw nastepuje rozréznienie w konwergencji, np. wyniki dla starszych pracownikow
sg bardziej zblizone niz dla mtodych oséb wchodzacych dopiero na rynek pracy.

Zrédto: Cedefop. Wiecej informacji na Stronie

Przeglad rozwiagzan towarzyszacych tworzeniu systemdw ksztatcenia zawodowego w Unii Europejskiej

Raport dotyczy zagadnien zwigzanych z ksztatceniem zawodowym i praktyk zawodowych - jednej z
najefektywniejszych metod na zdobycie doswiadczenia zawodowego oraz na podjecie pracy przez mtodych ludzi.
Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w Rydze w 2015 r. do 2020 r. panstwa cztonkowskie powinny wprowadzi¢ w
zycie standardy takie jak:

— kontrola instytucjonalna programow praktyk,

— wprowadzenie programow faczacych edukacje z praktykami,

—  zapewnienie wysokich standardéw edukacji opartej na praktykach,
— profesjonalne szkolenia dla nauczycieli i szkoleniowcéw,

— zapewnienie tatwego dostepu do praktyk dla wszystkich mtodych oséb wchodzacych na rynek pracy.

Dane z poszczegélnych krajow $wiadczg o tym, ze na europejskich rynkach pracy mamy do czynienia ze
zblizonymi trendami. Niemniej jednak, warto podkresli¢, ze w 2015 r. kraje prowadzity praktyki absolwenckie na
podstawie réznych programéw. Przeglad danych w raporcie wskazuje, ze najpopularniejszym wdrozonym
rozwigzaniem na rynku pracy jest zapewnienie ksztatcenia w zaktadzie pracy. Ponadto, skupiano sie takze na
rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli iufatwieniu dostepu do programéw stazowych, a takie
wzmochieniu kontroli i ewaluacji projektow dotyczgcych praktyk zawodowych.

Zrédto: The European Training FoundationWiecej informacji na Stronie

100 Best Jobs 2019 in USA

Raport prezentuje liste zawoddw, ktére ze wzgledu na wystepowanie pozgdanych przez interesariuszy rynku
pracy cech, zaliczane sg do 100 najlepszych zawoddéw w 2019 r. Cechy, ktére zostaty wyodrebnione, jako te,
ktére decydujg o wyborze danego zawodu do grupy najbardziej atrakcyjnych, to:

— atrakcyjne wynagrodzenie,

— wskaznik zatrudnienia (wysoki odsetek oséb, ktére aktualnie sg zatrudnione w danym zawodzie),

— prognozowana wielkos¢ wzrostu w okresie 10 — letnim dla danego zawodu (catkowita liczba nowych miejsc
pracy, ktére powinny zostac stworzone dla zawodu w ciggu 10 lat),

—  perspektywa rozwoju, nowych wyzwan zawodowych z uwzglednieniem posiadanych talentédw i umiejetnosci
pracownikow,

—  poziom stresu, ktory nie jest zbyt wysoki,

— mozliwosé rozwoju/awansu w takcie kariery zawodowej,

— poczucie satysfakcji wynikajgce z zachowania odpowiedniej rdwnowagi pomiedzy pracg, a zyciem
zawodowym.

Opracowany ranking zawoddw uwzglednia wszystkie wskazane atrybuty wtasciwe dla dobrego/atrakcyjnego
zawodu. Ponadto, do budowania rankingu zawoddéw uwzgledniono takze czestotliwos$¢é wskazan na dany zawadd
przez osoby poszukujgce pracy. W wyniku przeprowadzonej analizy, do czotéwki zawodow najbardziej
atrakcyjnych zaliczono: programiste, statystyka, asystenta lekarza/pielegniarke, dentyste i ortodonte.

Zrédto: U.S. News. Wiecej informacji na Stronie
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https://www.eurofound.europa.eu/publications/policy-brief/2018/progress-on-convergence-in-employment
https://www.etf.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/european-cooperation-vet-one-process-many-stops
https://money.usnews.com/careers/best-jobs/rankings/the-100-best-jobs
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O RAPORCIE

Niniejszy raport jest pigtym z serii raportéw monitoringowych ogdlnych, realizowanych w ramach ustugi
infobrokeringu na potrzeby realizacji
Rady Programowej ds. Kompetencji.
W zatozeniach raporty te ukazywac sie
bedg w cyklach  miesiecznych
i obejmowac okres sprawozdawczy od
momentu ukazania sie poprzedniego
raportu. Obecny raport obejmuje okres
od 11 grudnia 2018 r. do 14 stycznia
2019 r. W raporcie przedstawiono
syntetyczne wyniki aktualnych badan
i informacji dotyczacych polskiego
i miedzynarodowego rynku pracy -—
przeglad najwazniejszych zagadnien
i aktualnych trendéw na rynku pracy

oraz w edukacji. W wyborze opracowan
kierowano sie przede wszystkim poszukiwaniem nowych raportéw i badan dotyczacych czynnikow ksztattujgcych
obecne i przyszte zapotrzebowanie na kompetencje, zmian zachodzacych w sektorze edukacji wptywajacych
na podaz kwalifikacji i kompetencji, a takze trendéw i barier rozwojowych rynku pracy.

Raport przygotowany zostat przez zespét badawczy Instytutu Analiz Rynku Pracy, w sktadzie:

e drtukasz Sienkiewicz — kierownik badania
e dr Anna Jawor-Joniewicz

e dr Agnieszka Springer

e  dr tukasz Haromszeki

e  Marcin Budzewski

e  Mateusz Trochymiak

e Kinga Pawtowska

Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z 0.0.
ul. Zbyszka Cybulskiego 3
00-727 Warszawa

www.iarp.edu.pl
tel. 22 55999 58
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