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Niniejszy raport jest jedenastym z serii raportéw monitoringowych ogdlnych, realizowanych
w ramach ustugi infobrokeringu na potrzeby Rady Programowej ds. Kompetenc;ji.

W zatozeniu raporty ukazywac sie beda w cyklach miesiecznych i obejmowac okres
sprawozdawczy od momentu ukazania sie poprzedniego raportu. Obecny raport obejmuje
okres od 15 czerwca do 14 lipca 2019 r. W raporcie przedstawiono syntetyczne wyniki
aktualnych badan i analiz dotyczgcych polskiego i miedzynarodowego rynku pracy.

Wykaz skrotow uzytych w tekscie:

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

MRPiPS — Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spoteczne;j
UE-28 — kraje cztonkowskie Unii Europejskiej

EU-19 — kraje strefy euro

IT — technologie informacyjne

ICT — technologie informacyjne i komunikacyjne

FMCG - produkty szybkozbywalne (ang. FMCG, fast-moving consumer goods)
p.p. — punkt procentowy

r/r — rok do roku

m/m - miesigc do miesigca

r.z. — rok zycia



Streszczenie 3

Niniejszy raport ma przyblizy¢ aktualng sytuacje na polskim i europejskim rynku pracy oraz
dostarczy¢ informacji na temat trendéw dominujgcych na tych rynkach.

° Wiele tendencji, obserwowanych aktualnie na polskim rynku pracy, utrzymuje sie
od poczatku roku. Stopa bezrobocia w czerwcu 2019 r. wyniosta 5,3% i w poréwnaniu
z majem 2019 r. spadta o0 0,1 p.p. Natomiast w poréwnaniu z czerwcem 2018 r. byta
nizsza 0 0,5 p.p. W maju br. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 878,4 tys.
bezrobotnych.

. Bez zmian pozostaje ranking wojewddztw w zakresie stopy bezrobocia — w czerwcu
2019 r. najwyzszy wskaznik bezrobocia odnotowano w wojewddztwach: warminsko-
mazurskim (8,8%), kujawsko-pomorskim (7,9%) oraz podkarpackim (7,9%). Podobnie
jak w poprzednich miesigcach, najnizszg wartos¢ wskaznika zanotowano
w wojewddztwach wielkopolskim (2,8%) oraz slgskim (3,9%).

° W maju 2019 r. do urzeddéw pracy zgtoszono 123,9 tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowej, tj. 0 5,1 tys. ofert wiecej (+4,3%) niz miesigc wczesniej.

° Przecietne miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw w maju 2019 r.
wyniosto 5057,82 zt. W poréwnaniu z kwietniem 2019 r. zmalato ono 0 2,5%,
natomiast w porownaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku wzrosto o 7,7%.

° Obecnie w Polsce pracuje co najmniej milion obywateli Ukrainy. Blisko potowa (45%)
z nich mysli o przeprowadzce z Polski do innego kraju, gtdwnie do Niemiec, gdzie
spodziewaja sie wyiszych ptac (86,7%) oraz wyiszego poziomu zycia (44,4%).

° Wedtug danych Eurostatu wskaznik bezrobocia dla krajéw cztonkowskich Unii
Europejskiej (UE-28) w maju 2019 r. wyniést 6,3%. Zgodnie z wynikami Labour Force
Survey, w tym okresie stopa bezrobocia w Polsce wyniosta 3,8%.

° Wskaznik wolnych miejsc pracy w UE-28 utrzymuje stabilny wynik od poczatku 2018 r.
i wynosi 2,4% (I kw. 2019 r.). W Polsce wskaznik wolnych miejsc pracy wynosi 1,1%
(I kw. 2019 r.).

Roéznica w wyniku stopy procentowej bezrobocia pomiedzy danymi Europejskiego Urzedu Statystycznego
(Eurostatu) i Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) wynika z przyjecia innych zatozen metodologicznych
przez te dwie jednostki. Zgodnie z definicjg Eurostatu, za bezrobotnego uznaje sie osobe bez zatrudnienia,
ktora jest w stanie podjgc prace w ciggu dwdch tygodni, a poszukiwata jej aktywnie co najmniej od czterech.
Natomiast metodologia GUS opiera sie na liczbie oséb zarejestrowanych w urzedach pracy. Z metodologig
badania sity roboczej Eurostatu — Labour Force Survey (LFS) mozna zapoznac sie na stronie
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/EU_labour_force_survey_-
_methodology#Classifications_in_the_EU-LFS, natomiast Zeszyt metodologiczny Badania Aktywnosci
Ekonomicznej Ludnosci (BAEL) jest dostepny na stronie Gtéwnego Urzedu Statystycznego
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5818/3/1/1/zeszyt_metodologiczny
bael.pdf


https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/EU_labour_force_survey_-_methodology#Classifications_in_the_EU-LFShttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/EU_labour_force_survey_-_methodology%23Classifications_in_the_EU-LFS
https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/EU_labour_force_survey_-_methodology#Classifications_in_the_EU-LFShttps://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/EU_labour_force_survey_-_methodology%23Classifications_in_the_EU-LFS
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5818/3/1/1/zeszyt_metodologiczny_bael.pdf
https://stat.gov.pl/files/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5818/3/1/1/zeszyt_metodologiczny_bael.pdf
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Rynek pracy w Polsce >

] Z danych MRPiPS wynika, ze stopa bezrobocia rejestrowanego
Stopa bezrobocia . . .
. w Polsce w czerwcu 2019 r. wyniosta 5,3% i ma tendencje
rejestrowanego
w Polsce spadkowga —w pordwnaniu z majem 2019 r. spadta 0 0,1 p.p.,
w czerwcu 2019 r. a od poczatku roku — 0 0,8 p.p. Natomiast w poréwnaniu
wyniosta 5,3% z czerwcem 2018 r. jest nizsza 0 0,5 p.p. (wykres 1).

Na przestrzeni ostatnich 28 lat wskaznik bezrobocia nie
osiggnat tak niskiego poziomu. Najwiekszy wptyw na spadek liczby zarejestrowanych
bezrobotnych miaty podjecia pracy oraz aktywizacja bezrobotnych przez powiatowe urzedy
pracy w ramach form aktywnych, co zwigzane jest z petnig prac sezonowych
w budownictwie, turystyce, rolnictwie, ogrodnictwie i le$nictwie?.

Wykres 1. Stopa bezrobocia rejestrowanego w Polsce w okresie
czerwiec 2018 r. — czerwiec 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych MRPIiPS, data dostepu 08.07.2019.

Na poziomie poszczegdlnych wojewddztw w czerwcu 2019 r. ponownie najwyzszy wskaznik
bezrobocia odnotowano w wojewddztwach: warminsko-mazurskim (8,8%), kujawsko-
pomorskim (7,9%) oraz podkarpackim (7,9%), natomiast najnizszy — w wojewddztwach
wielkopolskim (2,8%) oraz $lgskim (3,9%). Rdznica pomiedzy najnizszg i najwyzszg stopa
bezrobocia w wojewddztwach wynosita 6,0 p.p. W tym okresie spadek stopy bezrobocia

(w granicach od 0,1-0,4 p.p.) odnotowano we wszystkich wojewddztwach.

2 https://www.gov.pl/web/rodzina/wskaznik-bezrobocia-w-czerwcu-najnizszy-od-28-lat


https://www.gov.pl/documents/1048151/1060973/meldunek_o_bezrobociu_za_m-c_czerwiec_2019.xlsx/4330c1a0-42c8-fbfa-82eb-ad7669bb81a8

W konicu czerwca 2019 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 878,4 tys. bezrobotnych. 6
W pordwnaniu do maja 2019 r. ich liczba spadta 0 27,6 tys., tj. 0 3,0% , a wzgledem czerwca
2018 r.—09,2% (0 89,5 tys.).

Na koniec maja br. liczba oséb bezrobotnych wyniosta 906,0 tys. (w poréwnaniu z kwietniem
br. spadfa 0 32,2 tys.). W tej liczbie byto 228,5 tys. oséb w wieku do 30 r.z., z czego 45,5%
stanowity osoby do 25 r.z. Natomiast liczba oséb bezrobotnych w wieku powyzej 50 lat
osiggneta wartos$¢ 246,3 tys. (wobec 254,0 tys. miesigc wczesniej) i stanowita 27,2% ogdlnej
liczby oséb niezatrudnionych (o 0,1 p.p. wiecej niz miesigc wczesniej).

Struktura oséb bezrobotnych wedtug ptci zmienita sie nieznacznie na korzysé mezczyzn
(wykres 2).

Wykres 2. Struktura oséb bezrobotnych wg ptci w Polsce w maju i czerwcu 2019 .
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 08.07.2019.

W maju br. do urzeddéw pracy zgtoszono 123,9 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji
zawodowej, tj. 0 5,1 tys. ofert (0 4,3%) wiecej niz miesigc wczesniej. Strukture wolnych
miejsc pracy i aktywizacji zawodowej pokazuje wykres 3.

Wykres 3. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej w Polsce
w kwietniu i maju 2019 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych MRPiPS, data dostepu 08.07.2019.



http://psz.praca.gov.pl/documents/10828/9119519/Statystyki%20strukturalne%20marzec%202019.zip/fb70bee5-a866-4d32-9229-a436c9b6d097?t=1556543775403
https://www.gov.pl/documents/1048151/1060973/meldunek_o_bezrobociu_za_m-c_czerwiec_2019.xlsx/4330c1a0-42c8-fbfa-82eb-ad7669bb81a8
http://psz.praca.gov.pl/documents/10828/9119519/Statystyki%20strukturalne%20maj%202019.zip/d917f81f-88b3-4cde-ab4b-0e81f3be46cc?t=1562145199089

Ze wstepnych danych GUS wynika, ze w czerwcu br. liczba wolnych miejsc pracy i miejsc
aktywizacji zawodowej zgtoszonych przez pracodawcdédw wyniosta 101,9 tys. i w poréwnaniu
do maja 2019 r. spadta 0 22,0 tys., czyli 0 17,8%.

W maju 2019 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
wyniosto 5057,82 zt (wykres 4). W poréwnaniu do kwietnia 2019 r. spadto ono 0 2,5%,
natomiast w poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku wzrosto o 7,7%.

Wykres 4. Przecietne miesieczne wynagrodzenie (brutto) w sektorze przedsiebiorstw
w Polsce w okresie maj 2018 r. — maj 2019 r. (zf)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, data dostepu 12.06.2019.

Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w maju br. wyniosto
6380,2 tys. 0sob i byto nizsze 0 0,19 %. w pordwnaniu z kwietniem 2019 r.i 0 2,7 % wyisze
w poréwnaniu z majem 2018 r.

Wykres 5. Przecietne miesieczne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS, data dostepu 12.07.2019.


https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-komunikatow-i-obwieszczen/obwieszczenie-w-sprawie-przecietnego-miesiecznego-wynagrodzenia-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-maju-2019-roku,56,66.html
https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-zatrudnieni-wynagrodzenia-koszty-pracy/przecietne-zatrudnienie-i-wynagrodzenie-w-sektorze-przedsiebiorstw-w-maju-2019-roku,3,90.html

Obecnie w Polsce zyje i pracuje co najmniej milion obywateli Ukrainy. Z raportu EWL S.A.

i Studium Europy Wschodniej UW wynika, ze mimo duzej popularnosci Polski jako kierunku
migracji zarobkowej, 45% badanych — pracujacych w Polsce Ukraincéw — planuje
kontynuowanie swojej kariery zawodowej w innych panistwach, przede wszystkim

w Niemczech (34%), Czechach (13,1%) i w Szwec;ji (7,2%). Gtéwnym powodem, dla ktérego
ukrainscy pracownicy chcg wyjechac z Polski do Niemiec sg wyzsze ptace (86,7%) oraz wyzszy
poziom zycia (44,4%). Lepsza opieka socjalna jest argumentem dla co pigtego pracownika

z Ukrainy, a bezptatne szkolenia zawodowe i jezykowe — dla co siédmego (wykres 6).

Woykres 6. Co przekonuje Pana/Panig do wyjazdu do pracy do Niemiec zamiast Polski?
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Zrédto: Raport EWL S.A. i Studium Europy Wschodniej UW. N= 291.

Co 6smy respondent zamierza wyjechac z Polski do innego kraju niz Ukraina juz w 2019 r.,
co pigty —w 2020 r., pozosta¢ w Polsce — tylko co czwarty (wykres 7).

Wykres 7. Czy planuje Pan/Pani prace w innych krajach niz Polska czy Ukraina?
Jezeli tak, to kiedy?
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Zrédto: Raport EWL S.A. i Studium Europy Wschodniej UW. N= 855.


https://www.ewlhr.eu/wp-content/uploads/2019/06/EWL-RAPORT-2019-FINAL-WWW-LIGHT.pdf
https://www.ewlhr.eu/wp-content/uploads/2019/06/EWL-RAPORT-2019-FINAL-WWW-LIGHT.pdf
https://www.ewlhr.eu/wp-content/uploads/2019/06/EWL-RAPORT-2019-FINAL-WWW-LIGHT.pdf
https://www.ewlhr.eu/wp-content/uploads/2019/06/EWL-RAPORT-2019-FINAL-WWW-LIGHT.pdf

Najwiekszg barierg w planach wyjazdu za Odre jest dla Ukraincéw brak znajomosci jezyka
—az 70% respondentdéw zadeklarowato, ze zupetnie nie zna niemieckiego. Wyniki badania
wskazujg, ze w grupie pracownikéw z Ukrainy planujgcych wyjazd z Polski do Niemiec tylko
okoto 7,6% spetnia gtdéwne kryteria stawiane obecnie przez rzad w Berlinie (wyksztatcenie

i znajomosc jezyka).

Ponad 2/3 respondentéw planujgcych wyjazd do Niemiec deklaruje, ze pozostang w Polsce,
jesli wzrosng ich zarobki. Co pigty uczestnik badania docenia mozliwo$é porozumienia sie

z Polakami nawet bez dobrej znajomosci jezyka polskiego (nizsza bariera jezykowa). Istotnym
atutem polskiego rynku pracy jest rowniez mozliwos¢ uzyskania pozwolenia na pobyt staty
oraz obywatelstwa. Kolejng motywacjg jest otrzymanie darmowego zakwaterowania

od pracodawcy. Niemniej, co dziesigty ukrainski pracownik w Polsce deklaruje, ze nic nie jest
w stanie powstrzymacé go przed wyjazdem z Polski do Niemiec.

Wykres 7. Co przekonuje lub przekonatoby Pana/Panig do pozostania w pracy w Polsce
nawet po tym, jak Niemcy uproszczg procedure zatrudniania obywateli spoza UE?
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Zrédto: Raport EWL S.A. i Studium Europy Wschodniej UW. N= 855.


https://www.ewlhr.eu/wp-content/uploads/2019/06/EWL-RAPORT-2019-FINAL-WWW-LIGHT.pdf
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Wedtug danych Eurostatu, w maju 2019 r. wskaznik
Wskaznik bezrobocia

w Unii Europejskiej
na poziomie 6,3%

bezrobocia dla krajéw cztonkowskich UE-28 wynidst 6,3%
i w poréwnaniu z poprzednim miesigcem zmalat 0 0,1 p.p.,

a wobec maja 2018 r. spadt 0 0,6 p.p.
Natomiast stopa bezrobocia dla krajéw strefy euro (UE-19)
w maju 2019 r. wyniosta 7,5%, a w poréwnaniu z majem 2018 r. spadfa 0 0,8 p.p.

W Polsce w maju 2019 r. stopa bezrobocia, liczona zgodnie z metodologig Eurostatu,
wyniosta 3,8%.

Wykres 9. Wskaznik bezrobocia dla UE-28, UE-19 i Polski,
w okresie maj 2018 r. —maj 2019 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 10.07.20109.

W maju 2019 r. najwyzszy wskaznik bezrobocia odnotowano w Grecji (18,1% dane za marzec
2019 r.), w Hiszpanii (13,6%) i we Wtoszech (9,9%), natomiast najnizszy — w Czechach (2,2%),
Niemczech (3,1%) i w Holandii (3,3%) (wykres 10).


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/9935256/3-01072019-AP-EN.pdf/fdd80b34-6c9d-43a2-b2c0-2ce9d4dc3c9c

Wykres 10. Wskaznik bezrobocia w krajach cztonkowskich UE-28
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 10.07.2019.

W maju 2019 r. stopa bezrobocia wsréd mtodych ludzi (do 25 r.z.) wyniosta 14,3% w UE-28
i 15,7% w strefie euro, w porédwnaniu odpowiednio do 15,1% i 17,0% w maju 2018 r.
Najnizsze wartosci wskaznika odnotowano w Niemczech (5,1%) i Holandii (6,3%),

a najwyzsze — w Gregcji (40,4% w marcu 2019 r.), Hiszpanii (31,7%) i we Wtoszech (30,5%).
W Polsce stopa bezrobocia wsréd mtodych ludzi w wyniosta 10,7% (maj 2019 r.).

Wskaznik wolnych miejsc
pracy w UE-28 utrzymuje sie
na stabilnym poziomie
okoto 2,3%

Wskaznik wolnych miejsc pracy w UE-28 utrzymuje sie
na stabilnym poziomie i oscyluje wokét wartosci 2,3%
(wykres 11). W | kw. 2019 r. wyniost 2,4% wobec 2,3%
w IV kw. 2018 r.i2,2% w | kw. 2018 r.

W strefie euro (UE-19) wskaznik wolnych miejsc pracy
wyniost | kw. 2019 r. 2,3% wobec 2,1% w | kw. 2018 r.

W Polsce wskaznik wolnych miejsc pracy wyniost w | kw. br. 1,1%, co oznacza spadek

00,3 p.p. w poréwnaniu z | kw. 2018 r.

I 13,6

Hiszpania

)
o
n o0
mmﬂ"—”'*cloqo"\\
nN® g oo wwon
o 4 TN ™™o oo
n N = 'S A n n uwum
RSV )
g s & © © B g X & g s & & 8 O & =
Eb.ﬁ%%&oz“uhg“>m-gguhgu
mmc ;cu_Q: o O w 2 c O
20 5 [ o € S5 2 8 S © > & x
S & O o N 2 ¢ £ r =
o + 4 (] wv ~- = O
UV_} (%] Q O uw c
> o o
a


https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/9935256/3-01072019-AP-EN.pdf/fdd80b34-6c9d-43a2-b2c0-2ce9d4dc3c9c

Wykres 11. Wskaznik wolnych miejsc pracy dla UE-28, UE-19 i Polski
w okresie | kw. 2018 r. — | kw. 2019 r.
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Zrédto: Eurostat, data dostepu: 10.07.20109.

Wsrod panstw cztonkowskich najwyzsze wskazniki wolnych miejsc pracy w | kw. 2019 r.

odnotowano w Czechach (6,4%), Belgii (3,6%) i Niemczech (3,3%). Natomiast najnizsze
wskazniki — w Grecji (0,6%), Hiszpanii (0,9%) oraz Portugalii, Irlandii i Butgarii (1,0%
w kazdego z tych krajow).
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https://ec.europa.eu/eurostat/documents/2995521/9832282/3-17062019-BP-EN.pdf/66aa3d26-1e95-4890-9d53-813fd3ebcf9e

Przeglad badan, analiz oraz trendéw na rynku pracy

Najwazniejsze badania i raporty?

° Wiekszos¢ polskich pracodawcéw (81%) nie przewiduje

Sytuacja
zmian personalnych, okoto 14% planuje zwiekszenie na polskim rynku
zatrudnienia (gtdwnie w duzych przedsiebiorstwach), a tylko pracy

3% — redukcje.

° Dla polskich pracownikéw najwazniejszym czynnikiem przesgdzajacym o wyborze
pracy jest wysokos¢ wynagrodzenia. Pracownicy zwracajg rowniez uwage
na stabilizacje, mozliwosci rozwoju zawodowego i szkolen, natomiast spada znaczenie
work-life balance®.

° Poszukujgc zatrudnienia, Polacy korzystajg przede wszystkim z portali z ogtoszeniami
o prace. Coraz wieksze znacznie majg tez osobiste kontakty.

° W krajach Unii Europejskiej szkolenia zawodowe stajg sie coraz popularniejszym
narzedziem przekwalifikowania i doksztatcania pracownikéw. Z danych Cedefopu,
opublikowanych w czerwcu 2019 r. wynika, ze prowadzi je 73% przedsiebiorstw.

° W UE-28 na szkolenia zawodowe swoich pracownikdéw wiecej czasu poswiecajg duze
przedsiebiorstwa niz mate i srednie. Jednak rdznice z roku na rok maleja.

° Pracodawcy z krajéw cztonkowskich Unii inwestujg w szkolenia zapewniajace:
umiejetnosci techniczne, praktyczne lub zwigzane z konkretnymi zawodami oraz
umiejetnosci/ kompetencje w obstudze klienta i pracy zespotowej.

° Cora czesciej w Unii Europejskiej mozna spotkac sie

z dziatalno$cig spétdzielni i przedsiebiorstw spotecznych. Przedsigbiorstwa
spoteczne w UE

Sektor ten rézni sie wielkoscig w poszczegdlnych krajach.

Witochy i Hiszpania majg najwiecej spétdzielni, a Wielka

Brytania ma zdecydowanie najwiecej przedsiebiorstw spotecznych, ktérych z kolei np.
w Polsce i Hiszpanii jest niewiele. W Polsce takie formy dziatalnosci mozna najczesciej
spotka¢ w budownictwie mieszkaniowym, bankach, spotkach kredytowych, produkcji
rolnej, sektorze débr konsumpcyjnych, ogrodnictwie i pszczelarstwie, produkcji
mleczarskiej i samopomocy rolnikéw.

3 Szerszy opis prezentowanych wynikéw badan i raportéw znajduje sie na kolejnych stronach niniejszego

Raportu.

4 W znaczeniu réwnowagi pomiedzy praca a zyciem prywatnym.



Rynek pracy w Polsce 14

Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia Polska,
Il kw. 2019

Charakterystyka raportu
Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia to kwartalne badanie o zasiegu
Swiatowym, ktére ma na celu poznanie intencji pracodawcoéw w zakresie zatrudnienia
w ich firmach w nadchodzacym kwartale. Dane w przywotanej w tym miejscu polskiej
edycji raportu odnoszg sie do lll kw. 2019 r. W czesci | omdéwiono perspektywy
zatrudnienia w Polsce w podziale na regiony® i sektory. W czesci Il przedstawiono
podsumowanie wynikéw badan w 44 krajach biorgcych udziat w badaniu. Badanie
Barometr ManpowerGroup Perspektyw Zatrudnienia dla Polski zrealizowano
na reprezentatywnej probie 751 pracodawcéw.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska / globalny
Zasieg geograficzny badania: krajowy / globalny
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Samsung. Wiecej informacji w petnym Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

° Polscy pracodawcy deklarujg optymistyczne plany dotyczace zatrudnienia
w nadchodzacym kwartale. 81% uczestnikdw badania nie przewiduje w 11l kw. br.
zmian personalnych, 14% — chce powieksza¢ swoje zespoty, a tylko 3% — redukowac je.

° Po uwzglednieniu korekty sezonowej, prognoza netto zatrudnienia dla Polski wynosi
+9%. Plany dotyczgce zatrudnienia nie zmienity sie w porownaniu do Il kw. 2019 .,
jednak wzgledem Il kw. w 2018 r. wskaznik obnizyt sie 0 4 p.p.

° Wzrost zatrudnienia w Il kw. 2019 r. przewidywany jest w trzech z czterech kategorii
wielkosci przedsiebiorstw. Optymistyczne plany dotyczace zatrudnienia odnotowano
w duzych przedsiebiorstwach, w ktérych pracodawcy deklarujg prognoze netto
zatrudnienia na poziomie +23%. Srednie przedsiebiorstwa przewidujg 8-procentowy
wzrost zatrudnienia, a mate — 5-procentowy. Mikrofirmy nie przewidujg angazowania
nowych pracownikéw.

> Regiony Polski wedtug podziatu Eurostatu: Centralny (tédzkie, mazowieckie), Potudniowo-Zachodni

(dolnoslaskie, opolskie), Potudniowy (matopolskie, slgskie), Pétnocno-Zachodni (wielkopolskie,
zachodniopomorskie, lubuskie), Pétnocny (kujawsko-pomorskie, warminsko-mazurskie, pomorskie),
Wschodni (lubelskie, podkarpackie, swietokrzyskie, podlaskie).


http://fnope.org.pl/dokumenty/2019/07/barometrmp_ManpowerGroup_III_2019_PL.pdf

W Il kw. 2019 r. pracodawcy przewidujg wzrost zatrudnienia we wszystkich szesciu
analizowanych regionach kraju. Najbardziej optymistyczne plany rekrutacyjne
deklaruja firmy z regionu Potudniowo-Zachodniego.

W poréwnaniu do Il kw. 2019 r., perspektywy zatrudnienia ulegty poprawie

w regionach: Potudniowo-Zachodnim i Pétnocno-Zachodnim. Prognozy w regionach:
Wschodnim, Centralnym i na Potudniu pogorszyty sie.

W Il kw. br. pracodawcy przewidujg wzrost zatrudnienia w dziewieciu z 10 badanych
sektoréw rynku. Najbardziej optymistyczne perspektywy deklarujg pracodawcy z
obszaru Transport/Logistyka/Komunikacja, odnotowujgc prognoze netto zatrudnienia
na poziomie +16%. Prognoza pracodawcéw w sektorze Produkcja przemystowa wynosi
+13%, w sektorach Kopalnie/Przemyst wydobywczy oraz Budownictwo wskaznik
wynosi odpowiednio +12% oraz +11%. W sektorze Handel detaliczny i hurtowy
odnotowano plany zatrudnienia na poziomie +8%. Najstabszy wynik na poziomie -1%
zadeklarowali pracodawcy z sektora Energetyka/Gazownictwo/Wodociagi.

Trendy HR 2019 Zmiana w zarzadzaniu—cztowiek w centrum uwagi

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia kluczowe trendy, ktére zdaniem ekspertédw Deloitte, w najblizszych
latach ksztattowac bedg przysztos¢ firm, pracownikow oraz obszar HR.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto

Deloitte. Wiecej informacji w petnym Raporcie.

Kluczowe trendy

Alternatywne formy zatrudnienia (umowy zlecenia, umowy o dzieto) bedg sie stawac
bardziej popularne, niz zatrudnienie etatowe. To wymusi na firmach bardziej
elastyczne podejscie i uwzglednianie réznych modeli kadrowych, umozliwiajgcych
realizacje zréznicowanych planéw rozwoju.

Paradoksalnie, by mdéc w petni wykorzystaé rozwijajacy sie potencjat technologiczny,
pracodawcy powinni tak projektowac stanowiska pracy, by ludzki udziat stat sie
ich gtdbwnym elementem.

Aby skutecznie zarzgdzaé, kadra kierownicza musi przyjgé zréoznicowane podejscie
do realizacji tradycyjnych zadan biznesowych, uwzgledniajgce nowy kontekst dziatania
i wykorzystujgc takie kompetencje jak umiejetnos¢ przeprowadzenia strategicznych
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http://images.register.deloittece.com/Web/DELOITTECENTRALEUROPELIMITED/%7B1f95059b-1198-4a2e-8d95-d63158b73e01%7D_HCT2019__polska_perspektywa_TRENDY_HR_2019.pdf?_ga=2.182988003.436858149.1563880295-1047336033.1548425484

zmian, dziatania w warunkach wieloznacznosci i niepewnosci, znajomos¢ technologii
cyfrowych, kognitywnych i sztucznej inteligencji.

Jednym z najwiekszych wyzwan jest konieczno$¢ poprawy jakosci doswiadczenia
pracownika. Zdaniem 82% badanych jest to kwestia istotna, a 26% uznato jg za pilng.
Pracodawcy powinni nada¢ nowg jako$¢ samej pracy poprzez uwzglednienie w niej
indywidualnych aspiracji, tak aby przydzielone zadania byty wazne nie tylko z punktu

widzenia firmy, ale rowniez wykonujgcego je cztowieka, a nawet catego spoteczenstwa.

W miare popularyzacji modelu dziatalnosci opartego o zespoty interdyscyplinarne,
tradycyjny model hierarchii bedzie tracié¢ na aktualnosci.

System wynagradzania powinien wynika¢ z bardziej elastycznych modeli pomiaru
wynikéw, a jednoczesnie spetniaé uzasadnione oczekiwania i potrzeby pracownikow,
ktdre tatwiej poznac przy wtasciwym budowaniu relacji w zespole.

Pozyskiwanie talentéw powinno bardziej koncentrowac sie na mobilizacji zasobdéw
wewnetrznych, korzystaniu z alternatywnych form zatrudnienia i strategicznym
wykorzystaniu technologii do poprawy efektywnosci pozyskiwania i rekrutacji.

Zmieniajgce sie zapotrzebowanie na prace i kwalifikacje powoduje ogromny popyt

na nowe umiejetnosci i kompetencje. Jednoczesnie, kurczacy sie rynek pracy utrudnia
pracodawcom znalezienie specjalistéw na zewnatrz. W tym kontekscie uczenie sie jest
coraz bardziej zintegrowane z pracg, bardziej indywidualne i powoli przeksztatca sie

w proces dtugoterminowy. Wprowadzenie efektywnych zmian w tej dziedzinie
wymaga stworzenia kultury organizacyjnej, sprzyjajacej ustawicznemu ksztatceniu sie,
motywujacej ludzi do wykorzystania kazdej mozliwosci uczenia sie i ukierunkowane;j
na wspieranie pracownikow w procesie identyfikacji i zdobywania nowych,
pozytecznych umiejetnosci.

W miare postepujgcej globalizacji, a jednoczes$nie zaostrzania konkurencji miedzy
pracodawcami, ro$nie znaczenie mobilnosci talentow wewnatrz firmy. Rozwigzaniem
alternatywnym do prowadzenia kolejnych rekrutacji zewnetrznych, poza aktywnym
ksztatceniem aktualnych zasobdéw ludzkich, jest opracowanie nowego zestawu norm,
ksztattujgcych mobilnos¢ pracownika wewnatrz firmy. Mobilnos¢ taka powinna zyskaé
range naturalnego, normalnego procesu, a nie radykalnej zmiany w karierze
zawodowej i by¢ dostepna dla wszystkich pracownikdw, nie tylko dla menedzeréw

i szefow zespotdéw, a technologia powinna utatwi¢ prowadzenie sprawnego procesu
przeptywu pracownikdw miedzy pionami, stanowiskami, projektami i lokalizacjami.

Konieczna jest jak najszybsza zmiana strategii technologicznej, ukierunkowanie na
chmure i poszukiwanie nowych, innowacyjnych platform, aplikacji i narzedzi,
wykorzystujgcych sztuczng inteligencje, jako uzupetnienie systemu podstawowego.
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Employer brand research 2019. Raport krajowy POLSKA

Charakterystyka raportu

Raport przedstawia czynniki, ktére zdaniem polskich pracownikéw (uwzgledniono
profil pokoleniowy) decydujg o atrakcyjnosci pracodawcy oraz zawiera wskazowki,
ktére mogg pomodc pracodawcom w ksztattowaniu ich wizerunku. W raporcie
zaprezentowano rowniez m.in. dane poréwnawcze dotyczgce oczekiwan Polakow
i Europejczykéw wzgledem pracodawcow.

Informacje ogdlne

Miejsce badania: Polska
Zasieg geograficzny badania: krajowy
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zréodto

Randstad. Wiecej informacji w petnym Raporcie.

Kluczowe wnioski z badania

Maleje znaczenie wynagrodzenia (73% twierdzacych odpowiedzi w 2019 r., spadek
0 5 p.p. r/r), ale wciaz jest to najwazniejszy aspekt zatrudnienia®, pozostawiajgcy inne
daleko w tyle.

W ciggu ostatniego roku na znaczeniu stracity szczegdlnie ciekawa tres¢ pracy (spadek
17 p.p. r/r) i rGwnowaga pomiedzy pracg a zyciem prywatnym (work-life balance)
—40% twierdzacych odpowiedzi w 2019 r. vs 49% w 2018 r. Natomiast coraz bardziej
liczg sie mozliwosci rozwoju zawodowego (50%) i szkolen (30%), dobra reputacja firmy
(25%) i jej sytuacja finansowa (34%).

W opinii badanych Europejczykdw najbardziej zyskaty od 2018 r.: ciekawa tres¢ pracy
(32%, wzrost o 14 p.p. r/r), work-life balance (46%, wzrost 0 9 p.p. r/r), elastycznos$¢
pracy (36%, wzrost 0 9 p.p. r/r), natomiast mozliwos$¢ rozwoju zawodowego (37%) i
lokalizacja (27%) stracity po 10 p.p., a dobra reputacja firmy liczy sie obecnie tylko dla
18% respondentow (spadek o 7 p.p. r/r).

Mita atmosfera pracy plasuje sie w tegorocznym rankingu najbardziej pozgdanych
aspektéw zatrudnienie w Polsce na trzecim miejscu z wynikiem 51% (wzrost 1 p.p. r/r),
po atrakcyjnym wynagrodzeniu (73%) i stabilnosci zatrudnienia (54%).

Co czwarty respondent pytany, jakg czes¢ wynagrodzenia bytby gotéw oddac¢ w zamian
za wiekszg stabilnos¢ zatrudnienia, w ogodle nie jest do tego sktonny, z tym ze najwiecej

Aspektami zatrudnienia okreslano w badaniu szeroko pojete oczekiwania wzgledem miejsca pracy jak
atrakcyjne wynagrodzenie i benefity, stabilno$¢ zatrudnienia, mita atmosfera pracy, mozliwos¢ rozwoju
zawodowego, réwnowaga miedzy pracg a zyciem prywatnym, lokalizacja, czy najnowsze technologie, ale
rowniez otwartosé na réznorodnosé, czy troska o srodowisko.
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(29%) takich osdb notuje sie w przedziale wiekowym 55-65 lat (baby boomers). 18
Inaczej jest w przypadku pokolenia Z, w ktérym tylko 18% badanych jest przeciwnikami
zwiekszenia poczucia stabilnosci zatrudnienia kosztem wysokosci wynagrodzenia.

° Polacy, poszukujac zatrudnienia, w pierwszej kolejnosci siegajg do portali z ofertami
pracy (65%). To narzedzie okazuje sie rowniez najbardziej skuteczne (38% faktycznie
zmienito pracodawce, aplikujgc za pomocg tego narzedzia).

° Kontakty osobiste / polecenia to narzedzie wykorzystywane przez 52% o0sdb,
a efektywne w przypadku 37%. Trzecim pod wzgledem skutecznosci sposobem
znalezienia pracy jest skorzystanie z pomocy agencji zatrudnienia —z 25% 0sob, ktére
zwrdcity sie do agencji, ponad potowa (14%) zdobyta prace.

° 91% Polakdéw sprawdza reputacje potencjalnego pracodawcy.

Europejski i pozaeuropejski rynek pracy

Continuing vocational training in EU enterprises

Charakterystyka raportu
Raport jest poswiecony tematyce rozwoju umiejetnosci i kwalifikacji poprzez szkolenia
zawodowe (CVT) w przedsiebiorstwach UE-28 oraz Norwegii i Macedonii P6tnocne;.
Analiza powstata na podstawie ostatnich’ wynikéw badania CVT oraz sprawozdani
i ewaluacji projektéw dotyczacych szkolen zawodowych. W opracowaniu poruszono
kwestie udziatu pracownikéw w szkoleniach, czasu poswieconego na szkolenia
oraz wydatkdw ponoszonych w przedsiebiorstwach na ten cel. Autorzy raportu
przyjrzeli sie rGwniez, w jaki sposdb z problemem szkolen zawodowych radzg sobie
mate i $rednie przedsiebiorstwa.

Informacje ogdlne
Miejsce badania: kraje cztonkowskie Unii Europejskiej , Norwegia i Macedonia
Pétnocna
Zasieg geograficzny badania: europejski
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Europejskie Centrum Rozwoju Ksztatcenia Zawodowego (Cedefop). Wiecej informacji
w petnym Raporcie.

7 Raport zostat opublikowany w czerwcu 2019 r., ale ostatnie dane zgromadzone przez Komisje Europejska sg
z 2015 r. https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5573.


https://www.cedefop.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5573

Kluczowe wnioski z badania

73% przedsiebiorstw w krajach UE-28 prowadzi szkolenia.

W pordéwnaniu z weczesniejszymi wynikami (2010 r.), zwiekszenie finansowania szkolen
zawodowych majacych na celu podnoszenie kwalifikacji i umiejetnosci przez
pracodawcéw o ponad 10% nastgpito w 15 krajach objetych badaniem: Butgarii,
Chorwacji, Danii, Estonii, Grecji, we Wtoszech, na totwie, Litwie, w Luksemburgu,
Holandii, Norwegii, Polsce, Stowenii, Hiszpanii i Wielkiej Brytanii. Tylko w czterech
krajach finansowanie szkolen spadto o ponad 10%: na Wegrzech, w Portugalii,

w Finlandii i na Cyprze.

Luka szkoleniowa miedzy duzymi i matymi przedsiebiorstwami znacznie zmniejszyta sie
(50% —2010; 38% —2015). W 2015 r. w UE-28 prawie wszystkie duze przedsiebiorstwa
(95,3%) zapewnity szkolenia swoim pracownikom wobec 69,3% matych i srednich
przedsiebiorcow. W duzych przedsiebiorstwach poswiecono na szkolenia znacznie
wiecej czasu (7,4 godziny na 1000 przepracowanych godzin) niz w matych (4,4 godziny
na 1000 przepracowanych godzin).

Najbardziej pozgdane kwalifikacje dla przedsiebiorstw z krajéw cztonkowskich Unii
Europejskiej (UE-28) to umiejetnosci techniczne, praktyczne lub zwigzane

z konkretnymi zawodami (deklaracja 46% przedsiebiorstw). Umiejetnosci/kompetencje
w obstudze klienta i pracy zespotowej sg traktowane priorytetowo przez 41%
wszystkich przedsiebiorstw. Jednoczesnie przedsiebiorcy deklaruja, ze nie zalezy im na
rozwoju umiejetnosci w zakresie administracji biurowej (14%), umiejetnos¢
postugiwania sie jezykiem obcym w mowie i piSmie oraz umiejetnos¢ czytania i liczenia
(6% do 11%).

Wiekszos¢ przedsiebiorstw, ktére nie zapewnity szkolert swoim pracownikom,
deklaruje, ze obecne umiejetnosci i kwalifikacje zatrudnionej kadry pracowniczej
spetniajg ich oczekiwania (82%). Co drugi przedsiebiorca nieszkolgcy swojej kadry
pracowniczej woli rekrutowa¢ nowych pracownikéw z wymaganymi umiejetnosciami
do spetnienia potrzeby firmy. Takg strategie przyjmuja czesciej wieksze
przedsiebiorstwa niz srednie i mate firmy.

Kwestia szkolen w MSP jest szczegdlnie wazna w panstwach, w ktérych mate i srednie
przedsiebiorstwa stanowig istotng cze$é gospodarki, jak w przypadku Butgarii, Grecji,
czy Rumunii.

Przedsiebiorcy jako gtdwng bariere dla podnoszenia kwalifikacji i umiejetnosci
pracownikéw wskazujg na czas i koszty takich dziatani. Jedna trzecia przedsiebiorstw
nieuczestniczacych wymienia wysokie obcigzenie pracg i brak czasu na udziat
pracownikow.
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Cooperatives and social enterprises:
Work and employment in selected countries

Charakterystyka raportu
Raport omawia funkcjonowanie europejskich spétdzielni i przedsiebiorstw
spotecznych®, a w szczegdlnosci ich wktad w tworzenie i utrzymywanie miejsc pracy.
Analiza obejmuje czynniki sprzyjajgce wzrostowi zatrudnienia i bariery w tym zakresie,
warunki zatrudnienia, informacje na temat $rodkéw wsparcia dostepnych
w wybranych panstwach cztonkowskich UE oraz wskazuje kierunki polityki konieczne
do zapewnienia miejsc pracy. Raport zostat stworzony przez Europejska Fundacje na
rzecz Poprawy Warunkéw Zycia i Pracy.

Informacje ogdlne
Miejsce badania: wybrane kraje cztonkowskie Unii Europejskiej (Hiszpania, Polska,
Szwecja, Wielka Brytania, Wtochy)
Zasieg geograficzny badania: europejski
Zasieg przedmiotowy: badanie przekrojowe

Zrédto
Eurofound. Wiecej informacji w petnym Raporcie.
Kluczowe wnioski z badania

° W organizacjach objetych studium przypadku w wiekszosci grup zawodowych
i kategoriach zatrudnienia liczba miejsc pracy wzrosta. Jakos¢ pracy w tych placéwkach
jest wysoko oceniona zaréwno w wartosciach bezwzglednych, jak i wzglednych przez
pracownikéw zatrudnionych w badanych organizacjach.

° Spotdzielnie i przedsiebiorstwa spoteczne sg doceniane za ich odpornosé na cykliczne
i strukturalne zmiany gospodarcze oraz ich zdolno$é do przyczyniania sie do lokalnego
i regionalnego rozwoju gospodarczego, w tym integracji spoteczne;.

° W coraz wiekszym stopniu uwaga koncentruje sie na zdolnosci tych organizacji do
realizacji celow polityki UE dotyczgcych tworzenia wiekszej liczby lepszych miejsc
pracy.

° W badaniu zidentyfikowano 168 srodkéw wsparcia w pieciu krajach. Najwazniejszych

to: wsparcie na rozpoczecie dziatalnosci, ogdélne doradztwo biznesowe, wsparcie
prawne, subwencje na zatrudnienie oraz wsparcie zarzgdzania i przywddztwa.

Spétdzielnie spoteczne zwykle definiuje sie jako organizacje biznesowg, ktora jest kontrolowana w sposéb
demokratyczny i jest wtasnoscig jej cztonkow i ktora dziata w interesie swoich cztonkdw. Przedsiebiorstwo
spoteczne jest zazwyczaj postrzegane jako organizacja biznesowa z misjg spoteczng, ktéra dziata w interesie
swojej spotecznosci lub grupy klientéw. Wiecej informacji mozna znalezé na stronie rzagdowej dotyczacej
Ekonomii Spotecznej: http://www.ekonomiaspoleczna.gov.pl/Ekonomia,Spoleczna,i,Solidarna,4016.html
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https://www.https/www.eurofound.europa.eu/pl/publications/report/2019/cooperatives-and-social-enterprises-work-and-employment-in-selected-countries.europa.eu/en/publications-and-resources/publications/5573

° Najwiecej spétdzielni spotecznych funkcjonuje we Wtoszech i w Hiszpanii. Natomiast
najwiecej przedsiebiorstw spotecznych jest w Wielkiej Brytanii, podczas gdy w Polsce
i Hiszpanii jest ich niewiele.

° W Polsce takie formy dziatalno$ci najczesciej mozna spotka¢ w budownictwie
mieszkaniowym, bankach, spétkach kredytowych, produkgcji rolnej, sektorze débr
konsumpcyjnych, ogrodnictwie i pszczelarstwie, produkcji mleczarskiej i samopomocy
rolnikdw. Rozwdj spétdzielczosci w Polsce obarczony jest spuscizng komunistyczna.

° Aby spoétdzielnie i przedsiebiorstwa spoteczne funkcjonowaty w lepszy sposdb, zaleca
sie m.in.: (1) dalsze ogdlne wsparcie polityczne ze strony Komisji i Parlamentu
Europejskiego, (2) zwiekszenie wydajnosci, (3) zwiekszenie widocznosci sektora wsrod
organizacji publicznych i sektora prywatnego, (4) promowanie sektora jako alternatywy
dla $wiadczenia ustug przez sektor publiczny oraz zachecanie spétdzielni
i przedsiebiorstw spotecznych do sktadania ofert na Swiadczenie ustug publicznych.

° Rosnie zainteresowanie spétdzielniami cyfrowymi i platformami.

POZOSTALE INFORMACIE / DONIESIENIA

Wskaznik Rynku Pracy (WRP)

Wskaznik Rynku Pracy (WRP), informujgcy z wyprzedzeniem o przysztych zmianach wielkos$ci
bezrobocia, w czerwcu 2019 r. ponownie wzrdst. Zazwyczaj o tej porze roku dochodzi

do sezonowego wzrostu wartosci wskaznika, co wynika miedzy innymi ze zmniejszonej
podazy nowych ofert pracy. Tegoroczna skala wzrostu WRP jest jednak mniejsza

od ubiegtorocznej.

Zrédto: Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych. Wiecej informacji w Publikacji.

Barometr Ofert Pracy (BOP)

Barometr Ofert Pracy pokazujgcy zmiany liczby publikowanych w Internecie ofert pracy,
spadt 0 4,1 p.p. m/m i w czerwcu 2019 r. wynidst 271,4 p.p. Jest to najnizsza wartosc

od 10 miesiecy. W czerwcu najwiecej ofert pracy zgtoszono dla przedstawicieli branzy
ustugowej, najmniej za$ — dla przedstawicieli zawoddw z grupy prac prostych i fizycznych.

Zrédto: Biuro Inwestycji i Cykli Ekonomicznych. Wiecej informacji w Publikacii.
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http://biec.org/zdolnosc-bezrobotnych-zatrudnienia-coraz-mniejsza/
http://biec.org/spowolnienie-rynku-wakatow/

The future of women at work. Transitions in the age of automation 22

Raport analizuje wptyw automatyzacji na zycie zawodowe kobiet. Dane pochodzg z USA

i wybranych krajow UE-28. Autorzy raportu przewidujg, ze w skali globalnej do 2030 r.

od 40 min do 160 min kobiet bedzie musiato przekwalifikowac sie lub doszkolié. Skuteczne
dostosowanie sie do zmian na rynku pracy sprawi, ze wiele kobiet bedzie dobrze
przygotowanych do bardziej wydajnej, lepiej ptatnej pracy. Automatyzacja w mniejszym
stopniu bedzie wptywaé na zycie zawodowe kobiet niz mezczyzn, co wigze sie z faktem,

iz kobiety czesciej zajmujg pozycje zawodowe zwigzane z pracg opiekunczg.

Zrédto: McKinsey Global Institute (MGI). Wiecej informacji w Publikaciji.

Enhancing SME productivity: Policy highlights on the role of managerial skills,
workforce skills and business linkages

Raport dotyczy wptywu powigzan biznesowych oraz umiejetno$ci menadzeréw

i pracownikéw na produktywnos$é w matych i srednich przedsiebiorstwach. Opracowanie
przedstawia tez czynniki wptywajgce na produktywnos$¢ MSP.

Zebrane dane dowodzg, ze zrédznicowanie wydajnosci i produktywnosci ze wzgledu

na wielkos¢ firmy jest wieksze w produkcji niz w ustugach, co wynika z wiekszego udziatu
inwestycji kapitatowych i ekonomii skali w produkcji.

W celu zwiekszenia produktywnosci matych i $rednich przedsiebiorstw zaleca sie, aby organy
tworzgce prawo wdrozyty programy majgce na celu podniesienie umiejetnosci
menedzerskich w MSP o matych zasobach technologicznych. Umiejetnosci menadzerskie
mogag miec znaczgcy wptyw na produktywnosé, jesli bedg przestrzegane cztery gtdwne
warunki: (1) zasady programu i dziatania powinny by¢ proste, aby zaspokoi¢ potrzeby
przedsiebiorcow o niskich kwalifikacjach; (2) koszt interwencji w kazdego pojedynczego
odbiorce powinien by¢ niski, aby przyciggnac jak najwiecej przedsiebiorstw do programu,

a tym samym zwiekszy¢ jego wptyw; (3) organizacje posredniczace, takie jak instytuty
szkoleniowe i firmy konsultingowe, powinny by¢ wykorzystywane do realizacji dziatan
programu w Swietle ich wiedzy technicznej; (4) jednoczesnie nalezy ograniczy¢ do minimum
posrednictwo i skierowac jak najwiecej srodkéw na dziatania merytoryczne w ramach
programu.

Dodatkowo autorzy zwracajg takze uwage na potrzebe inwestowania w rozwdj
pracowniczych umiejetnosci, co przyczyni sie do wzrostu produktywnosci przedsiebiorstwa.
Wyrdznia sie nastepujgce formy dofinansowan szkolen, ktére majg zachecié pracownikow
to doksztatcania: ulga podatkowa, bony szkoleniowe, sieci szkoleniowe.

Zrédto: Organizacja Wspétpracy Gospodarczej i Rozwoju. Wiecej informacji w Publikacji.


https://www.mckinsey.com/~/media/McKinsey/Featured%20Insights/Gender%20Equality/The%20future%20of%20women%20at%20work%20Transitions%20in%20the%20age%20of%20automation/MGI-The-future-of-women-at-work-Report.ashx
https://www.oecd-ilibrary.org/docserver/825bd8a8-en.pdf?expires=1562779515&id=id&accname=guest&checksum=E4FE9446AE554CFBACE2ECD7752E7DD5

The rise of Generation C. Implications for the world of 2020 23

Raport przedstawia prognozy, w jaki sposdb pokolenie koriczace obecnie edukacje

i wchodzgce na rynek pracy — tzw. Generacja C — zmieni swiat w najblizszym czasie. Ludzie
z tej grupy od najmtfodszych lat stykajg sie z urzadzeniami cyfrowymi, cze$¢ swojego zycia
spedzajg online, czesto korzystajg z social medidw i nie bojg sie o swojg prywatnos¢

w Internecie. W pracy zawodowej cechuje ich odchodzenie od dawnych struktur
pracowniczych do samodzielnej organizacji swojej pracy, dlatego tez coraz czesciej
wykorzystujg do pracy prywatne urzadzenia cyfrowe. Ta generacja bedzie oczekiwaé
szybkiej, niezawodnej tagcznosci. Podréze stuzbowe bedg coraz rzadsze. Chec¢ do dzielenia
sie wiedzg i zacieranie sie réznic miedzy zyciem online i offline, zmieni zaréwno sposdb
przekazywania informacji, jak i komunikowania sie pomiedzy uczestnikami rynku. Znaczny
wzrost liczby przedsiebiorcéw cyfrowych zmieni dotychczasowe modele biznesowe.
Usieciowiony, zawsze aktywny $wiat bedzie miat ogromny wptyw na wiele branz poza ICT.

Zrédto: Strategy&. Wiecej informacji w Raporcie.
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