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Stownik pojec

Kwalifikacja — zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz
kompetencji spotecznych, nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub
poprzez uczenie sie nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji
wymaganiami, ktérych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie
potwierdzone przez uprawniony podmiot certyfikujgcy?.

Kwalifikacje petne — kwalifikacje, ktére sg nadawane wytgcznie w ramach systemu
oswiaty po ukoniczeniu okreslonych etapdw ksztatcenia oraz w ramach systemu
szkolnictwa wyzszego i nauki po ukonczeniu ksztatcenia specjalistycznego, studiéow
pierwszego stopnia, studiéw drugiego stopnia i jednolitych studidw magisterskich oraz po
uzyskaniu stopnia doktora w rozumieniu ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o
szkolnictwie wyzszym i nauce?. Mocg ustawy wszystkie kwalifikacje petne sg wtgczone do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Wszystkie one majg przypisany poziom Polskiej
Ramy Kwalifikacji (zob. art. 8 ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji).

Kwalifikacje rynkowe — kwalifikacje nieuregulowane przepisami prawa, ktérych
nadawanie odbywa sie na zasadzie swobody dziatalnosci gospodarczej3. Kwalifikacje
rynkowe sg wigczane do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (ZSK) przez ministréw
wtasciwych, kierujacych poszczegélnymi dziatami administracji rzgdowej. Z wnioskiem o
wiaczenie kwalifikacji rynkowej do ZSK mogg wystgpic¢ np. organizacje branzowe —
podmioty, ktdére zidentyfikowaty zapotrzebowanie na nowg kwalifikacje rynkowg oraz
przygotowaty jej opis (zdefiniowaty m.in. wymagane dla danej kwalifikacji efekty uczenia
sie —umiejetnosci). Po wtgczeniu kwalifikacji rynkowej do ZSK ma ona przypisany poziom
Polskiej Ramy Kwalifikacji i Europejskiej Ramy Kwalifikacji (jeden z oSmiu mozliwych).

Kwalifikacja wyodrebniona w zawodzie — nalezy przez to rozumieé wyodrebniony w
zawodzie zestaw oczekiwanych efektéw ksztatcenia, ktdrych osiggniecie potwierdza
certyfikat kwalifikacji zawodowej wydany przez okregowa komisje egzaminacyjng, po
zdaniu egzaminu zawodowego w zakresie jednej kwalifikacji*. Wszystkie kwalifikacje
wyodrebnione w zawodzie sg wigczone do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Majg
przypisany poziom Polskiej Ramy Kwalifikacji (zob. rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 25 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w
zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego).

Sektorowa Rama Kwalifikacji — opis poziomdw kwalifikacji funkcjonujgcych w danym
sektorze lub branzy; poziomy Sektorowych Ram Kwalifikacji odpowiadajg odpowiednim
poziomom Polskiej Ramy Kwalifikacji®. Sektorowe Ramy Kwalifikacji s opracowywane z

1 Art. 2 pkt 8 ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.
2 Art. 2 pkt 10 ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.
3 Art. 2 pkt 11 ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.
4 Art. 4 pkt 34 ustawy z 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe.

5 Art. 2 pkt 19 ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.



inicjatywy zainteresowanych $rodowisk zwigzanych z danym sektorem. Procedure ich
wigczania do ZSK okresla ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (art. 11).

Umiejetnosci — zdolnos¢ do prawidtowego i sprawnego wykonywania okreslonego
rodzaju czynnosci, zadania lub funkcji. Przez ,prawidtowe wykonywanie” rozumie sie
wykorzystywanie w dziataniu odpowiedniej wiedzy teoretycznej i praktycznej oraz
stosowanie sie do norm spotecznych, w szczegdlnosci odnoszacych sie do danego rodzaju
dziatalnosci. w niniejszym opracowaniu umiejetnosci mogg by¢ rozumiane jako
kompetencje®.

Zintegrowany System Kwalifikacji (ZSK) — wyodrebniona czes¢ Krajowego Systemu
Kwalifikacji, w ktérej obowigzujg okreslone w ustawie standardy opisywania kwalifikacji
oraz przypisywania poziomu Polskiej Ramy Kwalifikacji do kwalifikacji, zasady witgczania
kwalifikacji do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i ich ewidencjonowania w
Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji, a takze zasady i standardy certyfikowania
kwalifikacji oraz zapewniania jakosci nadawania kwalifikacji’.

6 Definicja zgodna ze Zintegrowang Strategia Umiejetnosci, czescig ogdlna. ,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci (cze$é ogdina)” zostata
przyjeta uchwatg Rady Ministrow 25 stycznia 2019 roku.
7 Art. 2 pkt 25 ustawy z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji.



Wprowadzenie

Niniejszy tekst powstat w odpowiedzi na zamdwienie Zwigzku Pracodawcéw Motoryzacji i
Artykutdw Przemystowych w ramach projektu pn. ,,Rada ds. kompetencji w sektorze
motoryzacyjnym (z uwzglednieniem elektromobilnosci)”, wspétfinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Opracowanie ma dwa gtéwne cele: w syntetyczny sposdb przedstawic gtdwne trendy
odpowiadajgce za tempo i kierunek przemian w branzy motoryzacyjnej oraz uwydatnié
znaczenie dziatan i inicjatyw podejmowanych przez przedstawicieli rozmaitych srodowisk
zwigzanych z sektorem motoryzacyjnym: pracodawcow, pracownikdéw, oséb na co dzien
zwigzanych z edukacjg formalng (szkotami, uczelniami) i pozaformalng (np. instytucjami
szkoleniowymi), innych podmiotéw. Materiat dostarcza wiedzy na temat europejskich
kontekstéw funkcjonowania inicjatyw w sektorach oraz argumentéw uzasadniajacych
dziatania organizacji sektorowych, ktére: podejmuja préoby diagnozowania i
prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci i kwalifikacje na zmieniajgcym sie
rynku pracy, inicjujg powstawanie nowych kwalifikacji, sprzyjajg zaciesnianiu wspdtpracy
pracodawcow z instytucjami nadajgcymi kwalifikacje (np. szkotami). Tekst stanowi tez
zrodto wiedzy o inicjatywach podejmowanych w innych krajach europejskich przez rézne
stowarzyszenia branzowe, ktére mogg stanowic inspiracje dla krajowych organizacji i
srodowisk sektorowych, jak réwniez oséb i podmiotdw zaangazowanych w tworzenie
polityki na rzecz umiejetnosci.

W raporcie uwzgledniono dane i wnioski ujete w rozmaitych dokumentach, takich jak
raporty z badan realizowanych na zlecenie organizacji branzowych, opracowania
zamieszczane na stronach internetowych dedykowanych osobom, ktére interesuja sie
motoryzacjg, dokumenty Komisji Europejskiej, strony internetowe i materiaty
przygotowywane przez organizacje sektorowe. W czasie prac nad tekstem wykorzystano
takze roboczg wersje raportu przygotowanego w ramach projektu Branzowy Bilans
Kapitatu Ludzkiego — branza motoryzacyjna i elektromobilnos¢.

Opracowanie sktada sie z kilku czesci. Pierwsza z nich, obok megatrendéw wptywajgcych
najsilniej na branze motoryzacyjng, wskazuje takze te, majgce wptyw na kazda dziedzine
naszego codziennego zycia. Druga cze$¢ dotyczy wybranych europejskich inicjatyw na
rzecz rozwoju umiejetnosci i pokazuje, w jaki sposéb Unia Europejska wspiera budowanie
szerokich sojuszy w sektorach, w tym motoryzacji oraz prezentuje najwazniejsze z nich.
Trzecia czes¢ przedstawia wybrane inicjatywy realizowane na poziomie krajowym.
Stanowi przeglad dziatan rad sektorowych oraz wybranych dobrych praktyk w sektorze
motoryzacji w Wielkiej Brytanii, totwie, Czechach, Stowaciji, Irlandii, Wegrzech, Kanadzie i
Polsce.

Tekst moze by¢ wykorzystywany w trwajgcej dyskusji ekspertdw branzowych na temat
zapotrzebowania na nowe kwalifikacje i umiejetnosci. Moze tez byé pomocny do
rozmowy o docelowej roli Sektorowych Rad ds. Kompetencji w Polsce, w tym Sektorowej
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Rady ds. Kompetencji ,,Motoryzacja i Elektromobilnos$¢”, w tym ich roli w formutowaniu i
wdrazaniu strategii sektorowych i horyzontalnych (szczegdlnie Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci). Dzieki zebraniu inicjatyw i wybranych praktyk dziatalnosci w branzach
raport ten moze réwniez stuzy¢ budowaniu szerszej Swiadomosci dziatan na rzecz
umiejetnosci na szczeblu europejskim i ich znaczenia dla rozwoju sektora motoryzacji w
Polsce.

Autorzy sktadajg serdeczne podziekowania wszystkim osobom, ktérych wysitki wtozone w
skonsultowanie raportu przyczynity sie do jego udoskonalenia.

Sektorowe Rady ds. Kompetencji w Polsce

W Polsce Sektorowe Rady ds. Kompetencji powstajg od 2016 r. w ramach konkurséw
organizowanych przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP). Obecnie jest
ich siedemnascie. Rady majg by¢ platforma wymiany doswiadczen miedzy pracodawcami,
szkotami, uczelniami, instytucjami szkoleniowymi i innymi podmiotami ksztatcgcymi
umiejetnosci pracownikéw w danej branzy. Dziatalno$¢ rad w poszczegdlnych sektorach
ma sie przyczynié do lepszego dopasowania systemu edukacji do potrzeb systemu
gospodarczego, sprawié, by , kwalifikacje zdobywane w szkotach, na uczelniach, podczas
kurséw i szkolerh odpowiadaty na realne potrzeby pracodawcéw”2.

Rady ds. kompetencji dziatajg od kilku lat. Zyskujg pierwsze doswiadczenia w inicjowaniu i
moderowaniu dialogu réznych podmiotéw na temat aktualnego i prognozowanego
zapotrzebowania na umiejetnosci i kwalifikacje. Wydaje sie, ze znaczenie dziatan
podejmowanych przez poszczegdlne rady bedzie stale rosnac. Ich rola jako ciat
opiniodawczo-doradczych juz dzi$ jest wzmacniana przez obowigzujgce przepisy prawa.

Zgodnie z ustawg z 9 listopada 2000 r. o utworzeniu Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci do zadan rad sektorowych nalezy w szczegélnosci:

— pozyskiwanie wiedzy od przedsiebiorcéw na temat potrzeb kwalifikacyjno-
zawodowych wystepujgcych na rynku pracy w danym sektorze gospodarki;

— upowszechnianie informacji na temat potrzeb kwalifikacyjno-zawodowych w
danym sektorze gospodarki;

— inicjowanie wspdtpracy przedsiebiorcéw z uczelniami oraz podmiotami, o ktdrych
mowa w art. 2 ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. — Prawo oswiatowe, w celu
zintegrowania edukacji i pracodawcéw;

— formutowanie rekomendacji w zakresie dostosowania kadr gospodarki do
aktualnych potrzeb przedsiebiorcow w danym sektorze gospodarki.

Sektorowe rady ds. kompetencji sg takze jednym z podmiotdw wskazanym w ustawie
Prawo oswiatowe, ktéry wspiera system oswiaty w zakresie ksztatcenia zawodowego.

8 https://www.parp.gov.pl/component/grants/grants/sektorowe-rady-ds-kompetencji
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Rady moga np. wystepowac do odpowiednich ministrow z propozycja wprowadzenia do
klasyfikacji zawododw szkolnictwa branzowego zawodu, wykreslenia zawodu lub
dokonania zmiany dotyczacej zawodu, kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie lub
dodatkowych umiejetnosci zawodowych. Rady opiniujg tez przygotowywang przez
Instytut Badan Edukacyjnych w Warszawie prognoze zapotrzebowania na pracownikéw w
zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewdédzkim rynku pracy.

Znaczenie sektorowych rad jako ciat opiniodawczo-doradczych docenia takze ustawa z 22
grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji. Sektorowe rady biorg udziat w
konsultacjach, ktére ogtasza minister kierujgcy danym dziatem administracji rzagdowej, by
poznac uwagi Srodowiska branzowego do rozpatrywanego wniosku o wtgczenie do ZSK
kwalifikacji rynkowej. Sektorowa rada moze dostarczy¢ ministrowi argumentéw
pomocnych do podjecia decyzji o wtgczeniu kwalifikacji do systemu, opracowac
propozycje zmian w opisie kwalifikacji, np. zmian w opisie efektdw uczenia sie (wiedzy,
umiejetnosci, kompetencji spotecznych), wymagan dotyczacych instytucji, ktére miatyby
organizowad walidacje (sprawdzaé, czy osoba ubiegajgca sie o kwalifikacje, osiggneta
wymagane efekty uczenia sie). Rady moga tez inicjowac wiagczenie do ZSK Sektorowej
Ramy Kwalifikacji.

Definicja sektora motoryzacji
Wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci branze motoryzacyjng w Polsce tworza:

1) przemyst motoryzacyjny obejmujacy produkcje pojazdéw samochodowych (z
wytgczeniem motocykli), czesci i akcesoridw do pojazddw silnikowych oraz przyczep i
naczep,

2) handel i ustugi motoryzacyjne obejmujgce handel hurtowy i detaliczny pojazdami
samochodowymi oraz naprawe pojazdéw samochodowych. Zalicza sie do niego
nastepujgce segmenty:

- sprzedaz hurtowa i detaliczng pojazdéw samochodowych, z wytgczeniem
motocykli,

- konserwacje i naprawe pojazddéw samochodowych z wytgczeniem motocykli,
obejmujgcg naprawy mechaniczne, elektryczne i elektroniczne pojazdéw i czesci,
przeglady, mycie, lakierowanie i malowanie, naprawe i wymiane opon i detek,
instalacje czesci i akcesoriow w pojazdach samochodowych,

- sprzedaz hurtowa i detaliczng czesci i akcesoridow do pojazdéw samochodowych, z
wytgczeniem motocykli,

- sprzedaz hurtowa i detaliczng motocykli, ich naprawe i konserwacje oraz sprzedaz
hurtowg i detaliczng czesci i akcesoriow do nich;

3) obszary powigzane, takie jak:

- dziatalno$é bankowa zwigzana z udzielaniem kredytéw samochodowych,

- ustugi leasingowe zwigzane z zakupem pojazdéw samochodowych,


https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=30-09-2021&qplikid=4186#P4186A7
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https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=30-09-2021&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=30-09-2021&qplikid=4186#P4186A7
https://www.prawo.vulcan.edu.pl/przegdok.asp?qdatprz=30-09-2021&qplikid=4186#P4186A7

- Car Fleet Management (CFM),

- dziatalnos$¢ ubezpieczeniowa zwigzana z ubezpieczeniami komunikacyjnymi,
- transport drogowy,

- budownictwo drogowe,

- produkcja i sprzedaz paliw silnikowych.

W niniejszym opracowaniu skorzystano z krotkiej definicji sektora opracowanej w trakcie
przygotowywania Sektorowej Ramy Kwalifikacji dla Motoryzacji (SRK Moto)®. Zgodnie z
nig sektor motoryzacji w Polsce to ,,0g6t dziatan zwigzanych z produkcja, sprzedazg i
ustugami dotyczgcymi pojazdéw stuzgcych do przewozu oséb, mienia, oraz petnigcych
rézne specjalistyczne funkcje”!°. Obszary dziatalnosci, ktore obejmuje sektor motoryzacji
przedstawia ponizsza tabela:

Obszary dziatalnosci w branzy motoryzacyjnej

- projektowanie pojazdéw - dystrybucja - serwis, naprawa

- produkcja - handel - renowacja
komponentdw, czesci, - demontaz
podzespotow - recykling

- montaz pojazdéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Sektorowa Rama Kwalifikacji dla
Motoryzacji (SRK Moto), IBE, Warszawa 2020.

Sektor motoryzacji od lat jest wazny dla polskiej gospodarki. ,,Polska staje sie obszarem
inwestycji wielu zagranicznych, jak i polskich kapitatéw, skupiajac sie na produkcji wielu
réoznego przeznaczenia komponentéw pojazddw, a takze realizujgc coraz to
nowoczesniejsze linie montazowe”!!. Motoryzacja ma duzy udziat w wytwarzaniu
wartosci dodanej brutto, utrzymywaniu miejsc pracy i naktadach inwestycyjnych?2.
Stanowi drugi najwiekszy sektor przemystowy w Polsce. Jak podaje raport z | edycji
badania ,Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego. Branza motoryzacja i elektromobilnos$¢”:

9 Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Motoryzacji powstata przy wsparciu Instytutu Badarn Edukacyjnych w Warszawie — podmiotu, ktéry ma za
zadanie wspieraé¢ w Polsce wdrazanie Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji, w tym powigzanych z Polskg Ramg Kwalifikacji Sektorowych Ram
Kwalifikacji jako narzedzi utatwiajacych identyfikowanie zapotrzebowania na aktualizacje lub projektowanie nowych kwalifikacji. SRK Moto
nie zostata jeszcze wtaczona do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji. Mimo to moze by¢ wykorzystywana w dyskusjach przedstawicieli
srodowiska branzowego na temat zmian zachodzacych w sektorze i dotyczacych umiejetnosci o istotnym znaczeniu dla poszczegdlnych
stanowisk pracy, nowych i prognozowanych. Wiecej informacji na ten temat mozna znalez¢ w raporcie podsumowujacym prace nad
sektorowg rama: https://kwalifikacje.edu.pl/wp-content/uploads/publikacje/PDF/SRK-Moto-internet.pdf

10 Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Motoryzacji (SRK Moto), red. K. Kuklifiska i inni, Warszawa 2020, s. 17.

11 ptuska E. i inni, Raport koricowy. Analiza stanu rozwoju oraz aktualnych trendéw rozwojowych w obszarze elektromobilnosci w Polsce,
Warszawa 2019, s. 21.

12Zob. Stan branzy motoryzacyjnej oraz jej rola w polskiej gospodarce. Raport KPMG w Polsce z inicjatywy Polskiego Zwigzku Przemystu
Motoryzacyjnego, 2017, s. 5.
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- w branzy motoryzacyjnej w listopadzie 2020 r. funkcjonowato 170 621 podmiotéw
gospodarczych. Najwieksza liczba podmiotdw dziatata w ramach sektora , handel
hurtowy i detaliczny pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw
samochodowych” — 165 757 podmiotéw. W sektorze ,,produkcja pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep, z wytagczeniem motocykli” dziatato 2 669
podmiotéw, natomiast w sektorze ,produkcja urzadzen elektrycznych w zakresie:
produkcji elektrycznych silnikdw, pradnic, transformatoréw, aparatury
rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej; produkcji baterii i akumulatoréw;
produkcji pozostatego sprzetu elektrycznego” — 2 195 podmiotéw;

— w2018 r. w podmiotach nalezgcych do branzy Motoryzacyjnej pracowato 620,6
tys. 0s6b3.

Podstawowe informacje na temat sektora

Statystyki przygotowane przez Europejskie Stowarzyszenie Producentdw Samochodéw
(The European Automobile Manufacturers' Association — ACEA) wskazujg, ze w 28 krajach
Unii Europejskiej zarejestrowanych byto w 2018 roku 308,4 min pojazdow
samochodowych, w tym 267,8 mln aut osobowych (UE jest drugim po Chinach
najwiekszym producentem aut osobowych). Odsetek pojazdéw z napedem elektrycznym
stanowit wéwczas 0,3 proc. unijnego parku samochodéw osobowych, zas na hybrydowy
przypadto 0,7 proc.'4. Obecne wcigz ograniczenia dotyczgce uzywania samochoddéw
elektrycznych zwigzane sg miedzy innymi z niedostosowaniem infrastruktury. Az 75 proc.
europejskich tadowarek jest zlokalizowanych w trzech krajach: w Niemczech, Francji oraz
Holandii.

Jak wynika z danych Miedzynarodowej Organizacji Producentéw Samochoddw
(Organisation Internationale des Constructeurs d'Automobiles, OICA) z 2019 roku,
najwiecej aut osobowych w Europie produkowanych jest zas w Niemczech (4,7 min), w
Hiszpanii (2,2 mIn), Francji (1,7 min), Czechach (1,4 min), Wielkiej Brytanii (1,3 min),
Stowacji (1,1 min), Wtoszech (0,5 min), Wegrzech (0,5 mIn), Rumunii (0,5 mIn) i w Polsce
(0,4 min)®.

W latach 2010-2019 globalna sprzedaz pojazdéw wzrosta o 23,1%, czemu towarzyszyta
zmiana preferencji konsumentéw. Popyt na pojazdy sportowo-uzytkowe (SUV)
gwattownie wzrdst, a prawie wszyscy producenci samochoddw odnotowali znaczny
wzrost w klasie $rednich i duzych SUV-6w?e. Tendencja ta zyskata miano , truckification”.

13 Zob. Kwiecien J. i inni, raport z | edycji badania Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego. Branza motoryzacja i elektromobilnos¢ (wersja
robocza), Gdarisk 2021.

14 Koryzma T. i inni, Branza motoryzacyjna. Raport. Automotive Industry Report 2020/2021, Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego,
Warszawa 2020, s. 278-279.

15 Tamze, s. 281

16 Calvert LS., Sustainability trends and the automotive industry:  Truckification —and  Electrification, 2020,
https://www.refinitiv.com/en/resources/special-report/climate-risk-analytics-auto-

industry?utm_campaign=256547_2020GlobalEnvironmentalESG&elqgCampaignld=10407&utm_source=Perspectives&utm_medium=Blog
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https://www.refinitiv.com/en/resources/special-report/climate-risk-analytics-auto-industry?utm_campaign=256547_2020GlobalEnvironmentalESG&elqCampaignId=10407&utm_source=Perspectives&utm_medium=Blog

11
Tym samym daty sie zauwazy¢ dwie rozbiezne tendencje: z jednej strony wzrost
naktadéw na rozwdj ,zielonych technologii”, w tym elektromobilnosci i koniecznos¢
tagodzenia zmian klimatycznych (Komisja Europejska w lipcu br. przyjeta Europejskie
Prawo o Klimacie zawierajgce prawne zobowigzania, zgodnie z ktédrymi UE stanie sie
neutralna dla klimatu do roku 2050; ma to by¢ mozliwe m.in. dzieki wykorzystaniu
cyfryzacji transportu, alternatywnym paliwom, zeroemisyjnym pojazdom, przesunieciu
potokdéw tadunkdéw z transportu drogowego na przewozy kolejowe), a z drugiej strony
zapewnienie dobrobytu ludzi i sprostanie upodobaniom konsumentéw. W wielu
badaniach podkresla sie przyczyny takiego stanu rzecz, w tym gtéwnie: wysokg cene
zakupu samochodow elektrycznych i hybrydowych, niski maksymalny zasieg na petnym
tadowaniu, wydtuzony czas tadowania i brak powigzanej infrastruktury.

Jednym z najwazniejszych kierunkéw rozwoju branzy sg inicjatywy zwigzane z
dziatalnoscig rad sektorowych. Przyktadowe dziatania rad sektorowych na poziomie
krajowym przedstawiono w kolejnej czesci niniejszego raportu.

Przemyst motoryzacyjny oraz jego pracownicy sg szczegdlnie podatni na zmiany ostatnich
czaséw — zardwno te zwigzane z wprowadzaniem Zielonego tadu, jak i te wynikajgce z
pandemii Covid-19. Z danych Cedefopu wynika, ze rok 2020 byt prawdopodobnie
najtrudniejszym rokiem dla europejskiego przemystu motoryzacyjnego od dziesiecioleci?’.
W bezposrednim wyniku pandemii koronawirusa produkcja samochodéw spadta nawet
ponizej poziomu z kryzysu finansowego z 2009 r., a setki tysiecy pracownikéw zostato
czasowo lub na state zwolnionych. Jednoczes$nie dato sie zauwazy¢ wzrost znaczenia
umiejetnosci przekrojowych i technicznych (ICT, projektowanie, inzynieria). Okoto 90%
prognozowanego wzrostu zatrudnienia w branzy motoryzacyjnej w latach 2020-2030
przypada na zawody zwigzane z inzynierig lub technologiami ICT.

Kryzys spowodowany koronawirusem dodatkowo wzmacnia proces automatyzacji, w
ramach ktérego normy bezpieczenistwa i higieny pracy, a takze rozwijanie umiejetnosci
elastycznego radzenia sobie z kryzysami, majg przyczyniaé sie do ochrony zdrowia
pracownikéw. Przewiduje sie, ze zautomatyzowane zostang stanowiska zwigzane z praca
przy linii produkcyjnej, np. monterzy, operatorzy maszyn, robotnicy obrébki metali,
pracownicy elektroinzynierii i robotnicy produkcyjni. Ponad 25% o0sob pracujgcych w tych
zawodach ma 50 lat lub wiecej, podobny odsetek pracownikéw jest nisko
wykwalifikowany. Objecie tych grup szkoleniami staje sie pilnym zadaniem. Szkolenia
majg dotyczyé takze umiejetnosci przysztosci. W branzy motoryzacyjnej wskazuje sie
miedzy innymi na umiejetnosci w zakresie nowych technologii, zakresie zielonych
innowacji oraz wdrazania innowacyjnych zielonych inicjatyw i praktyk, umiejetnosé
petnienie kilku rdl, dbania o zdrowie, bezpieczenstwo i higiene pracy, identyfikowania
ryzyka, projektowania produktéow i rynkéw.

17 https://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/sectors-transition-automotive-industry
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1. Megatrendy w motoryzacji

Zgodnie ze stownikiem jezyka polskiego trend to ,istniejgcy w danym momencie kierunek
rozwoju w jakiejs dziedzinie”. Trend jest czyms$ wiecej niz sezonowg modg. Odznacza sie
trwatoscig, a takze sitg i zakresem oddziatywania. Nadaje tempo i ksztatt zmianom
zachodzgcym w danym obszarze.

Trendy o istotnym znaczeniu dla branzy motoryzacyjnej sg pochodng megatrendow,
ktore wywierajg wptyw na wszystkie dziedziny wspdétczesnego zycia spotecznego.
Globalizacja, czwarta rewolucja przemystowa, zmiany klimatu oraz starzenie sie
spoteczenstw stanowig zrédto kluczowych przemian, ktore dzis obserwujemy. Wywieraja
one istotny wptyw na spoteczenstwo (postawy konsumentdow) i gospodarke (dziatanie i
strategie rozwoju przedsiebiorstw).

Nowe technologie
(IV rewolucja przemystowa)

Globalizacja

Megatrendy

Starzenie sie spoteczenstw

Zrédto: opracowanie wtasne.

Klaus Schwab, zatozyciel i prezes Swiatowego Forum Ekonomicznego, autor ,,Czwartej
rewolucji przemystowej”, wskazuje, ze zmiany, przed ktérymi dzi$ stajemy ,,pod
wzgledem rozmiaru, tempa i zakresu nie majg sobie réwnych w historii”*8. Jak wyjasnia,
nigdy wczesniej przemiany nie byty tak szybkie (,w odréznieniu od poprzednich rewolucji
przemystowych, obecna postepuje w tempie wyktadniczym, nielinearnym. Wynika to z
mechanizmdéw wieloaspektowego, gteboko powigzanego swiata, w ktérym zyjemy, oraz z
faktu, ze kazda nowa technologia daje poczgtek nowszej, jeszcze sprawniejszej
technologii”). Nie miaty tez tak duzego zasiegu — ,,dzisiejsza rewolucja wyraza sie w
transformacji catych systeméw — zaréwno tych, ktére przechodzg poprzez kraje, firmy,
branze i cato$é spoteczeristwa, jak i obecnych wewnatrz ich struktur”?®,

18 K. Schwab, Czwarta rewolucja przemystowa, £6dz 2018, s. 18.
19 Tamze, s. 19.
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Czwarta rewolucja przemystowa silnie wptywa na rynek pracy. Sprawia, ze w ciggu
najblizszych lat zniknie szereg stanowisk pracy. W ich miejsce pojawig sie nowe,
wymagajace od zatrudnianych oséb umiejetnosci innych niz dotychczas. Raport
Swiatowego Forum Ekonomicznego , The Future of Jobs Report 2020” podaje szacunki,
zgodnie z ktérymi do 2025 r. przeksztatcenia zwigzane z wdrazaniem nowych technologii
dotkng 85 miliondw miejsc pracy?°. Wedtug raportu ,,Pracownik przysztosci”,
opracowanego w 2019 roku przez Instytut Infuture, ,,65% dzieci urodzonych po 2007 r.
bedzie pracowato w zawodach, ktdre jeszcze nie istniejg”2%. Do 2030 r. zmniejszy sie
liczba miejsc pracy, ktére od zatrudnionych oséb wymagaja wykonywania rutynowych
zadan. W $lad za tym male¢ bedzie znaczenie umiejetnosci fizycznych i manualnych. Na
znaczeniu zyskiwac¢ bedg tzw. umiejetnosci XXI wieku, takie jak: umiejetnos¢
rozwigzywania problemow i aktywnego uczenia sie, zdolnos¢ do przystosowania sie do
zmian, odpowiedzialnos¢, praca zespotowa, kreatywnosé. ,,Wsréd kluczowych
kompetencji przysztosci znajdg sie, obok wskazywanych umiejetnosci z obszaru nauk
Scistych, tzw. STEM (science, technology, engineering, math), rowniez: zdolnos¢
aktywnego uczenia sie, kreatywnos¢, umiejetnosc dzielenia sie wiedzg, wspoétpracy z
innymi osobami, nastawienie na rozwigzywanie problemow, krytyczne myslenie czy
umiejetnosci negocjacyjne”?2.

Prognozy pokazujgce rosngce znaczenie umiejetnosci przekrojowych przywotywane przez
Instytut Infuture znajdujg potwierdzenie w szeregu innych opracowan, m.in. w raportach
Cedefop?3 czy serii raportéw publikowanych przez Swiatowe Forum Ekonomiczne , The
Future of Jobs”. Od 2016 r. pracodawcy niezmiennie za jedne z wazniejszych w
perspektywie do 2025 r. uznajg umiejetnosci, takie jak: krytyczne myslenie, zdolnos¢
analizy oraz rozwigzywanie probleméw. Do umiejetnosci, ktére zyskujg na znaczeniu w
oczach pracodawcow, nalezg: umiejetnos¢ aktywnego uczenia sie i przystosowywania do
zmian. Umiejetnosci, ktdre zdaniem pracodawcéw bedg mie¢ kluczowe znaczenie w
perspektywie do 2025 roku, przedstawia ponizszy rysunek.

20 7ob. The Future of Jobs Report 2020, s. 5.

21 pracownik przysztosci, raport opracowany przez Infuture hatalska foresight institute, Gdansk, kwiecien 2019, s. 7, 25.
2 Tamze, s. 4.

2 Zob. np. Cedefop, Skills forecast. Trends and challenges to 2030, Luxembourg 2018.



Umiejetnosci przysztosci
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z technologii
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probleméw

Orientacja na
ustugi

Aktywne uczenie

sie, planowanie
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Kompleksowe
rozwigzywanie
problemoéw

Zdolnosci
przywodcze

Radzenie sobie ze
stresem,
elastycznosc

Badanie
uzytkownikow

Prowadzenie
negocjacji

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportu WEF The Future of Jobs 2020, s. 36.

W dobie rewolucji przemystowej zmieniajg sie takze oczekiwania od inzynieréw i kadry
menedzerskiej. Badanie Smart Industry Polska 2019, zrealizowane przez firme Siemens
we wspotpracy z Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii, pokazuje, ze ,juz
obecnie od inzynieréw oczekuje sie umiejetnosci interdyscyplinarnych. Wyréznikiem
kompetencji przysztosci jest powigzanie umiejetnosci technicznych (ktérych nabycie
wymaga solidnej edukacji), przymiotdéw charakterologicznych (trudniejszych do
wycéwiczenia) i umiejetnosci miekkich, ktérych trzeba uczyé sie z zastosowaniem innych
strategii niz w odniesieniu do wiedzy $cistej”?4. Jak méwi Wojciech Kamieniecki, dyrektor
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, ,,0 przysztosci zawodowej inzynieréw — zaréwno
tych wchodzacych na rynek pracy, jak i tych majacych juz doswiadczenie — decyduje coraz

2 Smart Industry Polska 2019. Inzynierowie w dobie czwartej rewolucji przemystowej. Raport z badari, Warszawa 2019, s. 57.
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czesciej nie tylko fachowa wiedza, ale tez elastycznos$é, tatwos¢ przystosowywania sie do
nowej rzeczywistosci i umiejetnos$¢ szybkiego uczenia sie. Wraz z rosngcym tempem
rozwoju wiedzy i umiejetnosci specjalistycznych roénie znaczenie kompetencji ogdinych,
dotyczacych zarzgdzania projektem czy zespotem oraz tzw. umiejetnosci miekkich”?°.

Globalizacja oznaczajgca silng wspotzaleznos¢ od siebie gospodarek poszczegdlnych
panstw i czwarta rewolucja przemystowa odpowiadajg za szereg przeobrazen
terazniejszego Swiata. Stanowig Zzrédfo wazniejszych wyzwan, przed ktérymi staja
wspotczesne spoteczenstwa, jednak nie jedyne. Niemniej istotne sg zmiany klimatu i
potrzeba wspdlnej troski o bardziej zrdwnowazony i odpowiedzialny rozwdj, a takze
przemiany demograficzne zachodzgce w panstwach wysoko uprzemystowionych.
Spoteczenstwo europejskie starzeje sie. ,,Prawie co pigta osoba (19,4%) w Unii
Europejskiej, czyli blisko 100 mIn ludzi, ma 65 lat i wiecej. Przektada sie to na wysoki
wskaznik obcigzenia demograficznego, ktéry w 2017 r. w krajach Wspdlnoty wynidst az
29,2%. Na jedng osobe w wieku 65 lat lub wiecej przypadaty mniej wiecej trzy osoby w
wieku produkcyjnym”?8. Zielona gospodarka domaga sie odejscia m.in. od
dotychczasowych metod produkgcji, a starzenie sie spoteczenstwa oznacza diuzsza
aktywnos¢ na rynku pracy i potrzebe nieustannego uczenia sie, aktualizowania i
zdobywania nowych umiejetnosci.

Globalizacja, nowe technologie, zmiany klimatu i starzenie sie spoteczenstw to
megatrendy pomagajgce uchwycic¢ specyfike czaséw, w ktorych zyjemy. Obok nich mozna
mowic o trendach, ktore stanowig ich pochodng i zyskujg na znaczeniu w poszczegdlnych
obszarach dziatalnosci.

W wyrdznieniu trendéw waznych dla branzy motoryzacyjnej pomaga jeden z raportow
opracowanych przez ekspertéw PwC w latach 2017/2018. Wskazuje on, ze samochéd
przysztosci bedzie elektryczny, autonomiczny, wspétdzielony i potgczony z siecig. Ponadto
oferta dostepnych samochodow bedzie aktualizowana czesciej niz jeszcze kilka lat temu.
Zdaniem autordéw raportu pojazd przyszto$ci mozna scharakteryzowac za pomoca pieciu

liter:

electrified
autonomous Zrédto: opracowanie
wfasne na podstawie

shared raportu PwC Five trends
transforming the
connected Automotive Industry.
yearly updated

% Tamze, s. 61.
26 Starzenie sie spoteczeristwa — wyzwanie dla rynku pracy, aktywizacja pracownikéw 50+, raport tematyczny przygotowany na zlecenie
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci przez Instytut Analiz Runku Pracy Sp. z 0.0., s. 3.
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Rosnace znaczenie alternatywnych napeddw i elektromobilnosci, dazenie do
wprowadzenia do uzytku pojazdéw autonomicznych (samosterujacych), odchodzenie od
posiadania wtasnego samochodu na rzecz wspétdzielenia, projektowanie pojazdéw
powigzanych w sieci oraz czesta aktualizacja oferty dostepnych pojazdéw
samochodowych, adekwatna do nieustannie zmieniajgcych sie potrzeb konsumentéw, to
najwazniejsze trendy, ktére odpowiadajg za tempo i kierunek przemian w branzy
motoryzacyjne;.

Z badania zrealizowanego w 2018 r. przez Stowarzyszenie Dystrybutoréw i Producentéw
Czesci Motoryzacyjnych i ekspertéw Frost & Sullivan wynika, ze elektromobilnos¢ jest
trendem, ktéry zdaniem przedstawicieli sSrodowiska branzowego w najwiekszym stopniu
zmienia rynek handlu i ustug w motoryzacji.

Ktore z megatrendéw w najwiekszym stopniu zmienia
rynek handlu i ustug w motoryzacji?

70%
60%
50%

40%

30%
20%
10%
o% ]

elektromobilnos¢ autonomiczne cyfryzacja (np. wspotdzielenie potaczone pojazdy
pojazdy telematyka) samochoddéw

Zrédto: Barometr Branzy Czesci Motoryzacyjnych w Polsce, | kwartat 2018, s. 8.

Dazenie do projektowania coraz doskonalszych i przyjaznych srodowisku pojazddéw oraz
zmieniajgce sie oczekiwania konsumentow silnie oddziatujg na branzowy rynek pracy.
Znaczenie jednych kwalifikacji i umiejetnosci maleje, inne zyskujg na znaczeniu. Raport
podsumowujgcy branzowe badanie bilansu kapitatu ludzkiego jako najbardziej
prawdopodobne kierunki przemian w zapotrzebowaniu na umiejetnosci wsréd
pracownikéw zatrudnionych w sektorze motoryzacji wskazuje:
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- rosnie zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajgcych wiedze i umiejetnosci
zwigzane z obstugg maszyn, urzadzen i robotéw (np. planowaniem,
programowaniem, kontrolg);

- w ciggu najblizszych 3 lat bardziej powszechne stang sie stanowiska pracy taczace
kompetencje z obszaru zwigzanego stricte z motoryzacjg z wiedzg i
umiejetnosciami z obszaru IT (np. elektryk samochodowy posiadajgcy wysokie
kompetencje informatyczne);

- wazrosnie zapotrzebowanie na informatykdéw (specjalizujgcych sie w np.
autonomizacji uktadu kierowniczego, Big Data), analitykéw danych, programistow.
Beda potrzebne osoby do obstugi robotéw oraz do analizy Big Data (na etapie
zautomatyzowanego i zrobotyzowanego procesu produkcyjnego), a takze
technicy-kontrolerzy jakosci. Istotne bedg stanowiska tgczgce w sobie elementy
kilku zawodow, stanowisk czy rdl, np. mechanik (precyzyjny) + programista,
mechanik + elektryk + programista, elektronik + elektrotechnik +
elektroenergetyk, specjalistdw druku 3D, w tym druku z uzyciem ptynnego
aluminium;

- pracownikéw poszukiwac beda nowe firmy specjalizujgce sie w produkgji,
obstudze i serwisowaniu napeddw alternatywnych (bedzie ich coraz wiecej);

- konieczne bedzie wyksztatcenie pracownikéw, ktérzy bedg potrzebni przy
obstudze i naprawach samochodéw elektrycznych i hybrydowych?’.

Samochody o alternatywnych napedach

Wzrost popularnosci i sprzedazy samochodow elektrycznych to — zdaniem analitykéw —
kluczowy trend w branzy motoryzacyjnej. Decydujg o tym co najmniej dwa czynniki:
regulacje prawne stanowione na forum miedzynarodowym oraz postawy wspoétczesnych
konsumentdéw, obywateli panstw wysoko uprzemystowionych, ktérzy w coraz wiekszym
stopniu przyjmujg na siebie odpowiedzialnos¢ za jakos¢ powietrza i przeciwdziatanie
dalszym negatywnym zmianom klimatu.

Wedtug prognoz PwC w kolejnych latach podstawowym rodzajem napedu
wykorzystywanym w samochodach dalej bedg silniki benzynowe, jednak ich udziat bedzie
systematycznie malat?®. Trend ten od dziesiecioleci istotnie wspiera Unia Europejska?°.
Rozwdj transportu niskoemisyjnego i zeroemisyjnego zyskat status jednego ze
strategicznych celdw polityki Unii Europejskiej w 2010 roku. Ogtoszona wdéwczas strategia
»Europa 2020” zaktadata osiggniecie wzrostu inteligentnego (poprzez rozwéj wiedzy i

27 Zob. Kwiecien J. i inni, raport z | edycji badania Branzowy Bilans Kapitatu Ludzkiego. Branza motoryzacja i elektromobilnos¢ (wersja
robocza), Gdarsk 2021.

28 7ob. PWC, Czym i jak chcq jezdzi¢ Polacy? Trendy w branzy motoryzacyjnej, https://www.pwc.pl/pl/pdf/publikacje/raport-trendy-w-branzy-
motoryzacyjnej-2017.pdf

2 Zob. np. Europejska strategia na rzecz mobilnosci niskoemisyjnej z 20 lipca 2016 roku, Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z
20 czerwca 2019 r. zmieniajaca dyrektywe 2009/33/WE w sprawie promowania ekologicznie czystych i energooszczednych pojazdéw
transportu drogowego:

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L1161&from=EN
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innowacji), trwatego (w oparciu o bardziej ekologiczng, bardziej efektywnga w zarzadzaniu
zasobami i bardziej konkurencyjng gospodarke) i spdjnego (na rzecz wzrostu zatrudnienia
oraz spéjnosci spotecznej i terytorialnej). Jednym z pieciu gtéwnych celdw strategii
»Europa 2020” byto zmniejszenie o przynajmniej 20% emisji gazéw cieplarnianych, wzrost
udziatu energii odnawialnej do poziomu 20% i wzrost o 20% efektywnosci
energetycznej®°,

Wsrod szeregu dokumentéw wydanych przez organy Unii Europejskiej, by coraz
efektywniej wspierac troske o trwaty rozwdj spoteczno-gospodarczy i wypetnic
zobowigzania panstw cztonkowskich UE wynikajace z Ramowej konwencji Narodéw
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu, warto przywofac np. rozporzadzenie
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z 17 kwietnia 2019 r. okre$lajgce normy emisji CO»
dla nowych samochodéw osobowych i dla nowych lekkich pojazdéw uzytkowych,
uchylajace rozporzadzenia z 2009 i 2011 roku. Od dnia 1 stycznia 2020 r. rozporzadzenie
ustanowito docelowy poziom emisji dla unijnego parku pojazdéw wynoszgcy 95 g CO2/km
dla srednich emisji nowych samochoddéw osobowych oraz docelowy poziom emisji dla
unijnego parku pojazdéw wynoszacy 147 g CO2/km dla $rednich emisji nowych lekkich
pojazddéw uzytkowych rejestrowanych w Unii3?.

Unia Europejska stale podejmuje dziatania na rzecz transportu niskoemisyjnego. Komisja
Europejska w grudniu 2020 r. w ,,Strategii na rzecz zréwnowazonej i inteligentnej
mobilnosci” zapowiadata, ze: ,,Najpowazniejszym wyzwaniem, z jakim mierzy sie sektor
transportu, jest znaczgce ograniczenie emisji i zapewnienie bardziej zrdwnowazonego
charakteru sektora. Jednoczesnie taka transformacja stanowi wspaniatg okazje do
polepszenia jakosci zycia i modernizacji europejskiego przemystu we wszystkich
taicuchach wartosci, tworzenia wysokiej jakosci miejsc pracy, opracowywania nowych
produktdow i ustug, wzmacniania konkurencyjnosci oraz dazenia do globalnego
przywdédztwa w chwili gdy inne rynki dazg do szybkiego przejscia na mobilnosé
bezemisyjng. Biorgc pod uwage wysoki odsetek catkowitych emisji gazéw cieplarnianych
w UE, unijny cel w postaci ograniczenia gazéw cieplarnianych o 55 % do 2030 r. oraz
osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r. moze zostac¢ osiggniety wyfacznie dzieki
bezzwtocznemu wdrozeniu bardziej ambitnej polityki stuzgcej ograniczeniu zaleznosci
transportu od paliw kopalnych oraz w synergii z dziataniami na rzecz eliminacji

zanieczyszczern”32,

30 Szerzej patrz: Komunikat Komisji — Europa 2020: Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcego witgczeniu
spotecznemu, KOM (2010) 2020 wersja ostateczna z 3 pazdziernika 2010 roku.

31 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) z 17 kwietnia 2019 r. okreslajgce normy emisji CO, dla nowych samochoddéw
osobowych i dla nowych lekki pojazdéw uzytkowych, uchylajgce rozporzadzenia z 2009 i 2011 roku https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R0631&from=PL

32 Strategia na rzecz zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci — europejski transport na drodze ku przysztosci, Komunikat Komisji do
Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw, COM(2020) 789 final.
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Ostatnio, 14 lipca 2021 r. Komisja Europejska ogtosita pakiet regulacyjny ,,Fit for 55”33,
Zaktada on bardziej rygorystyczne normy emisji CO; dla samochoddéw osobowych i
dostawczych. Przewiduje, ze wszystkie nowe samochody rejestrowane od 2035 r. beda
bezemisyjne.

W 2017 r. sprzedaz elektrycznych pojazdow po raz pierwszy w historii przekroczyta milion
(sprzedano 1,2 min sztuk), z czego w samej Europie zakupiono ponad 300 tys.
samochoddéw elektrycznych3?. Jak podaje Fundacja Promocji Pojazdéw Elektrycznych, ,w
2020 r. w catej Europie sprzedano 1 365 000 pojazddéw elektrycznych. Po raz pierwszy w
historii wyniki sprzedazy na rynku europejskim przewyzszyty rezultat z rynku chinskiego,
gdzie sprzedano o 2% mniej pojazdéw. [...] Elektrycznym pojazdom nie zaszkodzity
perturbacje gospodarcze i mimo duzego, bo siegajgcego az 25% spadku sprzedazy w catej
branzy motoryzacyjnej, samochody na prad sprzedawaty sie lepiej, niz kiedykolwiek”3>.
Sprzedaz pojazddéw elektrycznych na swiecie przedstawia ponizszy wykres:

Sprzedaz pojazdow elektrycznych na swiecie [tys.]

3500
3240

3000

2500 2264

2083
2000

1500 1263

1000 792
543
500 l
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Zrédto: Michna M. i inni, Niskoemisyjna mobilnos¢. Raport, Polski Zwigzek Przemystu
Motoryzacyjnego, KPMG, SSW, 2021, s. 20.

Warto zwréci¢ uwage, ze w ostatnim czasie w Polsce, w wyniku pandemii sprzedaz
samochoddéw osobowych wyraznie zmalata (liczba nowych rejestracji nowych pojazdéw

3 Fit for 55: delivering the EU’s 2030 Climate Target on the way to climate neutrality, Communication from Commission to the European
Parliament, The Council, teh European Economic and Social Committee and the Comittee of the Regions, COM(2021) 550 final,
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/chapeau_communication.pdf

34 Cyt. za Sektorowa Rama Kwalifikacji dla Motoryzacji (SRK Moto), Warszawa 2020, s. 9.

35 https://fppe.pl/wycinka-lasow-nie-sprzyja-produkcji-samochodow/, 29.09.2021.
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w 2020 r. byta mniejsza 0 22,3%3¢). W$réd samochoddéw osobowych jedynym
segmentem, jaki zanotowat wzrost (0 12,7%) z liczbg ponad 26,8 tys. sprzedanych
nowych aut w pierwszym poétroczu 2020 r. byt segment pojazdéw z napedami
alternatywnymi. Sposréd tego typu aut najwiekszy wskaznik, z ponad trzykrotnym
tempem wzrostowym w stosunku rok do roku, wykazaty hybrydy plug-in®’.

Z dostepnych danych wynika wiec, ze popularnos¢ samochodoéw elektrycznych bedzie
stale rosta. Oznacza to, ze na rynku pracy wzro$nie zapotrzebowanie na nowe
umiejetnosci i kwalifikacje, powigzane z nowymi mozliwosciami, ktére pojawig sie wraz z
rosngcg popularnoscia pojazdéw elektrycznych. W konsekwencji zachodzacych zmian na
znaczeniu zyskiwa¢ bedg umiejetnosci i kwalifikacje istotne dla: rozbudowy i utrzymania
infrastruktury tadujacej, sprzedazy energii elektrycznej, dystrybucji energii, produkcji i
sprzedazy tadowarek, wynajmu gruntéw lub nieruchomosci pod stacje tadowania,
sprzedazy pojazdow i czesci do samochoddw elektrycznych, rozwoju aplikacji mobilnych
lokalizujgcych pobliskie punkty tadowania3.

Samochody autonomiczne

Nie ustajg dziatania, by na drogach pojawity sie pojazdy autonomiczne (pierwsze testy
wykorzystania automatycznych uktadéw napedu i sterowania samochodéw odbywaty sie
juz w latach 50. XX wieku)3°. Dazenie do autonomicznej motoryzacji motywowane jest
checig zmniejszenia liczby wypadkoéw na drogach i zwigzanych z nimi kosztéw. Pojazdy
autonomiczne majg by¢ odpowiedzig takze na inne bolgczki dzisiejszego Swiata
motoryzacyjnego, takie jak korki, zanieczyszczenia srodowiska, zuzycie paliw kopalnych
czy brak kierowcéw zawodowych?,

Automatyzacja oznacza przede wszystkim rozwoj technologii. ,W 2018 r. inwestycje w
technologie automatyzacyjne wyniosty globalnie ponad 100 mld dolaréw”4!. By na
drogach powszechne staty sie pojazdy jezdzgce bez kierowcy, niezbedne jest
wprowadzenie szeregu zmian. Marcin Slezak, dyrektor Instytutu Transportu
Samochodowego zwraca uwage, ze ,do rozwigzania pozostaje wiele wyzwan na gruncie
prawnym, infrastrukturalnym czy technologicznym, ktére wymagajg systemowego i
skoordynowanego podejscia. Barierg jest cho¢by prawo, ktére w wielu przypadkach nie
nadaza za rozwojem technicznym. Technologia za$ nie jest, jeszcze na tyle dokonata, by

36 Michna M. i inni, Niskoemisyjna mobilnos¢. Raport, Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego, KPMG, SSW, 2021, s. 16 i kolejne.

37 Na podstawie danych dostepnych w dniu 29.09.2021 na stronie internetowej: https://polskiprzemysl.com.pl/wiadomosci-
motoryzacyjne/polski-przemysl-motoryzacyjiny/ W Polsce rosnie liczba oséb zainteresowanych zakupem pojazddéw elektrycznych. 17%
Polakéw rozwaza zakup samochodu elektrycznego w okresie najblizszych 3 lat, jest to wzrost o okoto 5% w stosunku do podobnego badania
przeprowadzonego w 2017 roku. Nadal jednak w opinii Polakdéw cena samochoddw elektrycznych jest zbyt wysoka.

38 Zob. PwC, Czym i jak chcq jeZdzi¢ Polacy?, op. cit., s. 8.

39 Pierwsze autonomiczne samochody pojawity sie w latach 80. XX wieku wraz z projektami Navlab i ALV realizowanymi na uniwersytecie
Carnegie Mellon. Finansowane byty przez amerykanski Departament Bezpieczeristwa w ramach programu DARPA. W Europie podobny
projekt realizowat Mercedes-Benz we wspdtpracy z Bundeswehrg — EUREKA Prometheus https://botland.com.pl/blog/autonomiczne-
samochody-przyszlosc-czy-terazniejszosc/

40 https://www.pb.pl/its-opracowuje-plan-dla-autonomicznych-samochodow-1119289

4 https://www.green-news.pl/1865-niedlugo-na-polskiej-drodze-moze-cie-wyprzedzic-samochod-autonomiczny-jestes-na-to-gotowy
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poradzié sobie z kazdym potencjalnym scenariuszem drogowym. Pozostaje takze kwestia

budowy kosztownej infrastruktury, ktéra bedzie w swoistej symbiozie z autami jutra”42.

Od niedawna dziata w Polsce Centrum Kompetencji Pojazdéw Autonomicznych,
powotane przez Ministerstwo Infrastruktury w ramach Instytutu Transportu
Samochodowego.

Wspdtdzielenie samochodu (carsharing)

Wspétdzielenie samochodu, polegajgce na wypozyczaniu pojazdu na krdétki okres czasu,
to kolejny trend wyznaczajacy kierunek przemian w branzy motoryzacyjnej. Dotyczy
przede wszystkich miast. ,,Dobrze rozwinieta sie¢ transportu publicznego eliminuje
potrzebe uzytkowania samochodu prywatnego, a dobrze i wygodnie zaprojektowane
dzielnice ograniczajg potrzebe dalszych wycieczek”43. Do innych czynnikdw zachecajgcych
klientow indywidualnych do wypozyczania samochodu na minuty nalezg: wysoki koszt
posiadania wtasnego samochodu; wysokie koszty parkowania w miastach, a takze
wprowadzane przez wiele miast ograniczenia w ruchu samochodéw; moda w
spoteczenstwie, by troszczy¢ sie o srodowisko naturalne i przeciwdziataé negatywnym
zmianom klimatu.

Warto zwréci¢ uwage, ze mimo pandemii trend wspétdzielenia pojazdu samochodowego
nie stracit w Polsce na znaczeniu. Jak méwi Maciej Panek, ,,pandemia sprawita, ze wzrést
popyt na nasze ustugi i wszystko wskazuje na to, ze ten trend utrzyma sie rowniez po
pandemii. Ludzie pracujg zdalnie, nie dojezdzajg codziennie do firmy, wiec samochdd na
co dzier nie jest im potrzebny”44.

Samochody na state potgczone z sieciq (connected cars)

Stale rosnaca liczba aplikacji adresowanych do kierowcéw i wspomagajacych
podrézowanie to kolejny wazny trend branzy moto. Konsumenci liczg na coraz wieksze
udogodnienia zwigzane z wdrazaniem rozwigzan integrujgcych smartfon i samochdd oraz
zapewniajgcych coraz doskonalszg komunikacje pojazdéw miedzy sobga. W opinii
badanych rozwigzania te bedg wptywaé na bezpieczenstwo pojazdu (59% wskazan),
poprawe komfortu jazdy (59%), zwiekszenie ptynnosci ruchu w miastach (58%), a takze
poprawe bezpieczenstwa jazdy (58%)%.

42 https://www.auto-swiat.pl/wiadomosci/aktualnosci/samochody-autonomiczne-w-polsce-its-juz-sie-szykuje/8y5tlez
43 Wspdtczesne koncepcje i trendy w branzy motoryzacyjnej, red. nauk. M. tuczak, . Matys, Poznar 2016, s. 19.

4 https://pap-mediaroom.pl/biznes-i-finanse/panek-na-rynku-wynajmu-samochodow-jest-jak-coca-cola

4 PwC, Czym i jak chcq jeZdzic¢ Polacy?, op. cit.
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2. Wybrane Europejskie inicjatywy na rzecz umiejetnosci w sektorach

European Skills Agenda

Europejski program na rzecz umiejetnosci (czyli witasnie European Skills Agenda),
wyznacza o$ polityki europejskiej, w ktérg wpisuje sie wspieranie inicjatyw sektorowych i
tworzenie ciat w rodzaju sektorowych rad i sojuszy:

- W 2016 roku Komisja Europejska wydata komunikat pod nazwg ,,Nowy Europejski
Program na rzecz Umiejetnosci. Wspdlne dziatania na rzecz wzmocnienia kapitatu
ludzkiego, zwiekszania szans na zatrudnienie i konkurencyjnosci”4®.

- W 2020 roku komisja ogtosita kolejny komunikat pn. ,,Europejski program na rzecz
umiejetnosci, stuzgcy zréwnowazonej konkurencji, sprawiedliwosci spotecznej i
odpornosci”4’. Zarysowane w tych dokumentach Komisji priorytety polityki
wskazujg na znaczenie problematyki rozwoju umiejetnosci, jako jednego z
gtéwnych punktédw w najblizszych latach i wyznaczajg horyzont dziatan co
najmniej do 2025 roku.

Europejski Program na rzecz Umiejetnosci obejmuje 12 dziatan zwigzanych ze
wspieraniem uczenia sie i rozwoju umiejetnosci.

Mobilizacja interesariuszy i sektoréw do zaangazowania,
wspotdziatania i inwestycji

Rozwdj narzedzi dostarczajacych aktualnych informacji o
zapotrzebowaniu umiejetnosci na rynku pracy

1. Pakt na rzecz umiejetnosci

2. Budowanie wiedzy o zapotrzebowaniu na umiejetnosci

Wspétpraca z Paristwami Cztonkowskimi w zakresie budowania

3. Wsparcie dla strategicznych dziatan krajowych
P L Lt strategii umiejetnosci

4. Propozycja nowego zalecenia dot. ksztatcenia i szkolenia Rozwdj polityki w zakresie ksztatcenia zawodowego i budowanie

zawodowego nowej wizji ksztatcenia zawodowego w Europie
5. Inicjatywa Uniwersytetéw Europejskich i podnoszenie Tworzenie statych ram wspotpracy miedzy instytucjami
kompetencji naukowcow szkolnictwa wyzszego i rozwoj kadry naukowej

Rozwéj umiejetnosci niezbednych do budowania Europejskiego

6. Wspieranie "Zielonych" i "Cyfrowych" umiejetnosci ) . . )
Zielonego tadu i transformacji cyfrowe;.

7. Zwiekszenie liczby absolwentow STEM oraz wspieranie ~ Tworzenie zachet i wspieranie inicjatyw zwigzanych z edukacjg
rozwoju umiejetnosci przekrojowych i przedsiebiorczosci STEM i rozwojem umiejetnosci o szczegélnym znaczeniu

Wspieranie umiejetnosci waznych w zyciu prywatnym i

8. Umiejetnosci na zycie . . .
spotecznym przez cate zycie, m.in. obywatelskich, finansowych.

46 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=CELEX%3A52016DC0381 (dostep 12.09.2021)
47 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A52020DC0274 (dostep 12.09.2021)
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Wspieranie uczenia sig przez cate zycie, poprzez indywidualne

9. Inicjatywa indywidualnych kont edukacyjnych ;
konta edukacyjne

10. Europejskie podejscie do mikroposwiadczen Wykorzystanie mozliwosci zwigzanych z nowymi rodzajami
umiejetnosci (micro-credentials) poswiadczen umiejetnosci oraz ich uznawaniem

11. Nowa platforma Europass Modernizacja i rozwdj ogélnodostepnych narzedzi Europass
12. Budowanie ram dla otwierania panstwowych i Zapewnienie zrodet finansowania z programoéw UE, zachecanie
prywatnych inwestycji w umiejetnosci Panstw cztonkowskich i podmiotow prywatnych do inwestycji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie materiatéw KE, wg stanu na dzieA 24.09.2021.

Plany dziatania na rzecz wspdfpracy sektorowej w zakresie umiejetnosci, czyli
Blueprints

Jedng z kluczowych inicjatyw rozpoczetych w ramach Europejskiego Program na rzecz
umiejetnosci z 2016 (European Skills Agenda 2016) byto utworzenie tak zwanych ,,Planow
dziatania na rzecz wspédtpracy sektorowej w zakresie umiejetnosci” (Blueprint for sectoral
cooperation on skills) [dalej w tekscie takze skrotowo Blueprints]. Dziatania te sg
kontynuowane w ramach Paktu na rzecz umiejetnosci (por. punkt pierwszy na schemacie
powyzej). Wsrdd tych dziatan szczegdlne znaczenie majg wtasnie Sektorowe Rady ds.
Umiejetnosci i Sektorowe Sojusze na rzecz rozwoju Umiejetnosci.

Zatozenia tego Plandw zostaty opisane w publikacji pt. Blueprint for Sectoral Cooperation
on Skills. Responding to skills mismatches at sectoral level. A key action of the New Skills
Agenda for Europe.*® Propozycja Komisji oznacza przyjecie mapy drogowej dziatan
(finansowanych w ramach programoéw UE), ktére prowadzi¢ majg do tworzenia spdjnych
strategii rozwoju umiejetnosci, a nastepnie ich realizacji na poziomach regiondw i krajow.
Zatozeniem jest, ze wiodacg role odgrywajg podmioty z sektora.

Budowanie strategicznej wspotpracy pomiedzy interesariuszami w sektorach zgodnie z
zatozeniami blueprint’ow zaktada okreslony cigg dziatan, ktére przedstawia ponizsza lista.

48 https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=16962&Ilangld=en
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- Ocena niedopasowania i luk umiejetnosci w sektorze

- Ocena znaczenia sektora dla wzrostu, innowacyjnosci i konkurencyjnosci

- Ocena strategii rozwoju w sektorze — dojrzatosci i zwigzku z priorytetami polityki UE
- Wybor sektorow

- Aktualizacja i tworzenie nowych profili zawodowych oraz identyfikowanie zwigzanych
Z nimi zapotrzebowania na umiejetnosci — z odniesieniem do ESCO i istniejgcych ram
kompetencji

- Aktualizacja i tworzenie programow ksztatcenia oraz promowanie sektorowych
kwalifikacji i innych certyfikatéw potwierdzajgcych umiejetnosci

- Promocja korzysci z podjecia pracy w sektorze i wspieranie rownowagi w kontekscie
pfci

- Promowanie mobilnosci oséb poszukujacych pracy i studentéw, z wykorzystaniem
narzedzi UE (np. Erasmus+)

- ldentyfikacja przyktaddw sukcesow i dobrych praktyk w projektach, w tym
efektywnego wykorzystywania funduszy UE

- Zaprojektowanie (przy wiodacej roli przemystu) planu dziatan, ktory pozwoli na
dtugoterminowe realizowanie strategii i zapewnienie trwatosci rezultatow —w tym na
poziomie Europejskim, krajowym i regionalnym.

- Wdrazanie Europejskiej strategii dla sektora i rekomendac;ji okreslonych w planie
dziatania przy ich jednoczesnym dostosowaniu do krajowych kontekstéw i
priorytetow

- Tworzenie partnerstw biznesowo-edukacyjno-badawczych, w tym w zwigzku z
inteligentnymi specjalizacjami

- Podnoszenie widocznosci i udostepnianie rezultatéw w celu dostosowywania polityk,
inicjatyw i narzedzi prognostycznych

Plany dziatania na rzecz wspdtpracy sektorowej w zakresie umiejetnosci sg niezalezne od
istniejgcych zrédet finansowania, tzn. nie istnieje okreslony typ projektow lub zrédto
finansowania dla budowania i realizowania tych plandw. Nie mniej dostepne sg rézne
Zrodta na kazdym z krokdw. Na przyktad pilotaze w szesciu pierwszych sektorach zostaty
zrealizowane w ramach programu Erasmus+ (Sector Skills Alliances), a szereg badan i
analiz w sektorach byto finansowanych w ramach badan sektorowych zamawianych przez
Komisje Europejska.

Blueprint’y sg realizowane w falach, tzn. opracowywane w kolejnych sektorach w kolejnych
latach.
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W pierwszej, pilotazowej fazie (2018 — 2022) rozpoczeto prace w pieciu®® sektorach:

1) Motoryzacja (Automotive)

2) Technologie morskie (Maritime technology)

3) Przestrzen kosmiczna (Space — geo information)

4) Tekstylia, konfekcja, skora i obuwnictwo (Textile, clothing, leather and
footwear)

5) Turystyka (Tourism)

W drugiej fali (2019 — 2023) rozpoczeto dziatania w kolejnych szesciu sektorach:

1) Produkcja addytywna (Additive manufacturing)

2) Construction (Budownictwo)

3) Transport morski (Maritime shipping)

4) Sektor stali (Steel sector)

5) Zielona i odnawialna energia (Green technology and renewable energy)
6) tancuchy wartosci produkcji papieru (Paper-based value chain)

Trzecia fala (2020 — 2024) objeta kolejne szes$¢ sektoréw:

1) Baterie dla elektromobilnosci (Batteries for electro-mobility)

2) Bio-gospodarka: nowe technologie i innowacje w rolnictwie (Bio-economy:
new technologies & innovation in agriculture)

3) Technologie obronnosci (Defence technologies)

4) Digitalizacja taricucha wartosci w energetyce (Digitalisation of the energy
value chain)

5) Energochtonne przemysty / symbioza przemystu (Energy-intensive industries /
industrial symbiosis)

6) Produkcja i projektowanie mikroelektroniki (Microelectronic manufacturing &
design)

Na przetomie 2020 i 2021 planowane jest takze rozpoczecie dziatan dotyczacych
kolejnych szesciu sektoréw:

1) Blockchain

2) Dziedzictwo kulturowe (Cultural heritage)

3) Cyberbezpieczenstwo (Cybersecurity)

4) Przemyst szynowy i transportu (Rail support and transport industries)

5) Integracyjne przedsiebiorstwa spoteczne (Work integration social enterprise)
6) Software (Software services)

4 Pierwotnie, w pierwszej fali, planowano rozpoczecie prac réwniez w sektorze obronnosci. W aktualnych materiatach nie jest on juz
wzmiankowany, jednak w kolejnej fali pojawia sie sektor technologii obronnosci.
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Europejska Strategia Przemystowa

10 marca 2020 r. Komisja Europejska ogtosita unijng strategie przemystowa. Strategia ma
stuzy¢ przeprowadzeniu tzw. dwojakiej transformacji (tj. ekologicznej i cyfrowej),
podnies¢ konkurencyjnos¢ przemystu UE w skali globalnej oraz zwiekszy¢ ,,otwartg
autonomie strategiczng Europy”.

W ramach strategii zaproponowano szeroki zestaw dziatari®®, w tym:

- Plan dziatania dotyczacy wiasnosci intelektualnej ukierunkowany na zachowanie
suwerennosci technologicznej, promowanie réwnych warunkéw dziatania w
ujeciu globalnym, skuteczniejsze zwalczanie kradziezy wtasnosci intelektualnej
oraz dostosowanie ram prawnych do transformacji ekologicznej i cyfrowej.

- Dziatania na rzecz zapewnienia warunkdw konkurencji rynkowej — przeglad
unijnych regut konkurencji, w tym prowadzona na biezgco ocena kontroli
potgczen przedsiebiorstw i ocena adekwatnosci wytycznych w obszarze pomocy
panstwa, a takze dziatania na rzecz uczciwej konkurencji na rynku swiatowym —w
tym miedzy innymi w kwestiach dostepu do zamoéwien publicznych w UE i
panstwach trzecich.

- Modernizacje i dekarbonizacje sektoréw energochtonnych, wspieranie sektora
zrobwnowazonej i inteligentnej mobilnosci, promowanie efektywnosci
energetycznej oraz zapewnienie dostepnosci energii niskoemisyjnej po
konkurencyjnych cenach.

- Zapewnienie dostaw surowcow krytycznych oraz produktow farmaceutycznych
oraz wspieranie rozwoju strategicznej infrastruktury cyfrowej i kluczowych
technologii prorozwojowych. Dziatania te majg stuzy¢ zwiekszeniu przemystowej i
strategicznej autonomii Europy.

- Sojusze na rzecz czystego wodoru, a takze niskoemisyjnych gatezi przemystu,
przemystowych chmur obliczeniowych i platform przemystowych oraz surowcow.

- Dalsze przepisy i wytyczne dotyczace ekologicznych zamdwien publicznych.

- Ponowne potozenie nacisku na innowacje, inwestycje i umiejetnosci.

- Systematyczne analizowanie zagrozen i potrzeb zidentyfikowanych ekosystemoéw
przemystowych.

0 Opracowanie na podstawie https://ec.europa.eu/poland/news/200310 strategy pl (dostep 24.09.2021 r.),
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14 ekosystemow przemystowych
w Europejskiej Strategii Przemystowe;j

odnawialne przemyst

budownictwo = o
irodta energii wiékienniczy

sektory przemyst lotniczy
i handel
energo- i kosmo-

nautyczny oraz detaliczny
chtonne obronnosé

przemyst
cyfrowy

kultura i
sektor
kreatywny

ochrona transport i
zdrowia motoryzacja

przemyst blisko$é i
rolno- elektronika gospodarka
spozywczy spoleczna

Zrédto: opracowanie wiasne

W maju 2021 roku po kryzysowych doswiadczeniach zwigzanych z pandemig i oraz
pierwszym roku wdrazania strategii Komisja zaktualizowata strategie, wskazujac
nastepujgce obszary kluczowe:

1) budowanie jednolitego rynku, ktéry bedzie cechowata odpornosc (resilience) oraz
ktéry bedzie fundamentem dla rozwoju przemystu. Jednolity rynek ma by¢
monitorowany, a przedmiotem monitorowania bedzie 14 zidentyfikowanych
ekosystemow przemystowych

2) zwiekszenie otwartej strategicznej autonomii UE, obejmujgce m.in.:
zdywersyfikowanie partnerstw miedzynarodowych, sojusze przemystowe,
monitorowanie strategicznych zaleznosci

3) przyspieszanie dwojakiej transformaciji, tj. ekologicznej i cyfrowej. W tym celu
Komisja planuje szereg dziatan — zob. ponizej
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Proponowane dziatania komisji w celu przyspieszenia dwojakiej transformacji

Aby wesprzec dziatania na rzecz
odbudowy i rozwingc¢ zdolnosci
cyfrowe i ekologiczne, Komisja
bedzie wspierac¢ projekty
realizowane wspolnie przez
panstwa cztonkowskie w celu
maksymalizacji inwestycji w
ramach Instrumentu na rzecz
Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci.

Potgczenie finansowania
prywatnego i publicznego w celu
finansowania badan naukowych

i innowacji w zakresie
niskoemisyjnych technologii i
procesow.

Projekty

realizowane

przez kilka
krajéw

Partnerstwa
w ramach

programu
»Horyzont
Europa”

Sciezki
transformacji

G ELE]
sektora stali

Dostep do obfitych
zasobow przystepnej
cenowo i
bezemisyjnej energii
elektrycznej

w ramach Europejskiej Strategii Przemystowej.

Wspottworzenie wraz z przemystem
i zainteresowanymi stronami sciezek

transformacji w celu
zidentyfikowania dziatan
niezbednych do pomysinego
przeprowadzenia dwojakiej
transformacji i zdobycia wiekszej
wiedzy na temat skali, korzysci i
koniecznych do spetnienia
warunkow.

W celu zapewnienia konkurencyjnosci i
ekologicznosci przemystu stalowego w
Europie, Komisja planuje przeanalizowac
wyzwania, przed jakimi stoi ten sektor, i
podja¢ odpowiednie dziatania.

Komisja bedzie wspdtpracowac z
panstwami cztonkowskimi w celu
przyspieszenia inwestycji w
odnawialne Zrédta energii, sieci
energetyczne i usuniecie barier dla
rozwoju tego sektora.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-

2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy pl#zwikszenie-otwartej-

Europejskie Sektorowe Rady ds. Umiejetnosci

strategicznej-autonomii-ue (dostep: 24.09.2021 r.)

Komisja Europejska wspierata tworzenie Europejskich Sektorowych Rad ds. Umiejetnosci

w celu zwiekszenia skutecznosci prognozowania zapotrzebowania na umiejetnosci w

wybranych sektorach oraz osiggniecia lepszego dopasowania umiejetnosci do potrzeb na

rynku pracy. Po zakonczeniu dziatania sektorowych rad, najpdzniej w 2022 roku dziatania

te zostang przejete przez Europejskie Sektorowe Sojusze na rzecz Umiejetnosci.


https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_pl#zwikszenie-otwartej-strategicznej-autonomii-ue
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_pl#zwikszenie-otwartej-strategicznej-autonomii-ue
https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-age/european-industrial-strategy_pl#zwikszenie-otwartej-strategicznej-autonomii-ue
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Europejskie Sektorowe Rady ds. Umiejetnosci powstaty w pieciu sektorach®:

1) Tekstylia, konfekcja i skéra

2) Handel (detaliczny i hurtowy)

3) Motoryzacja

4) Audio-wizualny i wystepdw na zywo
5) Technologii morskich

W 14 sektorach zrealizowano studia wykonalnosci (obejmujace analizy zapotrzebowania
na umiejetnosci w sektorach). Byty to nastepujgce sektory (nazewnictwo za Komisj3):
Pielegniarstwo, Budownictwo, Stal, Gaz, Motoryzacyjny, Chemiczny, Rybotdstwo,
Meblarstwo, Stoczniowy, Audio-wizualny i wystepdw na zywo, Rolnictwo, Prad, Sport i
wypoczynek, Nabiat.

W 2014 roku Komisja Europejska wraz z Europejskg Radg ds. Umiejetnosci sektora
Motoryzacji (European Automotive Skills Council) przeprowadzita analize potrzeb sektora.
Raport z 2016 roku podsumowuje te dziatania.

Sektorowe Sojusze na rzecz Umiejetnosci

Sojusze na Rzecz Umiejetnosci Sektorowych (Sector Skills Alliances lub Alliances for
Sectoral Cooperation on Skills) to miedzynarodowe projekty wspotpracy, ktorych celem
jest zapewnianie doptywu umiejetnosci oraz lepszego ich dopasowania do potrzeb w
sektorze. Projekty te podejmujg szeroko zakrojone dziatania na rzecz wspierania
systemow ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Europie.

Sojusze blisko zwigzane sg z wdrazaniem blueprint’éw (choé nie wszystkie na przestrzeni
lat byty) i s finansowe w ramach programu Erasmus+ oraz COSME. Kolejne fale
projektéw rdznig sie nieco od siebie roztozeniem akcentdw, rdéznice sg takze zwigzane ze
specyfikg poszczegdlnych sektorédw oraz zaawansowaniem danego sektora w realizacji
blueprint’6w — mozna jednak zauwazy¢, ze odpowiadajg one najczesciej drugiemu
krokowi (por. opis w sekcji poswieconej Blueprint’om)

Aktualny przewodnik po programie Erasmus+ opisuje Sojusze na rzecz wspotpracy
sektorowej w zakresie umiejetnosci nastepujgco:

51 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1415&intPageld=5062 (dostep 12.09.2021)
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Opis Sektorowych Sojuszy w Programie Erasmus+ 2021

Sojusze na rzecz wspotpracy sektorowej w zakresie umiejetnosci majg na celu tworzenie
nowych podejs¢ strategicznych i nawigzywanie wspoétpracy strategicznej na potrzeby
znajdywania konkretnych rozwigzan w zakresie rozwijania umiejetnosci — zaréwno w
perspektywie krétkoterminowej, jak i Srednioterminowej — w okreslonych sektorach
gospodarki lub w obszarach, w ktérych wdraza sie wazng akcje w ramach europejskiego
programu na rzecz umiejetnosci na potrzeby trwatej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci
spotecznej i odpornosci, pakt na rzecz umiejetnosci. Gtdwnym celem paktu jest mobilizacja i
zachecanie wszystkich istotnych zainteresowanych stron do podejmowania konkretnych
dziatan na rzecz podnoszenia i zmiany kwalifikacji sity roboczej przez faczenie wysitkdw i
tworzenie partnerstw, takze na szczeblu unijnym, zaspokajanie potrzeb rynku pracy,
wspieranie dwojakiej transformacji — ekologicznej i cyfrowej, a takze krajowych, regionalnych i
lokalnych umiejetnosci i strategii wzrostu gospodarczego. W zwigzku z tym wyniki sojuszy na
rzecz wspotpracy sektorowej w zakresie umiejetnosci, tj. gromadzenie informacji na temat
umiejetnosci sektorowych, strategie w obszarze umiejetnosci, profile zawodowe, programy
szkoleniowe oraz dtugoterminowe planowanie, beda stanowity istotny wkfad w dziatania
partnerstw sektorowych, ktére dofgczyty do paktu na rzecz umiejetnosci.

Celem sojuszy na rzecz wspotpracy sektorowej w zakresie umiejetnosci jest zaradzenie
niedoborowi kwalifikacji na rynku pracy, ktéry hamuje wzrost, innowacyjnosc i
konkurencyjnos¢ okreslonych sektoréw lub obszaréw, ukierunkowane zaréwno na
krétkoterminowe interwencje, jak i na dtugoterminowe strategie. Sojusze te zostang wdrozone
w 14 ekosystemach przemystowych okreslonych w nowej strategii przemystowej dla Europy[3]
(zob. kryteria kwalifikowalnosci).

Pakt na rzecz umiejetnosci stanowi rozwiniecie planu dziatania na rzecz wspotpracy sektorowej
w zakresie umiejetnosci i korzysta z niego. W zwigzku z tym sojusze tworzone w ramach grupy
2 beda wspieraty realizacje paktu poprzez opracowywanie strategii w zakresie umiejetnosci
sektorowych. Strategia ta musi wywrzeé systemowy i strukturalny wptyw przejawiajacy sie
ograniczeniem niedoboru wykwalifikowanej sity roboczej, luk i niedopasowania umiejetnosci
oraz zapewnieniem odpowiedniej jakosci i poziomu umiejetnosci. W strategii na rzecz
umiejetnosci sektorowych nalezy zawrzec¢ precyzyjnie okreslony zestaw dziatan, kluczowych
etapow i dobrze okreslonych celow, aby dostosowaé poziom popytu i podazy na umiejetnosci
w celu zapewnienia ogélnego wsparcia na rzecz realizacji strategii wzrostu dla okreslonego
sektora. Celem sojuszy jest stworzenie podstaw paktu na rzecz umiejetnosci oraz
zdefiniowanie $ciezki, ktérg nalezy w dalszym ciggu podazac po zakornczeniu projektu.

Wykorzystujgc dowody odnoszace sie do potrzeb w zakresie umiejetnosci dotyczacych profili
zawodowych, sojusze wspierajgce realizacje planu dziatania przyczyniaja sie do opracowania i
dostarczania transnarodowych tresci ksztatcenia i szkolen, jak rowniez metodyki szkolen i
nauczania w celu ich szybkiego wdrozenia na szczeblu regionalnym i lokalnym oraz na potrzeby
nowo powstajgcych zawodow.

Whioski powinny obejmowac rozwéj programow ustawicznego szkolenia zawodowego w celu
zaspokojenia pilnych potrzeb oséb w wieku produkcyjnym w zakresie umiejetnosci. Wnioski
powinny obejmowac takze rozwdéj nowych profili zawodowych, powigzanych kwalifikacji, ktére
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powinny obejmowac VET na poziomie wyksztatcenia sredniego Il stopnia i policealnego
(poziomy ERK od 3 do 5) oraz na poziomie wyzszym (poziomy ERK od 6 do 8). Ponadto wnioski
powinny obejmowac rozwdj powigzanych podstawowych programéw nauczania oraz
programow ksztatcenia i szkolenia prowadzacych do uzyskania tych kwalifikacji.

W kazdym projekcie wsréd partnerdw muszg znalez¢ sie zardwno organizacje zajmujgce sie
ksztatceniem i szkoleniem zawodowym (VET), jak i szkolnictwem wyzszym oraz podmioty rynku
pracy. W sytuacji idealnej obejmujg one réwniez organy ksztattujgce polityke, organy
certyfikujgce, jak rdwniez europejskie stowarzyszenia sektorowe i przedstawicieli przemystu.

Zrodto: https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-b/key-

action-2/partnerships-cooperation/alliances-innovation pl (dostep 14.09.2021)

Projekt DRIVES

Akronim DRIVES pochodzi od nazwy: The Development and Research on Innovative
Vocational Educational Skills. Projekt stanowi kolejny krok realizacji zatozen blueprint’éw
w sektorze motoryzacji i jest prowadzony w ramach programu Erasmus+ Sector Skills
Alliances Programme. Budzet projektu to niecate 4 miliony euro, projekt rozpoczat sie w
styczniu 2018 roku a zakoriczy w grudniu 2021 r.

Realizacja zatozen Blueprint w sektorze motoryzacji na poziomie Europejskim w znacznym
stopniu zalezy od skali zaangazowania interesariuszy i stopnia koordynacji dziatan przez
podmioty w branzy. Jednym z powtarzajacych sie watkdw w analizach sektora jest
potrzeba utrzymania konkurencyjnosci sektora motoryzacji w Europie w skali Swiatowej,
co wymaga harmonizacji wielu dziatan dotyczacych edukacji i szkolen, rekrutacji, ale
takze szeroko pojetej integracji organizacji.

Projekt DRIVES realizowany jest przez 24 partneréw z 11 krajow:

- Austria (ISCN, TU Graz, FH Joanneum),

- Belgia (ETRMA, ACEA, CLEPA, Efvet),

- Czechy (VSB-TU),

- Wegry (Budapest University of Technology and Economics),

- Wiochy (SPIN 360, Confindustria),

- Niderlandy (U Twente, Symbol Business Improvement),

- Polska (East Automotive Alliance),

- Rumunia (APIA),

- Hiszpania (SERNAUTO, Mondragon University, AIC, GESTAMP),
- Portugalia (IPV, IDESCOM, Universidade do Minho, Eupportunity)
- Wielka Brytania (SEMTA).

Jak mozna zauwazyé, wsrdd krajow cztonkowskich nie ma m.in. Niemiec i Francji.
Podmioty z tych krajéw znajdujg sie wsérdd tzw. partnerdw stowarzyszonych,
odnajdziemy tam: AIMMAP, ANFIA, CECRA, Grupo Antolin, CEEMET, industriall, Jaguar


https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-b/key-action-2/partnerships-cooperation/alliances-innovation_pl
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/programme-guide/part-b/key-action-2/partnerships-cooperation/alliances-innovation_pl
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Land Rover, LinkedIn, Mangualde Camara Municipal, Petrochemicals Europe,
Wirtschaftsfoerderung Region Stuttgart oraz VDA.

Dodatkowo projekt podejmuje dziatania na rzecz gromadzenia interesariuszy wokot
projektu. Wedtug strony projektu jest to obecnie okoto 600 podmiotéw (zob. kompozycje
tej grupy przedstawia ponizszy wykres kotowy), a w opublikowanej w styczniu 2021
»Automotive Skills Agenda Strategy & Roadmap” (planowana jest aktualizacja na koniec
2022) autorzy wyliczajg, ze wyniki projektu $ledzi ponad 300 organizacji, zrzeszajgcych
ponad 270 000 przedsiebiorstw zatrudniajgcych tacznie ponad 7 milionédw osdb>2.

Interesariusze projektu DRIVES

CHAMBERS OF COM
PRIVATE EMPLOYMENT SER

TRADE UNION
PUBLIC AUTHORITY
MICRO ENTERPRISE

SMALL ENTERPRISE

HIGHER EDUCATION LARGE ENTERPRISE

TECHN GY CENT
TECHNOLOGY CENTRE 56%

EDUCATION B

MEDIUM ENTERPRISE

SECTORAL INDUSTRIAL
ASSOCIATION

UNKNOWN

Category

B LARGE ENTERPRISE @ HIGHER EDUCATION CHAMBERS OF COM

M SECTORAL INDUSTRI B SMALL ENTERPRISE B PUBLIC EMPLOYMEN
SME B MICRO ENTERPRISE I CONSULTANCY SERV

B UNKNOWN @ PUBLIC AUTHORIT B COMPANY

B MEDIUM ENTERPRISE M TRADE UNION EMPLOYMENT SERVI

B EDUCATION W VET @ TRAINING AND CON
TECHNOLOGY CENTRE M PRIVATE EMPLOYME B LABOUR MINISTRY

Zrédto: strona internetowa projektu DRIVES (dostep 28.09.2021)

Cele i rezultaty projektu DRIVES

Celem projektu jest dostarczenie rozwigzan w zakresie kapitatu ludzkiego do matych i
Srednich przedsiebiorstw w taiicuchu dostaw, poprzez ustanowienie sojuszu na rzecz
umiejetnosci w sektorze motoryzacji. Sojusz ten ma obejmowac wszystkie elementy

52 https://www.project-drives.eu/Media/Publications/205/Publications 205 20210408 82113.pdf, s.11
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taricucha wartosci (w tym badania i rozwdj, produkcje samochoddéw, komponentow,
sprzedaz i ustugi rynku czesci zamiennych).>3

Cele projektu ujete w sposdb systemowy i powigzane z konkretnymi produktami projektu
przedstawiajg sie za$ nastepujaco:

1) Utworzenie strategii i mapy drogowej rozwoju umiejetnosci w sektorze. Jest to
kluczowy produkt z punktu widzenia realizacji zatozen blueprint’s. Wypracowana
strategia opiera sie na badaniach empirycznych, analizach strategicznych (w tym
analizach opinii) oraz jest poparta konsultacjami w sektorze. Przewidziano trzy
wersje strategii — pierwszg opublikowano w potowie 2020 roku, drugg w styczniu
2021, trzecia — wieniczaca projekt — ma by¢ opublikowana w styczniu 2022 roku>*.

2) Wspolne rozumienie umiejetnosci i zidentyfikowanie aktualnych potrzeb. Na
przyktad poprzez mapowanie i opisywanie profili (rél) zawodowych wraz
wymaganymi dla nich umiejetnosciami, tworzenie znormalizowanych stownikéw
umiejetnosci.

- 60 opisanych profili (rél) zawodowych (por. aneks 2)
- Znormalizowny stownik umiejetnosci (por. aneks 1)

3) Uznawalno$¢ i rozpoznawalnos¢ kwalifikacji i innych poswiadczen umiejetnosci
pomiedzy formalnymi i pozaformalnymi obszarami ksztatcenia i szkolenia:
instytucjami szkolgcymi sektora motoryzacji, systemami ksztatcenia zawodowego i
uczelniami w Europie.

- Przeprowadzono analize rozwigzan zwigzanych z ksztatceniem i
potwierdzaniem umiejetnosci oraz nadawaniem kwalifikacji, jak réwniez
funkcjonujgcych ram odniesienia (np. ESCO, EQF, ECVET, ECTS). W momencie
zakoniczenia prac nad niniejszym raportem, prace nad tym komponentem
trwaja

4) Edukacja —tworzenie i udostepnianie szkolen oraz wsparcie dziatarh zwigzanych z
edukacjg w przedsiebiorstwach oraz budowa rynku stazy zawodowych.>
- Woybrane 30 profili (rél) zawodowych, ktdre bedg napedem dla
konkurencyjnosci europejskiego przemystu motoryzacyjnego w przysztosci
— Do wykorzystania w treningu on-line dla partneréw projektu oraz przez
instytucje szkolgce, szkoty i uczelnie
— Zorganizowanie pilotazowych certyfikacji dla ponad 1100 uczestnikéw
aby przetestowacd skutecznosé¢ ustugi dla producentéw samochoddw i
dostawcow czesci, a takze dla instytucji szkolgcych, szkdt i uczelni

53 Sformufowania za strong projektu (ttumaczenie wtasne).

54 Tre$¢ strategii dostepna jest na stronach projektu - https://www.project-drives.eu/en/results (dostep 12.09.2021)

5 Opracowanie na podstawie prezentacji R.Jania http://autoevent.pl/wp-content/uploads/2018/06/2.2-DRIVES-Introduction-wersja-
polska- -Ryszard-Jania.pdf
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http://autoevent.pl/wp-content/uploads/2018/06/2.2-DRIVES-Introduction-wersja-polska-_-Ryszard-Jania.pdf
http://autoevent.pl/wp-content/uploads/2018/06/2.2-DRIVES-Introduction-wersja-polska-_-Ryszard-Jania.pdf

34
— Udostepnienie ustugi dla potencjalnych ucznidw aby przegladac
umiejetnosci dla samooceny w celu zidentyfikowania réznic w
programach i wymaganiach
— Udostepnienie ustugi rejestracji w celu certyfikacji oraz uczestnictwa w
kursach szkoleniowych
- Schemat certyfikacji oparty na ECQA>® w celu certyfikacji instytucji szkolgcych,
treneréow, uczestnikdw na réznych poziomach nauczania i w instytucjach
ksztatcgcych oraz w miejscu pracy
— Utworzenie certyfikacji on-line dla sektora motoryzacyjnego w Europie
i platformy portfolio umiejetnosci w celu ciggtego procesu ksztatcenia
— Utworzenie programowych kwalifikacji zawodowych gdzie elementy
umiejetnosci lub rél zawodowych mogtyby by¢ skonfigurowane w
programy szkoleniowe dopasowane do specyficznych potrzeb
przedsiebiorstw sektora motoryzacyjnego
- Tworzenie rynku stazy zawodowych — planowane jest””’:
— Utworzenie bazy dobrych praktyk dotyczgcych projektowania i
realizacji stazy
— Rozwdj ustugi o charakterze Bl pozwalajgcej na Sledzenie zmian w
umiejetnosciach wystepujacych w zawodach — jako Zzrédta informacji
dla instytucji edukacyjnych i przedsiebiorstw
— Utworzenie narzedzia pozwalajgcego na poréwnywanie stazy (w tym w
ujeciu krajowym i miedzynarodowym)
— Tworzenie nowych form stazy, w tym pozwalajgcych na wiekszg
zwinnos¢, reagowanie just in time czy potrzeby upskillingu juz
zatrudnionych oséb.

Platforma e-learningowa projektu DRIVES dostepna jest na stronie https://learn.drives-
compass.eu/. Zawiera ona trzy rodzaje szkolen: kursy typu MOOC (massive online open
courses) pozwalajace na samodzielng nauke oraz takie, ktére zapewniajg okreslone formy

wsparcia / moderacji, a takze kursy obejmujgce bezposrednie wsparcie szkoleniowcéw /
trenerow.

Lista rél zawodowych, ktére zostaty opisane w ramach projektu DRIVES zawarta zostata w
aneksie 2. Szczegdtowy opis kazdej z rél, zwierajgcy m.in. zestawy efektdow uczenia sie i
przyktadowe tresci dostepny jest na stronie projektu w zaktadce ,Results = Learning
platform and job roles” (https://www.project-drives.eu/en/driveslearningplatform).

%6 Europejskie Stowarzyszenie Certyfikacji i Kwalifikacji (European Certification and Qualification Association), szerzej patrz: www.ecga.org
57 Na podstawie produktu 5.2. Report on the European Automotive Apprenticeship Marketplace - https://www.project-
drives.eu/Media/Publications/157/Publications 157 20200825 104825.pdf (dostep 14.09.2021)



https://learn.drives-compass.eu/
https://learn.drives-compass.eu/
https://www.project-drives.eu/en/driveslearningplatform
http://www.ecqa.org/
https://www.project-drives.eu/Media/Publications/157/Publications_157_20200825_104825.pdf
https://www.project-drives.eu/Media/Publications/157/Publications_157_20200825_104825.pdf
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Projekt ALBATTS

Akronim ALBATTS pochodzi od nazwy Alliance for Batteries Technology, Training and
Skills, jest to wiec sojusz na rzecz umiejetnosci zwigzanych z technologiami baterii i
elektromobilnoscig. Celem projektu jest wspieranie elektryfikacji transportu i rozwoju
zielonej energii w Europie poprzez opracowanie Planu dziatania na rzecz umiejetnosci
(blueprint’u) w sektorze baterii i elektromobilnosci. Logike projektu wyznacza dazenie do
zmobilizowania i koordynowania dziatan kluczowych podmiotéw w sektorze,
stymulowanie prywatnych i publicznych inwestycji w rozwéj sektora oraz budowanie
podstaw do lepszej koordynacji dziatan na szczeblu krajowym i europejskim.

Projekt jest prowadzony w ramach programu Erasmus+ Sector Skills Alliances
Programme. Budzet projektu to niecate 4 miliony euro, projekt rozpoczat sie w grudniu
2019 roku a zakoriczy w grudniu 2023 r.

Projekt ALBATTS realizowany jest przez 20 partnerdw z 11 krajow:

- Szwecja (SKEA, Northvolt AB)

- Portugalia (Eupportunity, Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto,
EFACEC Energia, Maquinas e Equipamentos Eléctricos, S.A., ATEC — Associacdo de
Formacao para a Industria)

- Finlandia (Vamia, Merinova Technology Centre, University of Vaasa

- Belgia (ACEA — European Automobile Manufacturers Association)

- Rumunia (APIA - Automotive Manufacturers and Importers Association)

- Norwegia (Corvus Energy AS; Hordaland County Council)

- Irlandia (Realizeit)

- Wiochy (SPIN360)

- Austria (ISCN GesmbH)

- Stowenia (University of Maribor)

- Czechy (VSB-TUO - Vysoka Skola Banska - Technicka Univerzita Ostrava; AlA -
Czech Automotive Industry Association; HE3DA Ltd.)

Stowarzyszonymi partnerami projektu sg EUROBAT, CLEPA i UMICORE.
Zaktadane ogdlne cele projektu:

- ldentyfikacja zapotrzebowania na umiejetnosci

- Rozwijanie nowych kierunkéw lub dostosowywanie oferty istniejgcego ksztatcenia
zawodowego dla sektora

- Budowanie partnerstw biznesu, edukacji i nauki

- Promowanie porozumien o uznawaniu sektorowych kwalifikacji i certyfikatow
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Dziatania planowane w projekcie®®:

o krotkoterminowym wptywie:

- Analiza SWOT sektora. W tym powigzanie z sub-sektorami (np. stacjonarne i
mobilne zastosowania baterii), analize scenariuszy rozwoju sektora ze wzgledu na
zmiany technologiczne, zapotrzebowanie na umiejetnosci oraz kwestie zwigzane z
recyclingiem i cyklem zycia produktu.

- Dziatania na rzecz zaangazowania interesariuszy sektora obejmujgce caty taiicuch
wartosci (surowce, przetwarzanie surowcéw, produkcja komponentow ogniw,
baterii i zestawdw baterii, recycling i ponowne uzycie.

- Przygotowanie szkolen w oparciu o analize potrzeb w sektorze.

- Tworzenie wiedzy i umiejetnosci w celu tworzenia nowych kierunkdéw ksztatcenia
zawodowego oraz programow ksztatcenia wyzszych pozioméw.

- Rozwdj wiedzy i umiejetnosci instytucji ksztatcgcych poprzez inicjatywy
wspotpracy z przemystem i nauka.

o dtugoterminowym wptywie:

- Tworzenie nowych programow ksztatcenia dla pracownikéw pracujgcych juz w
sektorze baterii, jak i nowych oséb.

- Wigczanie nowych programow i kwalifikacji do krajowych systemow kwalifikacji.

- Zwiekszenie inwestycji w sektor baterii ma wptyngé na wzrost liczby uczniéw (sic!)

- Podniesienie statusu, poprawa wizerunku i atrakcyjnosci szkét zawodowych
zaangazowanych w projekt,

- Utworzenie trwatego partnerstwa w rozwijajgcym sie sektorze.

- Umozliwienie uznawalnosci osiggnie¢ zawodowych na poziomie UE i krajow
cztonkowskich, m.in. poprzez normalizacje (harmonizacje) nazewnictwa rol
zawodowych i umiejetnosci.

Siec¢ SKILLMAN

Sie¢ SKILLMAN zostata powotana do zycia w pazdzierniku 2014 roku w celu wspierania
rozwoju umiejetnosci dotyczacych sektora zaawansowanej produkcji dla sektora
transportu. Zbiegto sie to w czasie z realizacjg pierwszego duzego projektu w ramach
programu Erasmus+ pn. Sector Skills Alliance for Advanced Manufacturing in the
Transport Sector, czyli Sojusz na rzecz umiejetnosci w sektorze zaawansowanej produkgcji
dla sektora transportu. Przedmiotem zainteresowania sieci jest produkcja przemystowa
na potrzeby przemystu motoryzacyjnego, ale takze kolejowego czy lotniczego.

8 Na podstawie https://www.project-albatts.eu/en/results (dostep 28.09.2021)
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Projekt SKILLMAN

Gtéwnym celem projektu SKILLMAN byto utworzenie trwatego sojuszu gtéwnych aktorow
dziatajgcych w sektorze zaawansowanej produkcji dla sektora transportu. Sojusz ten miat
(i ma) na celu utatwianie wspétpracy i komunikacji pomiedzy partnerami bedgcymi
szkotami, organizacjami szkolgcymi i certyfikujgcymi oraz reprezentujgcymi przemyst.
Istotng czescig dziatania sojuszu jest budowanie narzedzi do rozpoznawania niedoborow i
niedopasowania umiejetnosci, prognozowania przysztych potrzeb w tym zakresie oraz
tworzenie sposdb na zaspokojenie tych potrzeb, w tym przez wspétprace z edukacja, jak i
definiowanie nowych standardéw zawodowych i/lub edukacyjnych.

W ramach projektu opracowano m.in. szkolenia (w tym on-line i tradycyjne) dotyczace:

- robotyki, w tym dotyczgcych m.in.: programowania i utrzymania
zautomatyzowanych linii produkcyjnych

- materiatéw kompozytowych, w tym m.in.: identyfikowania wad i konserwacji
lekkich i kompozytowych materiatow (gtdéwnie w przemysle lotniczym)

- ICT w produkcji, w tym m.in.: konfigurowania, konserwacji i utrzymania sprzetu i
oprogramowania niezbednego w digitalizacji procesu produkcji, zarzadzania
duzymi zbiorami danych i linii produkcji wykorzystujgcych Internet rzeczy

- efektywnosci energetycznej proceséw produkcji i produktéw koricowych.

Partnerzy w projekcie i jednoczesnie cztonkowie zatozyciele sieci SKILLMAN to:

- Witochy (CNR - Consiglio Nazionale Delle Ricerche; CRF - Centro Ricerche FIAT
SCPA; CEPAS SRL - Organismo di Certificazione del personale e della formazione)

- Wielka Brytania (Jaguar Land Rover Limited; Birmingham Metropolitan College;
Excellence, Achievement & Learning Ltd; EEF Limited LBG)

- Dania (Industrens Uddannelser; Teknisk Erhvervsskole Center, Kobenhavns
Professionshojskole)

- Szwecja (Scandinavian Airlines System SAS Consortium)

Misja i cele sieci SKILLMAN

Pierwotnie misjg sieci SKILLMAN byto realizowanie Europejskiego programu na rzecz
umiejetnosci (czyli European Skills Agenda) — dziatanie na rzecz rozwoju umiejetnosci,
tworzenia nowych $ciezek ksztatcenia. W kolejnych latach pod wptywem dyskusji o celach
dotyczgcych zréwnowazonego rozwoju UNESCO (sustainable development goals) misja ta
zostata poszerzona o krzewienie wartosci zwigzanych z odpowiedzialnoscia
(srodowiskowg, etyczng). Szeroki program sieci obrazuje tres¢ zawartej przez cztonkéow w
2019 roku Deklaracji Florenckiej>°.

59 Petna tre$¢ deklaracji dostepna pod adresem https://skillman.eu/46426-2/ (dostep 30.09.2021)
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Rozwo;j sieci i obecny ksztatt

W kolejnych latach sie¢ podejmowata dalsze projekty, a takze angazowata sie w
dziatalnos$¢ w sektorze na réznych poziomach (od szkolen do udziatu w konsultacjach
dotyczgcych polityki publicznej) oraz nawigzywata wspoétprace z kolejnymi partnerami i
innymi organizacjami i sieciami.

Obecnie siec rozszerzyta swoje dziatanie i obejmuje podmioty z catego swiata, a takze
wspotpracuje z organizacjami rzgdowymi (np. UNESCO, UNEVOC, UE / Komisja
Europejska) czy ILO. Wedtug stanu na 2020 roku, sie¢ zrzesza ponad 600 cztonkéw
(indywidualnych i instytucjonalnych) z 93 krajéw, w tym ponad 300 regionow®°.

Sieciowy charakter SKILLMAN’a sprawia, ze wymyka sie ono jednoznacznemu opisowi, a
dziatania podejmowane przez cztonkdw sieci nie zawsze sg jednoznacznie powigzane z
dziataniem sieci. Kluczowe wydaje sie by¢ to, ze sie¢ ta rozwija mechanizmy koordynacji
dziatania wielu podmiotédw w sektorze, wyznaczania i realizowania celdw istotnych dla
tego sektora oraz podejmuje dziatania na rzecz wspodtpracy sektora z szeroko pojetym
otoczeniem (politycznym, gospodarczym, spotecznym czy naukowym), a takze
zwigzanych z ochrong srodowiska naturalnego.

Ponizej przedstawiamy zestawienie zaangazowania, aktywnosci i wspétpracy, ktére
pozwalajg byé moze lepiej uchwycié specyfike sieci SKILLMAN:

- 2015-2017 Sector Skills Alliance for Advanced Manufacturing in the Transport
Sector

- 2019-2021 SkilINET - Sector Skills Network of VET centres in Advanced
Manufacturing

Z informacji dostepnych na stronie wynika, ze sie¢ nie realizuje obecnie projektéw
(widnieje jedynie informacja o ubieganiu sie o nie). Silnie podkreslane jest za to
wsparcie dla partneréw przy ubieganiu i realizacji projektéw o powigzanej
tematyce. Sie¢ SKILLMAN oferuje dostep do potencjalnych partneréw, narzedzi (np.
obserwatorium umiejetnosci, metodyki i standardy edukacyjne), wiedzy eksperckiej
oraz mozliwo$¢ upowszechniania rezultatéw w sektorze podczas licznych wydarzen.

- Organizacja wydarzen (w tym konferencji, warsztatow oraz miedzynarodowego
forum SKILLMAN)

- Publikacja newsletteréw, materiatéw informacyjnych oraz tzw. position papers

- Opracowanie i publikacja Deklaracji Florenckiej (2019)

60 petna lista cztonkdw dostepna pod adreseme https://skillman.eu/members/ (dostep 30.09.2021)
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- Pilotazowy kurs szkoleniowy dot. Przemystu i produkcji 4.0 oraz zarzgdzania
produkcjg 4.0. we Wtoszech potaczony z wizytg w centrum badawczym FIAT i
fabryce Maserati (2017)

- Prowadzenie platformy edukacyjnej learn.skillman.eu

- Cztonkostwo w Sektorowej Radzie ds. Umiejetnosci dla motoryzacji®!

- Zaangazowanie w prace GEAR 203062

- Zaangazowanie w prace nad Europejskg Strategia Przemystowg (2019)

- Wspieranie rozwoju Centrow Doskonatosci Zawodowej (CoVE)

- Budowa statych , Klubow wzajemnego uczenia sie” (Peer learning clubs)

- Organizacja mobilnosci dla ucznidéw, nauczycieli i kadry zarzadzajacej ksztatceniem
zawodowym

- Organizacja konkursu ,,Skillman Ethical Skills Award”

- Ustugi doradcze dla szkét, nauczycieli, ekspertéw i przedsiebiorstw dotyczace
mozliwosci skorzystania z narzedzi EU, tworzenia programow oraz antycypacji
umiejetnosci.

- Udziat w warsztatach, konferencjach naukowych i Srodowiskowych i innych
wydarzeniach (np. EfVET, ECVET Forum, Warsztaty Cedefop, konferencje UNESCO,
Europejski tydzierh umiejetnosci zawodowych)

- EAPRIL (sie¢ badaczy i nauczycieli poswiecona uczeniu)

- IVETA (sie¢ instytucji i ekspertow w zakresie ksztatcenia zawodowego)
- EAR (Zgromadzenie Regionéw Europy)

- Cumulus (sie¢ uniwersytetow i szkét designu)

- QAPCO (Quatar Petrochemical Company)

- European Network of Innovation for Inclusion

- ETF (Europejska Fundacja Szkoleniowa)

Sojusz na rzecz umiejetnosci dotyczqcych motoryzacji

Sojuszu na rzecz umiejetnosci dotyczgcych motoryzacji rozpoczat dziatanie na poczatku
2021 roku, zbudowany zostat na doswiadczeniach projektow blueprint’owych w sektorze.
Powstanie sojuszu stanowi realizacje Kluczowego Dziatania nr 8 (Ensure Sustainable
Approach) wskazanego w Automotive Skills Agenda Strategy and Roadmap
opracowanego w projekcie DRIVES. Dziatania sojuszu majg takze wykorzystywac i
rozwijac inne produkty i rezultaty projektu DRIVES oraz ALBATTS.

61 Zob. https://skillman.eu/skillman-member-of-the-eu-automotive-skills-council/ (dostep 30.09.2021)
52 High Level Group for the automotive industry (GEAR) — raport podsumowujacy dziatania grupy dostepy po adresem
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/26081/attachments/1/translations/en/renditions/native
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Misjg Sojuszu na rzecz umiejetnosci dotyczgcych motoryzacji (The Automotive Skills
Alliance) jest integrowanie réznych grup interesariuszy, ktérzy wspottworzg ekosystem
sektora motoryzacyjnego oraz zapewnienie ciggtej, pragmatycznej i trwatej wspotpracy
na rzecz rozwoju umiejetnosci w tym ekosystemie.®3 Sojusz wpisuje sie w zatozenia Paktu
na rzecz umiejetnosci (dziatanie w ramach European Skills Agenda) i deklaruje jego
realizacje.

Strategiczne cele i ambicje sojuszu zostaty zdefiniowane jako:

- Zapewnienie czytelnych ram dla przeprowadzenia transformacji w zakresie
umiejetnosci i przyczynienie sie do odnowienia po szoku zwigzanym z pandemiag
CovID

- “Przetarcie szlakow” dla krajow cztonkowskich, regiondw i przemystu, tak by
mogty przeprowadzi¢ szeroko zakrojone dziatania na rzecz podnoszenia
umiejetnosci i przekwalifikowywania oséb (jak najszybciej to tylko mozliwe)

- Wspdlnie z partnerami i Komisjg Europejskg oferowac ustugi dla cztonkéw w
»jednym okienku” (one-stop-shop)

- Stanowic¢ otwarte partnerstwo dla wszystkich interesariuszy (tych istniejacych i
przysztych), inicjatyw oraz projektéw, by mozliwe byto prowadzenie dziatan na
rzecz ekosystemu motoryzacji ,,pod jednym parasolem”.

Jednoczesnie okreslono osiem bardziej szczegétowych celéw, ktére wyznaczaja
jednoczesnie gtéwne obszary dziatania sojuszu:

1) Ciagte, systematyczne i pragmatyczne aktualizowanie informacji na temat
ekosystemu i jego rozwoju, prowadzgce do tworzenia danych na temat potrzeb w
zakresie umiejetnosci oraz wskazéwek dla dostawcow ustug edukacyjnych i
szkoleniowych

2) Zapewnienie uporzagdkowanych i zharmonizowanych ogdélnounijnych definicji
umiejetnosci i rol zawodowych stosowanych w ekosystemie motoryzacyjnym

3) Zapewnienie dostosowanej i zaktualizowanej ogélnounijnej bazy danych kurséw
szkoleniowych i edukacyjnych oferowanych dla podmiotéw ekosystemu
motoryzacyjnego

4) Zapewnienie ogdélnounijnego uznawania rél/umiejetnosci zawodowych za pomoca
powszechnie akceptowanego systemu

5) Zapewnienie holistycznego podejscia do realizacji paradygmatu ciggtego podnoszenia
umiejetnosci i przekwalifikowywania sie w ekosystemie motoryzacyjnym

6) Wspiera¢ masowe przyspieszenie inwestycji w kapitat ludzki poprzez pilotazowe
projekty regionalne skoncentrowane na dziataniach w zakresie podnoszenia
umiejetnosci i przekwalifikowywania sie

83 Oryginalne sformutowanie misji w jezyku angielskim na stronach sojuszu: https://automotive-skills-alliance.eu/#ASA. Warto zwrdci¢
uwage na przeniesienie akcentu z ,,sektora” na ,,ekosystem” — jest to wyraznie szerzej zdefiniowany obszar zainteresowan.
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7) Zachecanie do dzielenia sie najlepszymi praktykami i stworzenia ogdlnych ram do
dzielenia sie wiedzg w ramach ekosystemu motoryzacyjnego w celu rozwoju
umiejetnosci
8) Promowanie zaufania w celu zapewnienia trwatej i systematycznej wspotpracy w
zakresie umiejetnosci w ekosystemie motoryzacyjnym

Lista partneréow objemuje: ACEA, ADECO, AUTOSAP, AIC, ANFIA APIA, APTE ATEC, AVIA
CAAR, CASTILLA CEAGA, CECRA, CEEMET, CIAC, CLEPA, CONFIDUSTRIA, EAA, EACN,
EFACEC, EFVET, ENGINUITY, ETRMA, EUPPY, FACYL, GRANDEST, FORD, GESTAMP, HE3DA,
HYUNDAI, IDESCOM, INDUSTRIALL, Politechnico di Viseu, ISCN, FH Joanneum — University
of applied science, MANGUALDE, Uniwersity of Maribor, Merinova, Budapest University
of Technology and Economics, Mondragon University, Moriavian-Silesian Region, Newton
College, University Porto, Primaria si Consiliul Local Cluj-Napoca, Sektorowa Rada ds.
Kompetencji — Motoryzacja i Elektromobilnosé, Realizeit, Région Auvergne-Rhone-Alpes,
Renault, Sernauto, Skelleftea Municipality, Spin360, Region Stuttgart, Symbol,
Transilvania IT Cluster, TU Graz, Universidade do Minho, Uppsala Universitet, University
of Twente, University of Vaasa, Vamia, VSB — Technical University of Ostrava,
Volkswagen, Hydrogen Europe, Self-governing Trnava Region

Warto zwréci¢ uwage, ze partnerami sojuszu sg m.in. Wschodni Sojusz Motoryzacyjny
oraz Sektorowa Rada ds. Kompetencji w sektorze motoryzacji i elektromobilnosci.
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3. Krajowe inicjatywy na rzecz umiejetnosci w sektorach

W rozdziale przedstawiono rézne rodzaje inicjatyw, w tym w szczegdlnosci rady zblizone
charakterem do funkcjonujgcych w Polsce Sektorowych Rad ds. Kompetencji, jak réwniez
wybrane przedsiewziecia czy sieci partneréw.

Wielka Brytania

Przemyst motoryzacyjny w Wielkiej Brytanii czerpie z wieloletniego dziedzictwa i
najnowoczesniejszych inzynierii. Sektor ten utrzymuje prowadzenie jako najwiekszy
brytyjski eksporter towaréw. Cechuje sie jednoczesnie wiodgcym poziomem wydajnosci
w skali Swiatowej. Dostarcza pojazdy, silniki i komponenty do ponad 150 krajéw na
wszystkich kontynentach.

W Wielkiej Brytanii funkcjonujg Sektorowe Rady Umiejetnosci (Sector Skills Councils,
SSCs). Sg one niezaleznymi organizacjami, kierowanymi przez pracodawcow. Jednym z
gtéwnych celéw jest tworzenie? opartego na zapotrzebowaniu pracodawcéw. SSCs
odnoszg sie do réznych sektoréw gospodarki.

Dotychczas powstato 25 Rad, dziatajgcych miedzy innymi w sektorze: budowlanym,
chemicznym, sprawiedliwosci, Srodowiska, finanséw, opieki zdrowotnej i motoryzacji.
Rady Sektorowe obejmujg swoim dziataniem okoto 0,5 min pracownikéw w Wielkiej
Brytanii.

Dodatkowo funkcjonuje 5 Sektorowych Instytucji ds. Umiejetnosci (Sector Skills Bodies,
SSBs) w nastepujgcych dziedzinach: inzynieryjno-budowlanej, naukowej i technologii
produkcyjnych, wsparcia przedsiebiorstw i biznesu, bezpieczeristwa, mody i tekstyliow.

Sektorowe Rady Umiejetnosci ora Sektorowe Instytucje ds. Umiejetnosci dziatajg pod
patronatem Federacji na rzecz Umiejetnosci i Standardow Sektora Przemystowego
(Federation for Industry Sector Skills & Standards, FISSS)®4 i sg finansowane z réznych
srodkéw, w tym z finansowania rzgdowego, sktadek organizacji cztonkowskich oraz
dochodéw ze $wiadczonych ustug, na przyktad ustug konsultingowych.

Sektorowe Rady Umiejetnosci (SSC) majg cztery kluczowe cele:

wypetnienie luk kompetencyjnych,
poprawe produktywnosci, wynikow przedsiebiorstw i ustug publicznych,
zwiekszenie mozliwosci rozwoju kompetencji pracownikéw sektora,

O O O O

poprawe oferty edukacyjnej przez standardy zawodowe, praktyki, ksztatcenie
ustawiczne i wyzsze.

Kazda z rad uzgadnia priorytety i cele sektora z pracodawcami i partnerami tak, aby jak
najlepiej odpowiadaé na potrzeby sektora, zwtaszcza te w zakresie umiejetnosci oraz
rozwoju kompetenc;ji i ksztattowania polityki na rzecz umiejetnosci. Cztonkowie rad

64 https://fisss.org/sector-skills-council-body/
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analizujg umiejetnosci i kwalifikacje, ktérych oczekujg pracodawcy, a takze pracownicy.
Ustalajg zakres i tres¢ kwalifikacji, prognozujg umiejetno$ci wymagane w danym
sektorze, rozwijajg standardy zawodowe, projektujg i zatwierdzajg ramy praktyk
zawodowych, posredniczg w zawieraniu porozumien sektorowych dotyczgcych
umiejetnosci i tworzeniu sektorowych strategii kwalifikacji, wspotpracujg takze z
organizacjami szkolgcymi, ale takze miedzy sobg, np. rady dziatajgce w branzach
medialnej i zdrowia wspdlnie opracowaty szkolenie, ktére ma pomagac osobom z
produkcji filmowej/telewizyjnej w bezpiecznym powrocie do produkcji po pierwszej fali
pandemii COVID-19.

Ze wzgledu na zmiany w finansowaniu wprowadzone w 2012 r. nie istnieje juz
kompleksowy system finansowania grantéw rzagdowych dla Sektorowych Rad
Umiejetnosci i Sektorowych Instytucji Umiejetnosci — ich finansowanie zalezy teraz w
duzej mierze od wnioskéw sktadanych do réznych funduszy rzgdowych i sktadek od
organizacji cztonkowskich.

Jedng z prezniej dziatajacych rad jest Sektorowa Rada Umiejetnosci w motoryzacji
(https://www.automotivecouncil.co.uk/uk-automotive-sector/). Wspdtpraca miedzy

przemystem motoryzacyjnym a rzgdem w ramach rady zostata wzmocniona dzieki
umowie Sector Deal w 2018. Umowa ma zapewni¢ dtugoterminowe mozliwosci rozwoiju,
szczegblnie firmom dostarczajgcym pojazddw nisko- i zeroemisyjnych. Rada
zidentyfikowata wiele zawodéw i stanowisk pracy, na ktére jest obecnie duze
zapotrzebowanie w sektorze, np.:

- projektant nadwozia — jeden z bardziej elitarnych zawoddéw w przemysle
samochodowym; wymaga wyksztatcenia wyzszego, a nastepnie zdobycia
doswiadczenia w studiu projektowym producenta samochoddw, poczawszy od
pracy nad szczegdétami czesci samochodu, a skonczywszy na catym samochodzie;

- ekspert ds. jakosci — jego dziatania obejmujg proces projektowania oraz caty czas
rozwoju i produkcji pojazdu,

- inzynier ds. rozwoju bezpieczeristwa — do jego zadan nalezy miedzy innymi
wyznaczenie celdw w fazie testowania prototypdw, rozwigzywanie problemdéw
pojawiajgcych sie w trakcie testéw na platformach i na drodze;

- projektant wnetrz — jego dziatania muszg byé spdjne w obrebie marki; wybiera
materiaty, wspotpracuje z zespotami produkcyjnymi, pilnuje wdrozenia projektu,
wykonczenia, szczegdtowego wygladu komponentow.

- specjalista ds. planowania produktu — do jego zadan nalezy ustalenie
prawidtowego rytmu wprowadzania nowych modeli (cykle inwestycyjne w
przemysle samochodowym mierzy sie dtugofalowo — $rednio na sze$é/siedem lat),
zaréwno zamiennikow istniejgcych modeli, jak i catkowicie nowych pojazdow;

- inZynier ds. systemdw — odpowiada m.in. za wprowadzanie nowych silnikow, dba
o to, aby oprogramowanie silnika i sprzet paliwowy zapewniaty oszczednos¢
paliwa i niskg emisje spalin.
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Wazna instytucja w Wielkiej Brytanii w sektorze motoryzacji jest Instytut Przemystu
Samochodowego (Institute of the Motor Industry, IMI; zob.
https://tide.theimi.org.uk/about-imi). Zostat zatozony w 1920 roku w celu rozwoju
nowych umiejetnosci i wiedzy dla rozwijajacego sie przemystu motoryzacyjnego.

Rozwigzania IM| w zakresie uczenia sie i rozwoju w przemysle motoryzacyjnym sg
obecnie wdrazane w ponad 600 osrodkach na catym swiecie. Cztonkostwo w IMI wigze
sie z uznaniem zawodowym i daje mozliwosci cennej wspotpracy w miedzynarodowe;j
spotecznosci.

Portal IMI stanowi przyktad kompleksowej strony o branzy. Oprdcz biezacych informacji z
branzy (np. strategicznych decyzji rzadu dotyczacych sprzedazy pojazddéw z silnikami
benzynowymi i wysokopreznymi), badan i analiz, portal dostarcza wielu porad rozwoju
kompetencji w przemysle motoryzacyjnym. Wazne tresci znajdg na nim osoby pragnace
rozpoczgé lub rozwingé swojg kariere w branzy, nauczyciele lub doradcy zawodowi. IMI
opracowuje standardy umiejetnosci i kwalifikacje odpowiednie dla sektora
motoryzacyjnego, dostarczane przez akredytowane Centra IMI. Ocenia i weryfikuje
kompetencje oséb w sektorze — na stanowiskach technicznych, w kontakcie z klientem i
na stanowiskach kierowniczych. Na portalu istnieje tez mozliwos$¢ zamieszczenia ogtoszen
o prace oraz wyszukiwania interesujgcych ofert. Ponadto mozna wykonac
wielopoziomowy test osobowosci

IMI oferuje na swoim portalu blisko 200 kurséw i szkolen, takze dostepnych online
(nieodptatnych oraz ptatnych).

187 Results CPD points (highest first)
Filter Physic Physic
. Hybrid and Electric IMI Level 2 & 3 Award in Hybrid and EV Level 2 & 3
Losation Vehicle: Routine Electric/Hybrid Repair and combined Enhanced
™ Maintenance Replaceme... Course
@ Physical

2 days ®) IMI Centre B 2days ®) IMI Centre ] 2days ® Micentre

Q 3ocppcr [T NA Q 2acppcr [7] NA Q 2acepcr [T

N/A
CPD
£380 +var £420 +var £375 +var £400 + var £550 + var £580 +var
D Show only CPD courses Member Non-Member Member Non-Member Member Non-Member
Pi C Physica elLearr )
“ Gasoline Engine Automotive Electronics: Engine Components and

Management: Advanced Vehicle Sensors and Operation
System Controls Components
3 days ®) IMICentre —| 3days >/ IMI Centre -] 16 hours &/ Online
? 2acppcr [T N/A R 2acepcr. [F] NA Q wcepcr [T NA

Zrédto:
https://tide.theimi.org.uk/learn/courses?mode=course&tc=0&sort=fts_field_price_a&loc%5B0%5D=elearning&loc%5B1%5D=physical

&page=1#search-results
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IMI angazuje sie takze we wptyw na decyzje polityczne dotyczace przemystu
motoryzacyjnego, np. w sprawie rejestracji technikdw pracujacych przy pojazdach
elektrycznych i hybrydowych.

Prowadzi réwniez dziatalnos¢ upowszechniajacga i wspierajacg mtodziez, np. przez konkurs
WorldSkills, programy rozwojowe, staze, praktyki o rdznym poziomie zaawansowania w
branzy motoryzacyjne;.

Wiecej: https://www.automotivecouncil.co.uk/uk-automotive-sector/

totwa

Poprawa efektywnosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz nabywania umiejetnosci i
uzyskiwania kwalifikacji to jedne z gtéwnych celéw funkcjonujacych w totwie
Sektorowych Rad Ekspertéw (SEC) — do tej pory powstato ich 12 (projekt byt
nadzorowany przez Ministerstwo Edukacji i Nauki, realizacje koordynowata Paristwowa
Agencja Rozwoju Edukacji). Partnerzy spoteczni, ktérzy odpowiadali za przygotowanie
ekspertyz oraz dostarczanie informacji w zakresie deskryptoréw sektorowych i
standardéw zawodowych, to: Konfederacja Pracodawcéw totwy, Konfederacja Wolnych
Zwigzkdéw Zawodowych totwy, Krajowe Centrum Edukacji, Panstwowa Agencja ds.
Jakosci w Edukacji.

15 lipca 2016 r. rzad zatwierdzit procedure zaktadania sektorowych rad, ich
funkcjonowanie i koordynacje. Kazda Rada sktada sie z przedstawicieli organizacji
pracodawcow, zwigzkéw zawodowych, stowarzyszenia, sektorowych organizacji
zawodowych, a takze odpowiednich ministerstw. Zgodnie ze specyfika spraw nalezgcych
do kompetencji danej Rady, w jej sktad weszli rdwniez przedstawiciele oséb publicznych
(w tym instytucji panstwowych, samorzaddw lokalnych, instytucji edukacyjnych itp.) oraz
inni eksperci branzowi. Rady odpowiadajg miedzy innymi za opracowanie standardéw
kwalifikacyjnych, programéw i plandéw szkolen, rozwdj sektorowych ram kwalifikacji oraz
wymagan kwalifikacyjnych dla poszczegdlnych zawodow.

Sektorami SECs sg m.in.: przemyst chemiczny i branze pokrewne (farmacja,
biotechnologia, ochrona srodowiska);obréobka metali, budowa maszyn, inzynieria
mechaniczna; przemyst widkienniczy, produkcja skor i wyrobdéw skdérzanych; przemyst
energetyczny; przetwdrstwo spozywcze i rolnictwo; produkcja sprzetu elektronicznego i
optycznego, ICT; transport i logistyka. Kazda SEC sktada sie z 20-25 przedstawicieli i jest
ztozona z delegatéw trzech grup: organizacji pracodawcéw, zwigzkédw zawodowych i ich
stowarzyszen oraz organizacji branzowych, a takze odpowiednich ministerstw. Nad
wszystkimi radami czuwa Krajowa Trojstronna Rada Wspotpracy. Do 2015 roku
dziatalnos¢ Rad bytfa finansowana ze srodkow EFS, obecnie — ze Srodkdw partneréw
spotecznych.
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W totewskich dokumentach strategicznych trudno jednak doszukac sie wspdlnego jezyka
dla umiejetnosci, ktéry stanowitby podstawe wspétpracy miedzysektorowej. W kraju jest
wysoki odsetek oséb z wyksztatceniem srednim ogélnym, bez kwalifikacji zawodowych.
»,2Umiejetnosci”, podobnie jak i ,,uczenie sie przez cate zycie”, sg stosunkowo nowymi
pojeciami na totwie. Na przyktad, totewskie Wytyczne w zakresie rozwoju edukacji na
lata 2014-2020 (EDG2020) (/zglitibas attistibas pamatnostdadnes 2014-2020) nie
uwzgledniajg wyraznie wykorzystania umiejetnosci na rynku pracy ani rozwijania
umiejetnosci. W totewskich dokumentach strategicznych nie wyjasnia sie takze rdl,
obowigzkdéw i dziatan réznych podmiotédw w systemie umiejetnosci. Prawdopodobnie
mapowanie odpowiedzialnosci i instytucji dziatajgcych na rzecz rozwoju umiejetnosci
bedzie kolejnym wyzwaniem krajowej polityki, mozliwym do podjecia takze przez
Sektorowe Rady Ekspertow.

Wiecej: https://www.oecd-ilibrary.org/sites/586a5630-
en/index.html?itemld=/content/component/586a5630-en#tablegrp-d1e20276

Czechy

W czeskiej polityce publicznej podkresla sie problem niedopasowania umiejetnosci
absolwentow konczacych edukacje formalng do zapotrzebowania na umiejetnosci nowe
lub specjalistyczne na rynku pracy. Systematyczng wspotprace pracodawcow z
przedstawicielami edukacji majg zapewni¢ Rady Sektorowe (pierwsza rada sektorowa
zostafa utworzona w 2005 r. w lesnictwie). Sg one kierowane przez pracodawcéw, ktérzy
wspotpracujg z grupami ekspertdw zajmujgcymi sie miedzy innymi monitorowaniem luk
kompetencyjnych, konsultowaniem odpowiednich instrumentéw i srodkdéw politycznych,
tj. kwalifikacje zawodowe, Krajowy System Zawoddw itp. Dziatania Rad Sektorowych
pomagajg zmniejszy¢ luke pomiedzy wymaganiami pracodawcéw w zakresie kwalifikacji i
kompetencji pracownikéw a podaza.

Wiekszos$¢ dotychczasowych dziatarn Rad Sektorowych dotyczyta projektowania i
nowelizacji standardéw kwalifikacji zawodowych (zob. Krajowy Rejestr Kwalifikacji — NSK)
oraz Krajowego Systemu Zawodoéw (KZiS). Na prowadzenie NSK przeznaczane sg $rodki z
budzetu Ministerstwa Edukacji, Mtodziezy i Sportu. Sg one skierowane do organu
wykonawczego odpowiedzialnego za NSK (Ndrodni ustav pro vzdéldvani — Narodowy
Instytut Edukacji), a niektdre srodki sg czesciowo przekazywane radom sektorowym.

W Czechach dziata 29 Rad Sektorowych, w tym Sektorowa Rada Transportu, Logistyki,
Ustug Pocztowych i Dostawczych, Rada Sektorowa Zywnosci i Pasz, Rada Sektorowa
Inzynierii Mechanicznej, Sektorowa Rada Drukarni, Mediéw i Ustug Informacyjnych. Rady
zrzeszajg 250 0soéb z réznych firm, stowarzyszen i instytucji, dodatkowych 1500
ekspertow jest zapraszanych do realizacji konkretnych zadan. W celu koordynowania
dziatan rad sektorowych co roku spotyka sie Konferencja Przewodniczgcych Rad
Sektorowych (Stdld konference predsedu sektorovych rad).
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Obecnie Rady Sektorowe:

- formutuja biezgce potrzeby i trendy w zakresie rozwoju umiejetnosci,

- monitorujg rynek pracy i identyfikujg zmiany w zapotrzebowaniu na
umiejetnosci,

- wymieniajg sie informacjami na temat potrzeb sektorowych,

- wspierajg szkolenia i podnoszenie kwalifikacji pracownikéw,

- proponujg tres¢ nowych kwalifikacji, okreslajg standardy oceny nowych
kwalifikacji,

- s przedstawicielami intereséw danego sektora w relacjach z administracja
panstwowg i samorzagdowa oraz z placowkami oswiatowymi.

Przyktadowo Rada Sektorowa ds. Inzynierii oprdcz dziatan zwigzanych z monitorowaniem
rynku pracy oraz identyfikowaniem jego trendéw i zmian, aktywnie uczestniczy w
promowaniu stazy i praktyk w firmach oraz ksztattowaniu postaw opartych na rozwoju i
doskonaleniu umiejetnosci. Z kolei Sektorowa Rada ds. Transportu, Logistyki, Ustug
Pocztowych i Dostawczych jest intensywnie zaangazowana w rozwoj Krajowego Systemu
Zawodoéw i Krajowego Systemu Kwalifikacji. Rada mierzy sie tez z licznymi wyzwaniami
sektora, miedzy innymi problemami z zastepowalnoscig pracownikéw w sektorze oraz
trudnosciami w przekwalifikowywaniu sie. Jednym z kluczowych narzedzi, za pomoca
ktorych Rada Sektorowa chce rozwigzaé te problemy, jest realizacja Porozumienia
Sektorowego dla Ustug Transportowych, Logistycznych, Pocztowych i Dostawczych. Jego
motto brzmi: ,Ksztatcenie musi sie optaca¢ wszystkim zaangazowanym”.

W perspektywie srednioterminowej kazda Rada Sektorowa opracowuje Porozumienie
Sektorowe — dokument strategiczny, ktory podsumowuje obecng sytuacje sektora pod
wzgledem potrzeb w zakresie umiejetnosci oraz proponuje rozwigzania, w tym konkretne
narzedzia i harmonogram.

Rady Sektorowe w Czechach zostaty stworzone ze srodkéw krajowego budzetu oraz
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Obecnie s3 finansowane ze srodkow publicznych i
funduszy przeznaczanych na projekty organizacji pozarzgdowych.

Ostatnimi czasy coraz wyrazniejsza staje sie inicjatywa Konfederacji Przemystu (wiodgcy
partner sieci Rad Sektorowych), ktéra proponuje wiagczenie sie Rad Sektorowych do
tworzenia 2 nowych podsysteméw: Umiejetnosci 4.0 (Dovednosti 4.0) oraz Piramidy
Kompetencji (Kompetencni pyramidy). W podsystemie Umiejetnosci 4.0 miatyby zostac
okreslone przez pracodawcow z Rad Sektorowych przyszte umiejetnosci, wprowadzone
do Centralnej Bazy Kompetencji, a nastepnie przypisane do (czesto nowych) zawodow i
kwalifikacji. Podsystem Piramid Kompetencyjnych bytby zas narzedziem oddziatywania na
system edukacji i programy nauczania, tak aby ksztatci¢ np. umiejetnosci wielosektorowe
oraz mozliwe do przenoszenia miedzy branzami.

Wiecej: http://www.sektoroverady.cz/ustavene-sektorove-rady/sektorova-rada-pro-
strojirenstvi
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Stowacja

Po restrukturyzacji gospodarki w latach 90. XX w. na Stowacji wspdtpraca szkoét
zawodowych i przedsiebiorstw wymagata odbudowy. W 2009 roku powotano zrzeszenia
pracodawcow (sectoral assignees), ktdre miaty reprezentowac interesy rynku pracy w
sektorze edukacji, zwtaszcza w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym. Od 2015 r. do
zrzeszen dotaczyli pracownicy i zaczeto tworzy¢ Rady Sektorowe ds. Szkolenia i
Ksztatcenia Zawodowego (Sectoral VET Council). Obecnie dziatajg 24 takie rady, miedzy
innymi: Rada Sektorowa Przemystu Motoryzacyjnego i Budowy Maszyn, Sektorowa Rada
Bankowosci, Ustug Finansowych, Ubezpieczen; Sektorowa Rada Transportu, Logistyki,
Ustug Pocztowych; Sektorowa Rada Elektrotechniki; Rada Sektora Spozywczego.

Do zadan rad nalezy przewidywanie zapotrzebowania na umiejetnosci w poszczegélnych
sektorach, zbieranie informacji o zmianach na rynku i opracowywanie standardéw
kwalifikacji z uwzglednieniem tych trendéw oraz potrzeb pracodawcoéw, a takze
dostosowanie oferty ksztatcenia i szkolenia zawodowego do wymagan pracodawcéw.

Celem dziatalnosci rad jest takze opracowywanie Krajowego Systemu Zawodéw (Ndrodnd
Sustava Povolani) i Krajowego Systemu Ram Kwalifikacji (Ndrodnej sustavy kvalifikdci).

Rady sg finansowane z budzetu panstwa oraz srodkéw unijnych.

Stowacki przemyst jest zdominowany przez sektory motoryzacyjny i inzynieryjny. Maja
one réwniez az 12,48% udziatu w catkowitym zatrudnieniu w gospodarce Stowacji.
Sektory te sg uznawane za sity napedowe badan, rozwoju i innowacji w kraju. Wraz z
pojawianiem sie elementdéw inteligentnego przemystu i utrzymujgcym sie niedoborem
wykwalifikowanych pracownikéw przedsiebiorstwa przemystowe inwestujg w
automatyzacje i robotyzacje swojej produkcji. Wigze sie to z wieloma zmianami w
zakresie stosowanych dotychczas technologii oraz sposobdw ksztatcenia pracownikéw.

Produkcja samochodéw i ich naprawa wymaga nowych umiejetnosci oraz zdolnosci
elastycznego dostosowywania sie do zmian w sektorze (m.in. ze wzgledu na
wprowadzanie alternatywnych form napedu oraz rozwéj autonomicznej jazdy).

Ostatnie dziatania Rady Sektorowe]j Przemystu Motoryzacyjnego i Mechanicznego
koncentrujg sie na aktualizacji Sektorowej Strategii Rozwoju Zasobdw Ludzkich oraz
kwestii mikroposwiadczen umiejetnosci® (microcredentials). Opracowywana jest analiza
otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego sektora, badane sg trendy rozwoju do 2030 r.
oraz ich wptyw na zatrudnienie, a takze analizowany jest temat mikroposwiadczen.
Podkresla sie wartos¢ elastycznych form szkolen i potwierdzania umiejetnosci oraz
szybkiego reagowania na potrzeby pracodawcéw. Zaznacza sie jednak koniecznos¢ zmian
w finansowaniu przedsiebiorstw zaangazowanych w ksztatcenie pracownikow.

85 Czasem takze pod nazwami mikrokwalifikacje, cyfrowe odznaki (digital badges)
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Wiecej: https://www.sustavapovolani.sk/aliancia_sr

Wegry

Rozwdéj gospodarki wegierskiej oraz tempo zmian gospodarczych i technologicznych
zmuszajg system ksztatcenia i szkolenia zawodowego do ciggtego dostosowywania sie do
nowych wymagan. Podazajgc za przyktadem sektorowych rad ds. umiejetnosci w innych
panstwach cztonkowskich UE, w grudniu 2017 r. wegierski parlament uchwalit
znowelizowang ustawe o ksztatceniu zawodowym i ksztatceniu dorostych, otwierajac
droge do powotania Sektorowych Rad ds. Umiejetnosci (Sectoral Skills Councils).
Powotano ich 13, docelowo ma by¢ ich 41.

Obecnie funkcjonujg miedzy innymi: Rada ds. Umiejetnosci Budowlanych, Rada ds.
Umiejetnosci Mechanicznych, ds. Umiejetnosci w Transporcie, ds. Umiejetnosci
Kreatywnych.

Wegierskie rady sektorowe majg na celu:

- usprawnienie systemu nabywania nowych kwalifikacji pracownikdéw, zwtaszcza
wynikajgcych z 4. rewolucji przemystowej,

- okreslanie wymagan zawodowych i egzaminacyjnych ustalonych dla danej
kwalifikacji zawodowej ujetych w Krajowym Rejestrze Kwalifikacji przed
opublikowaniem odpowiedniego rozporzgdzenia ustanawiajgcego dang
kwalifikacje,

- opracowywanie zalecen dotyczgcych zmian w programach szkoleniowych, ktére
prowadzg do zdobywania kwalifikacji ujetych w Krajowym Rejestrze Kwalifikacji
(NQR) i innych programach szkoleniowych dla dorostych,

- wspieranie rozwoju zawodowego nauczycieli zajmujgcych sie szkoleniem
zawodowym,

- wspieranie rozwoju oferty kwalifikacji,

- zapobieganie niedopasowania umiejetnosci pracownikdw do potrzeb
pracodawcow oraz tworzenie silnych powigzan miedzy pracg sektorem biznesu a
systemem edukacji,

- analiza i prognozowanie zapotrzebowania na umiejetnosci w sektorze w celu
opracowania krétko- i srednioterminowych plandéw dziatan szkoleniowych.

Sektorowag rade ds. umiejetnosci mozna uznac za reprezentatywng, jesli co najmniej 51%
jej cztonkéw stanowig podmioty gospodarcze dziatajgce w tym samym sektorze. SSC
ustalajg swoje wtasne procedury; liczg od 7 do 19 oséb.

SSC sg koordynowane przez Wegierskg lzbe Handlowo-Przemystowg oraz Wegierska lzbe
Rolniczg w odniesieniu do ich wtasnych sektoréw.


https://www.sustavapovolani.sk/aliancia_sr
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Wraz z hybrydyzacjg ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz szkolnictwa wyzszego na
Wegrzech powstajg takze centra innowacji. Skupiajg one w jednym miejscu
konkurencyjne technologie, badania i rozwéj w celu wspierania synergii miedzy
przedsiebiorstwami, szkolnictwem wyzszym oraz instytucjami ksztatcenia i szkolenia
zawodowego.

Interesujacy inicjatywa w sektorze automobilnosci jest powstanie innowacyjnego
centrum w ramach projektu ZalaZone (https://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-

press/news/hungary-innovation-hubs-automobile-sector-zalazone-project).

Centrum innowacji ZalaZone jest dtugoterminowy projektem, okreslanym jako ,,poligon
doswiadczalny” dla pojazddw tradycyjnych, elektronicznych i zautomatyzowanych. W
ramach projektu opracowywana jest koncepcja architektury ,inteligentnego miasta”, ma
powstac srodowisko do badan i testowania przysztych technologii w kontekscie
srédmiejskim i podmiejski oraz powstaje centrum badawczo-technologiczne w poblizu
miasta Zalaegerszeg.

Obiekt ZalaZone jest unikalng w skali europejskiej inwestycja publiczng o wartosci 127
mlin euro na obszarze 265 hektaréw. Ma stac sie jednym z gtéwnych osrodkdw rozwoju
pojazdéw autonomicznych w Europie, oferujgcych zaawansowane technologicznie
laboratoria do celéw edukacyjnych i badawczych.

Testowanie i sprawdzanie funkcjonowania pojazdéw ma przebiegaé na kilku poziomach:

- w laboratorium - testy technologii, komponentow, integracji systemow i pojazdu,
- na poligonie doswiadczalnym w kontrolowanych warunkach,

- nadrodze publicznej o ograniczonym ruchu,

- wreszcie w systemie rzeczywistego ruchu drogowego.

Pierwsza faza projektu zostata zakoriczona w 2019 roku. W ramach projektu rozwoju
SmartField we wrzesniu 2019 r. oddano do uzytku prywatne Centrum Badan i Technologii
ZalaZone: 50% pola testowego jest sfinalizowane i rozpoczeto juz testy jazdy; petne
wdrozenie przewiduje sie do korica 2021 roku. Obecnie osrodek dziata jako centrum
inkubacji przyciggajgce lokalnych naukowcéw zainteresowanych szkoleniami w zakresie
transportu autonomicznego oraz centrum wspoétpracy miedzy uniwersytetami, osrodkami
szkoleniowymi i firmami. Grupa docelowa projektu obejmuje takze pracodawcow,
studentdw, nauczycieli ksztatcenia zawodowego i szkolnictwa wyzszego. Uruchomiono
kilka programéw szkolnictwa wyzszego oraz programow ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Weszly tez w zycie umowy o wspoétpracy miedzy uniwersytetami i Srednimi
szkotami zawodowymi, obejmujgce nastepujace inicjatywy:

- regionalne centrum ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Zalaegerszeg i
powigzane z nim szkoty ksztatcenia i szkolenia zawodowego: od 2019-2020 r.
osiem przedsiebiorstw motoryzacyjnych oferujgcych programy ksztatcenia


https://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/hungary-innovation-hubs-automobile-sector-zalazone-project
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dualnego w zaktadzie pracy zabiera swoich uczniéw na poligon doswiadczalny w
celu odbycia praktycznych szkolen;

- Uniwersytet Technologii i Ekonomii w Budapeszcie (BME), Budapest Business
School-University of Applied Sciences (BGE) oraz Uniwersytet Panonii w Veszprém
odgrywaja kluczowa role: wyktadowcy z tych uczelni prowadzg w szkotach VET
kursy przygotowawcze dla uczniéw zainteresowanych ubieganiem sie o przyjecie
na studia wyzsze;

- w latach 2020-21 inzynierowie i absolwenci informatyki z BGE bedg szkoli¢
nauczycieli informatyki z centrum VET w Zalaegerszeg w zakresie nowych
technologii;

- organizowane sg wizyty studyjne na polu testowym dla uczniéw VET z innych
czesci kraju (okoto 1000 ucznidow miesiecznie);

- dzieki umowie o wspotpracy wegiersko-austriacko-stowenskiej w tréjkacie
Zalaegerszeg-Graz-Maribor powstanie miedzynarodowa publiczna droga testowa.

Dzieki tym inwestycjom w ciggu ostatnich czterech lat w Zalaegerszeg powstato 4000
nowych miejsc pracy.

Wizja toru testowego w ZalaZone.

Zrédfto: Szalay, VSDIA 2016

Wiecej: https://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/hungary-sectoral-

skills-councils-linking-quality-vet-jobs

Irlandia

W Irlandii skutecznym instrumentem bedgcym odpowiedzig na niedopasowanie
kwalifikacji kadry pracowniczej do potrzeb rynku prac okazat sie program Skillnet. Zaktada
on inwestowanie w regionalne grupy przedsiebiorstw i tworzenie systemoéw


https://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/hungary-sectoral-skills-councils-linking-quality-vet-jobs
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szkoleniowych odpowiadajgcych na aktualne potrzeby. Do gtéwnych celéw programu
nalezy utatwienie podnoszenia kwalifikacji i przekwalifikowywania sie pracownikoéw, a
takze pomoc w zdobywaniu nowych kwalifikacji. Jest on finansowany z irlandzkiego
Narodowego Funduszu Szkoleniowego (The National Training Fund, NTF).

W ramach programu powstato okoto 66 zrzeszen przedsiebiorstw (tzw. Skill Networks) z
sektora prywatnego, ktore wspodtpracujg w celu zaspokojenia zapotrzebowania na
kwalifikacje w regionie, a nastepnie w sektorze oraz dzielenia sie dobrymi praktykami.
Firmy w sieci mogg liczy¢ miedzy innymi na wsparcie w identyfikowaniu potrzeb w
zakresie umiejetnosci, w wyszukiwaniu i wspétfinansowania partneréw szkoleniowych, w
opracowaniu programoéw szkoleniowych i edukacyjnych oraz w certyfikowaniu
kompetencji. Firmy w ramach sieci biorg udziat w licznych konferencjach, seminariach i
nieformalnych wydarzeniach zwigzanych z uczeniem sie i nawigzywaniem kontaktow.

Przyktadem programu wsparcia biznesu jest inicjatywa MentorsWork. To wspdlne
dziatanie Skillnet Ireland oraz Small Firms Association (SFA), ktdre faczy wtascicieli i
menedzeréw MSP w catej Irlandii z do$wiadczonymi mentorami w celu rozwigzywania
konkretnych problemdéw biznesowych. Ten unikalny wirtualny program mentorski zostat
zaprojektowany jako ,bootcamp mentorski”, gtdwnie po to, aby rozwigzac biezgce
problemy, z jakimi borykaja sie firmy w wyniku COVID-19, a takze aby wesprzec je w
planowaniu dtugoterminowym.

W ramach tego osmiotygodniowego programu oferuje sie przedsiebiorstwom wsparcie
edukacyjne, narzedzia do oceny kompetencji, dostep do specjalistycznych kurséw oraz
dostosowang platforme edukacyjng online. Uczestnicy otrzymujg réwniez pomoc w
opracowaniu szesciomiesiecznego strategicznego planu doskonalenia biznesu
dostosowanego do ich dziatalnosci. W 2020 roku MentorsWork potgczyt ponad 450
wtascicieli firm i menedzeréw z 423 MSP w catej Irlandii z mentorami biznesowym.
Program okazat sie duzym sukcesem — ponad 96% uczestnikéw stwierdzito, ze
zapewniony mentoring byt nieocenionym wsparciem. W 2021 roku kolejnych 600
wiascicieli/menedzeréw MSP zostanie zaangazowanych w te inicjatywe.

Wiecej: https://www.skillnetireland.ie/sector/manufacturing/

Kanada

Inspirujgcym przyktadem instytucji jest kanadyjska Rada Sektora Branzy Motoryzacyjnej
Nowej Szkocji (Automotive Sector Council, ASC). Rada wspodtpracuje z pracodawcami,
pracownikami, praktykantami, studentami, stowarzyszeniami branzowymi, partnerami
rzgdowymi i edukacyjnymi, a takze doradcami zawodowymi.

Portal Rady zawiera rozbudowane narzedzia dla oséb poszukujgcych pracy oraz
oferujgcych prace. Na stronie dostepne sg pogtebione testy (assessment), pozwalajgce
odkry¢ zawody, stanowiska, kwalifikacje najlepiej odpowiadajgce osobowosci,


https://www.skillnetireland.ie/sector/manufacturing/
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umiejetnosciom, zainteresowaniom i doswiadczeniu zawodowemu. Przyktadowy test w
portalu kariery Jobtimize sktada sie z 5 blokdw tematycznych (po 5 stron pytan).

jObtimize Emilia Florczyk
About Me - Chapter 1 Page 1/5
Strongly | Disagree | Neither Agree | Agree | Strongly

| am quiet around strangers. . il
Disagree nor Disagree Agree

Strongly | Disagree | Neither Agree | Agree | Strongly

| have little interest in the lives of others. . .
Disagree nor Disagree Agree

Strongly | Disagree | Neither Agree | Agree | Strongly

I would rather get something done than fuss ) X
Disagree nor Disagree Agree

about the details.

Strongly | Disagree | Neither Agree | Agree | Strongly

I am not easily bothered by things X X
Disagree nor Disagree Agree

Strongly | Disagree | Neither Agree | Agree | Strongly

| seldom probe deeply into a subject. . X
Disagree nor Disagree Agree

Strongly | Disagree | Neither Agree | Agree | Strongly
Disagree nor Disagree Agree

| have broken a rule before.

Strongly | Disagree | Neither Agree | Agree | Strongly

| complete tasks in a timely manner. N )
Disagree nor Disagree Agree

Strongly | Disagree | Neither Agree | Agree | Strongly

| try to make others do what | want. X i
Disagree nor Disagree Agree

Strongly | Disagree | Neither Agree | Agree | Strongly
Disagree nor Disagree Agree

I never break the rules.

Przyktadowa strona testu w portalu kariery Jobtimize.

(https://autotrades.jobtimize.com/fit/shortassess.jsp;jsessionid=01F319A41F8E81CAED048F4BB8D4C537?Page=6)

Test konczy sie spersonalizowanym raportem pomagajacym dopasowac ogtoszenia o
prace do wynikéw, a takze zaplanowac kariere oraz przyszte ksztatcenie. Przez portal jest
takze mozliwo$é opracowania CV, kontaktu z doradcg, nauczycielem zawodu oraz z
pracodawcami. Ogtoszenia o prace mozna filtrowac i przeszukiwaé wedtug réznych
kategorii (np. regionu, poziomu zarobkéw). Pracodawca w ramach portalu moze tatwo
przeszukiwac zyciorysy zarejestrowanych oséb i zamieszczac ogtoszenia.

Rada jest takze inicjatorem dziatann w zakresie certyfikacji oraz szkolen. Ponadto dostarcza
informacji o zawodach, specjalnosciach i kwalifikacjach w branzy. Na stronie
prezentowane sg na przyktad zadania/obowigzki, wymagania i przepisy dotyczace danej
pracy, mozliwosci rozwoju. Opisany jest (lub pokazany w formie wideo) przyktadowy
dzien z zycia osoby na danym stanowisku.
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Przykiad informacji na temat mechanika samochodowego z portalu Rady

MOTORCYCLE MECHANIC

Motorcycle technicians work on motorcycles and other units such as motor scooters and all-
terrain units. They inspect, clean, test, assemble, diagnose, maintain and repair engines,
transmissions, drive systems, steering assemblies, braking systems, chassis, suspension,
electrical systems, vehicle management systems, fuel systems and exhaust systems.

Job at a Glance

A Demand Outiook

Good This is not a large occupation in Nova Scotia so job opportunities may not
be that frequent. With a large percent of workers being 55 years of age
and older, retirements are expected to be a key contributor to employment
opportunities over the coming years. Motorcycle, All-terrain Vehicle, and
Other Related Mechanics most commonly work full-time hours
Furthermore, the jobs are typically permanent positions

WHATITIS
Tasks/Duties

Specialities

WHAT IT TAKES TO SUCCEED
Job Requirements and Regulations

Knowledge, Skills, and Experience
Education and Credentials

Programs Offered

WHERE IT CAN LEAD YOU
Career Pathways

Related Roles

Future Trends and Impacts

What It Is
Tasks/Duties

Discuss complaints with customers or the service manager

Diagnose problems and locate failures with the electrical system, engine, powertrain,
suspension or frame by inspecting the vehicle, listening to it operate and using testing
equipment,

Dismantle, adjust and repair or replace mechanical and electrical system parts and
components,

Perform routine maintenance such as cleaning and adjusting the carburetor, adjusting the
clutch, brakes and drive chain, and replacing worn parts,

Know how to rebuild or replace parts

Operate equipment such as valve seat cutters, chassis dynamometers, tire changers and
computers.

Specialitites

What it Takes to Succeed

Job Requir ts and Regulati

Motorcycle Mechanic is a designated trade, with optional certification. Designated trades
and occupations are careers that are regulated by the Apprenticeship and Trades

Qualifications Act. Designated trades have an apprenticeship program. When a trade is
designated, it has either a compulsory or optional certification.

Regulating body:

Nova Scotia Apprenticeship Agency
2021 Brunswick Street, PO Box 578
Halifax, NS B3J 2589

Toll Free: (800) 494-5651

Zrédto: https://www.automotivesectorcouncil.ca/get-started/career-

exploration/motorcyclemech/

Wiecej: https://www.automotivesectorcouncil.ca
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4. Podsumowanie — wnioski i rekomendacje

Potrzeba koordynacji polityk na rzecz rozwoju umiejetnosci z inicjatywami sektorowymi
na etapie planowania i wdrazania (panstwo — sektory — partnerzy spoteczni).

Kontynuacja i zacie$nienie wspoétpracy Sektorowych Rad ds. Kompetencji z Europejskimi
inicjatywami, takimi jak Sojusz na rzecz umiejetnosci dotyczacych Motoryzacji
(Automotive Skills Alliance).

Potrzebne sg klarowne ramy prawne dziatania Rad ds. Kompetencji w Polsce.

Sektorowe Rady ds. Kompetencji moga petnic funkcje organizacji parasolowych,
konieczne jest jednak zachecanie cztonkéw tych organizacji do realizacji dodatkowych
zadan (np. poprzez finansowanie projektéw).

Niezbedne wydaje sie szersze forum wymiany mysli i praktyk srodowisk
sektorowych/branzowych, dziatajgce systematycznie. Inicjatorem tworzenia forum
powinno by¢ panstwo.

Rozszerzenie zakresu dziata Rad i PARP, przeniesienie akcentu z sektoréw na ekosystemy
sektoréw. Kierunki polityki UE wskazujg, ze warunkiem skutecznego wsparcia sektora jest
rozszerzenie wsparcia i objecie nim duzo szerszego grona podmiotéw, niz tylko
przedstawiciele sektora motoryzacji.

Potrzebne s3 organizacje sektorowe, ktére bedg zajmowaty sie wspieraniem dziatan lub
tworzeniem odpowiednich warunkéw do nabywania kompetencji — na przyktad
zaangazowanie w inicjatywy dotyczgce Branzowych Centréw Umiejetnosci czy Centrow
Doskonatosci Zawodowe;j.

Dziatania w sektorze motoryzacji powinny uwzgledniac fakt, ze Komisja Europejska i
organizacje funkcjonujgce na szczeblu Europejskim ktadg duzy nacisk na rozwdéj
umiejetnosci tzw. umiejetnosci cyfrowych i zielonych, a takze na szeroko pojete
kompetencje spoteczne. Priorytety w sektorze wyznaczajg takze kluczowe technologie
(key enabling technologies, KET) zidentyfikowane przez Komisje.

Dziatalnos¢ Sektorowych Rad ds. Kompetencji powinna obejmowac takze zaangazowanie
w programy wdrozeniowe, wynikajgce z przygotowanych analiz i badan. Kluczowy wydaje
sie udziat sektorowych rad w podnoszeniu kompetencji pracownikéw danego sektora oraz
stwarzaniu mozliwosci przekwalifikowywania sie, np. przez wptyw na oferte kwalifikacji
oraz szkolen, a takze zapewnianie wspodtpracy pracodawcéw z instytucjami ksztatcenia.

Warto, by Sektorowe Rady ds. Kompetencji rozwazyty $cislejszg wspdtprace miedzy
poszczegblnymi sektorami, zwtaszcza tymi, w ktdrych potrzebne bedg przekrojowe
kompetencje pracownikow.

Istotne wydajg sie dziatania rzgdowe w zakresie wsparcia sektora motoryzacyjnego,
zwtaszcza inicjatywy legislacyjne skonsultowane z radami i pracodawcami oraz dziatania
zwigzane z rozbudowa sieci elektroenergetycznej.
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Sector Councils w Czechach:

https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/matching-skills/all-instruments/sector-
councils

http://www.sektoroverady.cz/sektorove-rady

Sector Skills Councils w Wielkiej Brytanii:

https://www.eurofound.europa.eu/observatories/emcc/erm/support-
instrument/sector-skills-councils; Automotive Council w Wielkiej Brytanii:
https://www.automotivecouncil.co.uk/uk-automotive-sector/

Sectoral Expert Councils na totwie:

https://www.cedefop.europa.eu/en/tools/matching-skills/all-instruments/studies-
sectors-and-creation-sectoral-expert-councils

http://refernet.nki-latvija.lv/?p=2336&lang=en#more-2336

https://www.oecd-ilibrary.org/sites/586a5630-
en/index.html?itemld=/content/component/586a5630-en#tablegrp-d1e20276

Sectoral Skill Councils na Wegrzech:

https://www.cedefop.europa.eu/en/news-and-press/news/hungary-sectoral-skills-
councils-linking-quality-vet-jobs

Sectoral Vet Councils na Stowacji

https://www.sustavapovolani.sk/aliancia sr

Skillnet w Irlandii:

https://www.skillnetireland.ie

ASC w Kanadzie:

https://www.automotivesectorcouncil.ca
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Aneks 1. Lista znormalizowanych umiejetnosci opracowanych w projekcie

DRIVES.

Electrical / Electronic
Electrochemical

Material sciences

Mechanical

Mechatronics

Software development
Sustainability

Technical knowledge (generic)

Alternative ICE powertrains (alternative fuels)
Automated driving

Connectivity

Drivetrain

Electrification (See sub-categories below)
Functional safety

System architecture

. Electrification

Batteries

Electric motors
Energy management
Power electronics
System integration
Thermal management

Market analysis
R&D&lI

Design

Product development
Simulation

Testing / Validation
Process engineering
Production / manufacturing (see sub-categories
below)

Internal Logistics
Sales

After-sales service
Mobility services
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3A. Production / Manufacturing

- Automation / Robotics
- Maintenance

— Production organization
- Specific manufacturing processes (Casting,
Injection moulding, Paint spraying, Precision
machining, Textile processes, ...)

— 3D printing

— Artificial Intelligence

- Big data / Data Analytics
— Cybersecurity

- Digital networks

— Digital skills (generic)

- Digital twins

- loT & Cloud

— Predictive maintenance
Virtual product development & virtual testing

- Adaptability /Flexibility
— Behavioural agility
- Change management
— Communication
— Continuous improvement
— Creativity
- Critical thinking
- Entrepreneurship
- Foreign languages
— Learnability
- Management & Leadership
- Networking
- Problem solving
- Project management
- Resilience
- Teamwork
Zrédto: Drives “Insights of the Automotive Sector 2019. Deliverable 2.7 Forecasting

Dissemination Report”®®

%6 https://www.project-drives.eu/Media/Publications/10/Publications 10 20210202 111840.pdf (dostep
24.09.2021)



https://www.project-drives.eu/Media/Publications/10/Publications_10_20210202_111840.pdf

Aneks 2. Lista rol zawodowych, ktdre zostaty opisane w ramach projektu
DRIVES (wg. stanu na wrzesien 2021)

ADAS/ADF testing and validation engineer
Artificial intelligence technician
Computer vision expert
Machine learning Engineer
Sensor fusion expert
Automotive engineering CAD, CAE, CAM
Practitioner in automotive spice®
Connected vehicles expert
Connected vehicles technician
. Automotive cybersecurity engineer
. Automotive cybersecurity tester
. Automotive cybersecurity manager
. Rubber technologist - basic level
. Advanced powertrain engineer
. Functional safety manager strategy level
. Functional safety project manager
. Functional safety engineer
. Highly automated drive engineer
. Automotive mechatronics manager awareness level
. Automotive mechatronics manager basic level
. Automotive mechatronics expert
. Automotive mechatronics developer
. Advanced manufacturing press line set-up
. Automotive engineer in quality and metrology
. Lean six sigma yellow belt
. Lean six sigma green belt
. Lean six sigma black belt
. Robotic engineer
. Robotic technician
. Automotive engineer in tool and die production and maintenance
. Automotive engineer (working in automotive)
. Automotive quality engineer
. Innovation agent - basic level
. Innovation agent - product innovation
. Innovation agent - organisation innovation
. Innovation agent - business model innovation
. Sustainability manager
. Predictive maintenance engineer
. Predictive maintenance technician
. Predictive maintenance expert
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