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Zawody przyszloSci w motoryzacji

Kompetencje wpierajace zielona transformacje

Branza motoryzacyjna, od lat kojarzona gldwnie z pojazdami spalinowymi i emisjami CO?2,
przezywa obecnie epokowe przemiany. W dzisiejszym swiecie, w ktérym zréwnowazony
rozwo0j 1 ochrona Srodowiska staja si¢ coraz wazniejsze, przyszto§¢ motoryzacji to przede

wszystkim zielona transformacja.

Stwierdzenie to wynika w gldwnej mierze z podejscia Unii Europejskiej do wyzwan
zwigzanych ze zmiang klimatu. W listopadzie 2019, Parlament ogtosil kryzys klimatyczny,
wzywajac Komisje Europejska do tego, by wszystkie jej dziatania legislacyjne byly zgodne z
celem ograniczenia globalnego ocieplenia do poziomu ponizej 1,5 °C i z celem znacznego
ograniczenia emisji gazow cieplarnianych. W odpowiedzi Komisja Europejska przygotowata
Europejski Zielony Lad - plan dzialania dla Europy, aby mogta sta¢ si¢ kontynentem
neutralnym dla klimatu do 2050 roku.!

Europejski Zielony Lad (EGD), ktérego celem jest osiggniecie zerowej emisji dwutlenku
wegla netto do 2050 r., wywarl wptyw na wszystkie sektory, pracownikdéw i obywateli, w
szczegolnosci na sektor motoryzacyjny. W EGD uznaje sig, ze osiggnigcie celu neutralnego
dla klimatu bedzie zalezne od dziatan we wszystkich sektorach gospodarki. Realizujac
postanowienia wynikajace z EGD w europejskim prawie o klimacie zapisano obowigzkowy
unijny cel klimatyczny: ograniczenie emisji w UE o co najmniej 55% do 2030 r.
Konsekwencja tych decyzji bylto przyjecie w lipcu 2021 roku przez Komisje¢ Europejska
pakietu legislacyjnego ,,Fit for 55”. Pakiet ,,Fit for 55” to zestaw wnioskéw ustawodawczych
majacych zmieni¢ i uaktualni¢ unijne przepisy oraz ustanowi¢ nowe inicjatywy, tak by

polityka UE byta zgodna z celami klimatycznymi ustalonymi przez Rade i Parlament

L https://www.europarl.europa.eu
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Europejski. Pakiet stanowi spojne i ramy realizacji unijnych celow klimatycznych, ktory ma

na celu:?

o zapewni¢ sprawiedliwy spolecznie charakter transformacji

e utrzymac i zwiekszy¢ innowacyjnos¢ i konkurencyjno$¢ unijnego przemystu, a
roéwnocze$nie zagwarantowac rownos¢ szans wzgledem podmiotéw gospodarczych z
panstw trzecich

e umocni¢ pozycje UE jako lidera globalnej walki ze zmiang klimatu.

W pakiecie zapisano szereg regulacji, ktore maja posredni i bezposredni wplyw na sektor
motoryzacyjny. Jedne z nich dotycza bezposrednio sektora motoryzacji wprowadzajac
ograniczenia w produkcji pojazdow spalinowych, inne dotyczg kwestii produkcji, zuzywanej
energii, czy emisji gazéw cieplarnianych wprowadzaja regulacje wptywajace na dzialanie
przedsiebiorstw, a w konsekwencji zmuszajac do firmy do zatrudnienia pracownikow

odpowiedzialnych za obszar ochrony srodowiska 1 zmian klimatu.

W ramach pakietu ,,Fit for 55” wprowadzono nastepujace rozwigzania wptywajace na sektor

motoryzacji:

e system handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), rynek emisji dwutlenku wegla
dla energochtonnych sektoréw przemystu 1 sektora wytwarzania energii. Opiera si¢ on
na limitach emisyjnych i na handlu uprawnieniami do emisji. To najwazniejsze unijne
narzedzie redukowania emisji.

e graniczny podatek weglowy (CBAM — mechanizm dostosowywania cen na
granicach z uwzglednieniem emisji CO2) ma zapobiec sytuacji, w ktorej dzialania
redukcyjne UE beda niweczone przez wzrost emisji poza jej granicami w wyniku

przeniesienia produkcji poza UE (gdzie polityki przeciwdziatania zmianie klimatu sg

2 https://www.consilium.europa.eu
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mniej ambitne niz polityki unijne) lub przez zwickszony import produktéw
wysokoemisyjnych. Mechanizm ma by¢ w pelni zgodny z zasadami handlu
mie¢dzynarodowego

e normy emisji CO: dla samochodéw osobowych i1 dostawczych. Proponowane przepisy
przewiduja stopniowe ogélnounijne cele redukcji emisji dla samochodow
osobowych i dostawczych na 2030 r. i pdzniej, w tym 100-procentowy cel na 2035 r.
dla nowych pojazddéw, co oznacza zaprzestanie produkcji samochoddéw o napedzie
spalinowym po 2035 r.

e stworzenie infrastruktury dla paliw alternatywnych, ktére ma przede wszystkim
zapewni¢ obywatelom i firmom dostep do zadowalajacej sieci infrastrukturalnej, ktora

pozwoli dotadowywac¢ lub tankowaé pojazdy paliwami alternatywnymi.

W ramach wcze$niejszych regulacji przyjeto zalozenia polityki odpadowej zgodnej z ideg
gospodarki obiegu zamknigtego. Dyrektywa ramowa w sprawie odpadow (dyrektywa
98/2008/WE, art. 4) wprowadza ogdlng hierarchi¢ postgpowania z odpadami, w ktorej
najlepsza opcja jest zapobieganie, a nastgpnie ponowne uzycie, recykling i inne formy
odzysku, przy czym najmniej preferowanym dziataniem jest unieszkodliwianie, takie jak
sktadowanie. Dyrektywa ramowa w sprawie odpadow wyznacza jasne cele:®
e do 2020 roku zwigkszenie przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu
materiatow odpadowych (takich jak papier, metal, plastik 1 szkto) z gospodarstw
domowych do minimum 50% w przeliczeniu na mase catkowita;
e do 2020 roku zwigkszenie przygotowania do ponownego uzycia, recyklingu i innego
odzysku materialow, w tym zasypywania wyrobisk przy uzyciu odpadow w celu
zastgpienia innych materialow, odpadéw budowlanych i rozbidrkowych innych niz

niebezpieczne, do minimum 70% wagowych;

3 “\Waste Framework Directive.” European Commission,
. Accessed 16 December 2021.
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e do 2025 roku przygotowanie do ponownego uzycia i recykling odpadow komunalnych
zostanie zwigkszone do minimum 55 proc., 60 proc. i 65 proc. wagowo odpowiednio

w latach 2025, 2030 i 2035.

Roéwnoczesnie wprowadzono regulacje dotyczace polityki informacyjnej i raportowania
pozafinansowego w obszarze ESG, czyli usystematyzowanych zasad opisujacych obowiazki
sprawozdawcze firm w zakresie srodowiska (Environment), kwestii spotecznych (Social)
oraz tadu korporacyjnego (Governance). Celem tych regulacji jest stworzenie ram i zasad
rzetelnego informowanie akcjonariuszy, inwestoréw i opinii publicznej o wptywie
dziatalno$ci firm na otoczenie, a tym samym monitoring ryzyka i redukcji kosztow

srodowiskowych 1 spotecznych prowadzonej dziatalnosci.

Wszystkie te inicjatywy tworzg szeroki kontekst w jakim kwestie ochrony srodowiska 1
zielonej transformacji beda mialy wplyw sektor motoryzacji, wymuszajac na firmach
koniecznos$¢ zatrudnienia osob, zajmujacych si¢ wdrazaniem 1 realizacjg polityki
srodowiskowej. Poniewaz zamiany te beda miaty znaczacy wptyw na branze, zawody
zwigzane z zielong transformacjg sg juz teraz zawodami przysztosci, a zielone kompetencje 1
kwalifikacje beda kluczowe dla zachowana konkurencyjnosci firm, stanowigc uzupetnienie

podstawowej dziatalnosci firm z branz motoryzacyjne;.

Z uwagi na istniejace 1 wprowadzane regulacje dotyczace polityki sSrodowiskowe;j
podstawowymi zawodami przyszto$ci wspierajagcymi zielong transformacje, na ktore juz

istnieje zapotrzebowane sa:
1. Specjalista/Ekspert ds. ESG

Osoba odpowiedzialna za ESG zajmuje si¢ kwestiami zwigzanymi z aspektami
srodowiskowymi (Environmental), spotecznymi (Social) i zarzadzania korporacyjnego

(Governance). Odpowiedzialno$¢ ESG odnosi si¢ do podejscia do prowadzenia dziatalno$ci
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gospodarczej, ktore uwzglednia wptyw firmy na otoczenie naturalne, relacje z
interesariuszami spotecznymi oraz jakos$¢ zarzgdzania wewnetrznego. Osoba odpowiedzialna
za ESG pelni kluczowg rol¢ w wdrazaniu i monitorowaniu strategii, ktore majg na celu

poprawe wynikow firmy w obszarach ESG.
Osoba pracujaca na stanowisku zwigzanym z obszarem ESG bedzie odpowiedzialna za:

» Prowadzenie analiz i raportowanie: Zbieranie, analiza i raportowanie danych
zwigzanych z dziataniami firmy w obszarach ESG. Obejmuje to mierzenie i oceng
wptywu dziatalno$ci firmy na srodowisko, spoteczno$¢ i struktury zarzadzania.

» Tworzenie strategii: Tworzenie dlugoterminowych strategii, ktore uwzgledniaja cele
zwigzane z aspektami ESG. Te cele moga obejmowac redukcje emisji gazow
cieplarnianych, zwigkszenie roznorodnosci w miejscu pracy, poprawe relacji z
dostawcami, etc.

* Wdrazanie polityk ESG: Wprowadzanie polityk 1 procedur zwigzanych z aspektami
ESG do codziennych praktyk firmy. To moze obejmowac zarzadzanie ryzykiem
zwigzanym z ESG, promowanie zréwnowazonego tancucha dostaw oraz tworzenie
programow spolecznych.

* Komunikacja z interesariuszami: komunikacja z r6znymi grupami interesariuszy, takimi
jak inwestorzy, klienci, pracownicy i spotecznos$¢ lokalna. Informuje ich o postgpach 1
wysitkach firmy w obszarach ESG.

* Monitorowanie i raportowanie wynikow: Regularny monitoring dziatan firmy w
obszarach ESG 1 tworzenie raportow, ktore sa dostarczane zarowno wewngetrznie, jak i
publicznie. Te raporty moga obejmowac¢ wskazniki wydajnosci, cele osiggnigcia oraz
wyzwania.

» Zarzadzanie ryzykiem: Identyfikacja, analiza i zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z
aspektami ESG. Osoba ta moze pracowa¢ nad minimalizowaniem potencjalnych

negatywnych skutkéw dziatan firmy dla srodowiska 1 spotecznosci.
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* Rozwoj kultury organizacyjnej: Wspieranie rozwoju kultury organizacyjnej, ktora
promuje zrébwnowazone i etyczne zachowanie we wszystkich obszarach dziatalnosci
firmy.

« Sledzenie zmian w regulacjach: Monitorowanie zmian w przepisach i regulacjach

zwigzanych z ESG oraz dostosowywanie strategii firmy do nowych wymogow.

2. Specjalista/Ekspert ds. ochrony Srodowiska

Osoba odpowiedzialna za ochrong srodowiska w firmie pelni kluczowg rol¢ w nadzorowaniu i
wdrazaniu dziatan majacych na celu minimalizacj¢ wptywu dziatalnos$ci produkcyjnej na
otoczenie naturalne. Jej zadania koncentrujg si¢ na zapewnieniu, ze firma dziata zgodnie z
przepisami dotyczacymi ochrony §rodowiska oraz podejmuje inicjatywy majace na celu

zrownowazone zarzadzanie zasobami 1 ograniczenie negatywnych skutkéw dla ekosystemu.

Osoba pracujaca na stanowisku zwigzanym z obszarem ochron §rodowiska bedzie

odpowiedzialna za realizacje za cze$¢ zadan z ponizej zaprezentowanych obszarow.

* Monitorowanie i audyty srodowiskowe: Osoba ta moze regularnie monitorowac
dziatalno$¢ produkcyjna, identyfikowaé potencjalne obszary ryzyka zwigzane z
wplywem na §rodowisko oraz przeprowadza¢ audyty, aby oceni¢ zgodno$¢ z przepisami
1 standardami ochrony $rodowiska.

* Planowanie i wdrazanie dziatah ochrony §rodowiska: Tworzenie i wdrazanie planow
dziatania majacych na celu redukcj¢ emisji gazow cieplarnianych, ograniczenie ilo$ci
odpadow, oszczgdzanie energii 1 wody, oraz minimalizacj¢ innych negatywnych

skutkdéw na srodowisko.
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«  Uzyskiwanie wymaganych zezwolen: Sledzenie zmian w przepisach dotyczacych
ochrony srodowiska 1 uzyskiwanie wszelkich wymaganych zezwolen oraz pozwolen, by
firma mogta legalnie prowadzi¢ swoja dziatalnos¢.

* Edukacja pracownikow: Organizowanie szkolen i edukacji dla pracownikéw w zakresie
ochrony srodowiska, aby podnie$¢ §wiadomos$¢ i zacheca¢ do praktyk przyjaznych dla
srodowiska w miejscu pracy.

* Optymalizacja zasobow: Wspieranie efektywnego wykorzystywania zasobow, takich
jak energia, woda i surowce, aby zminimalizowaé negatywny wptyw na srodowisko.

* Rozwoj inicjatyw zrownowazonego rozwoju: Wdrazanie projektow i inicjatyw
zwigzanych z zrbwnowazonym rozwojem, takich jak wykorzystywanie odnawialnych
zrédet energii, poprawa efektywnosci energetycznej i redukcja emisji gazow
cieplarnianych.

» Raportowanie wynikow: Przygotowywanie raportow dotyczacych dziatan ochrony
srodowiska, ktore sg dostarczane zarowno wewnetrznie, jak i publicznie, aby
pokazywac¢ zaangazowanie firmy w zrOwnowazony rozwoj.

«  Monitorowanie zmian w przepisach: Sledzenie nowych przepiséw i norm dotyczacych
ochrony srodowiska oraz dostosowywanie strategii firmy do nowych wymogow.

*  Wspolpraca z interesariuszami: Nawigzywanie wspotpracy z lokalnymi
spoteczno$ciami, instytucjami rzadowymi, organizacjami pozarzagdowymi i innymi
interesariuszami w celu poprawy dziatan ochrony srodowiska oraz uwzgledniania ich

opinii i potrzeb.
3. Specjalista/Ekspert ds. polityki odpadowej

Osoba odpowiedzialna za gospodarke odpadami i recykling w firmie ma na celu efektywne
zarzadzanie generowanymi odpadami poprzez optymalizacj¢ procesoOw odzyskiwania,

monitorowania, sktadowania, segregacji i utylizowania/wprowadzania do ponownego obiegu.
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Odpowiedzialny za realizacj¢ za cz¢$¢ zadan z ponizej zaprezentowanych obszaréw poznajac

specyfike i zasady pracy w danej organizacji.

* Planowanie i wdrazanie systemow segregacji odpadow: Opracowanie i wdrozenie
strategii, ktoére umozliwig pracownikom prawidtowe segregowanie odpadow na zrddle.
To obejmuje dostarczanie odpowiednich pojemnikow, edukacj¢ pracownikow oraz
monitorowanie procesu segregacji.

*  Wspdlpraca z dostawcami i partnerami: Nawigzywanie wspotpracy z dostawcami i
partnerami zajmujacymi si¢ przetwarzaniem i recyklingiem odpaddw, aby zapewnic
skuteczne 1 zrbwnowazone metody unieszkodliwiania odpadow.

» Zarzadzanie recyklingiem: Organizowanie procesOw zbierania, segregowania i
przetwarzania materialéw recyklingowych, takich jak papier, plastik, szkto i metal, w
celu maksymalnego wykorzystania surowcow wtornych.

* Rozwdj inicjatyw recyklingowych: Prowadzenie badan nad nowymi technologiami i
innowacjami w obszarze recyklingu oraz wdrazanie projektoéw majacych na celu
zwiekszenie efektywnosci 1 skutecznosci proceséw recyklingu.

* Redukcja generowania odpadow: Tworzenie strategii 1 programow zmierzajacych do
ograniczenia ilo$ci generowanych odpaddéw poprzez lepsze planowanie produkc;ji,
minimalizacj¢ opakowan oraz promowanie praktyk minimalizujgcych odpady.

« Monitorowanie i raportowanie: Sledzenie ilosci i rodzajow odpadéw generowanych
przez firmeg oraz tworzenie raportow dotyczacych efektywnosci dziatan recyklingowych
i redukcyjnych.

* Zarzadzanie odpadami niebezpiecznymi: Wspotpraca z odpowiednimi organami
regulacyjnymi i specjalistycznymi firmami, aby prawidtowo i bezpiecznie
unieszkodliwia¢ odpady niebezpieczne.

* Edukacja pracownikow: Organizacja szkolen dla pracownikow, ktore zwigksza
swiadomo$¢ na temat korzys$ci z recyklingu, segregacji odpadow i praktyk zwigzanych z

ochrong srodowiska.
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* Zgodnos$¢ prawna: Zapewnianie, ze firma dziata zgodnie z przepisami dotyczacymi
gospodarki odpadami oraz przestrzega wymogow dotyczacych ich unieszkodliwiania.

* Inicjowanie programow zrownowazonego rozwoju: Wspieranie i inicjowanie dziatan
majacych na celu zréwnowazony rozwoj firmy w zakresie gospodarki odpadami, takich
jak redukcja plastiku, zwigkszenie efektywnos$ci wykorzystania zasobow czy

zastosowanie materialow biodegradowalnych
Zawodami przysziosci, ktére beda zyskiwaty na znaczeniu w dtuzszej perspektywie sa:
4. Ekoinzynier

Ekoinzynier to osoba, ktéra zajmuje si¢ projektowaniem pojazdow z mysla o minimalizacji
wplywu na $rodowisko naturalne. Ich celem jest tworzenie samochodow, ktore sa bardziej
energooszczg¢dne, wykorzystujg mniej surowcOw naturalnych 1 generujg mniejsze emisje.
Ekoinzynierowie pracuja nad rozwojem lekkich materiatow, nowoczesnych systemow
recyklingu i innowacyjnych rozwigzan, ktére pozwalaja na osiagnigcie wigkszej efektywnosci

ekologicznej w branzy motoryzacyjnej.
5. Ekolog Marketingowy

W miare jak $wiadomos$¢ ekologicznych kwestii ros$nie, coraz wigcej firm motoryzacyjnych
skupia si¢ na promowaniu swoich zréwnowazonych i ekologicznych produktéw. Ekolodzy
marketingowi zajmujg si¢ tworzeniem strategii marketingowych zwigzanych z zielong
transformacja w branzy motoryzacyjnej. To osoby, ktore dbaja o to, by informacje na temat

ekologicznych rozwigzan docieraty do klientdw i wptywaty na ich wybory zakupowe.
6. Specjalista ds. Recyklingu i Utylizacji Pojazdow i Baterii

W miarg¢ jak pojazdy elektryczne i wodorkowe zyskuja popularnos¢, pojawia si¢ takze

potrzeba recyklingu i utylizacji ich komponentéw. Specjalisci ds. recyklingu 1 utylizacji
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pojazdoéw zajmujg si¢ demontazem, recyklingiem i bezpiecznym utylizowaniem pojazdow,
baterii 1 innych komponentéw, co ma kluczowe znaczenie dla minimalizacji negatywnego

wplywu motoryzacji na srodowisko.
7. Analityk Danych Samochodowych

Zielona transformacja w motoryzacji idzie w parze z rozwojem technologii cyfrowych.
Analitycy danych samochodowych zbieraja, analizujg i interpretuja dane generowane przez
pojazdy. To dzigki nim producenci pojazdéw moga optymalizowac ich wydajnos$¢,
monitorowa¢ zuzycie energii 1 paliwa, a takze doskonali¢ systemy . Dzi¢ki analizie danych
samochodowych mozliwe jest rowniez identyfikowanie obszaréw, w ktorych mozna poprawié

ekologiczno$¢ pojazdow.
8. Menedzer ds. zrownowazonego rozwoju lancucha dostaw:

Menedzerowie ds. zrobwnowazonego rozwoju tancucha dostaw nadzoruja wplyw catego
tancucha dostaw na $rodowisko, od pozyskiwania surowcow po dostarczanie gotowych
produktéw. Pracujg nad optymalizacjg transportu, redukcjg ilosci odpaddéw i zapewnieniem

odpowiedzialnego zaopatrzenia.
Podsumowanie

Zielona transformacja motoryzacji to przysztosé. Swiadcza o tym nie tylko deklaracje panstw
podejmujacych dzialania zmierzajacych do redukcji gazow cieplarnianych, ale wprowadzane
za tym regulacje. To takze zmiana oczekiwan klientéw i idace w $lad za tym decyzje
zakupowe. | najwazniejsze dla biznesu, to zmieniajaca si¢ perspektywa inwestorow, ktorzy
widzg zagrozenie dla wartosci firmy, jesli nie uwzglednia w swojej strategii realizacji celow
zrdwnowazonego rozwoju i ograniczenia negatywnego wplywu na srodowisko. Zielona
transformacja motoryzacji poza wymiarem technologicznym musi by¢ wspierana przez

wykwalifikowane kadry. Przedstawione powyzej zawody stanowig tylko wierzchotek gory
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lodowej. Wraz z wdrazaniem kolejnych rozwigzan begdzie nastgpowala coraz wigksza
specjalizacji, a z tym beda rosty potrzeby kadrowe. Poza nowymi zawodami, wiele stanowisk
bedzie si¢ ,,zazielenialo” wymagajac od pracownikéw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
wspierajacych zrownowazony rozwoj. Zmiana bedzie zachodzi¢ na wszystkich etapach zycia
produktu — projektowania, produkcji, uzytkowania, serwisowania, a konczac na demontazu i
recyklingu. To takze caly system branz zwigzanych z motoryzacja, jak przemyst paliwowy,
energetyka, ustugi, IT, logistyka, czy sektor zarzadzania odpadami. Dlatego zawody i
kwalifikacje zwigzane z zielong transformacja motoryzacji beda zyskiwaty systematycznie na

Znaczeniu, a zapotrzebowanie na zielonych pracownikow bedzie z roku na rok rosto.
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