
„Najpierw masa, 
potem rzeźba -

Zdobywanie kompetencji w 
świecie BANI”



EDUKACJA
PRACODAWCY

POSZUKIWANIE	
PRACY

DORADZTWO

FINANSE RÓWNY	
DOSTĘP



ZRÓŻNICOWANY

OTWARTY

PRACOWNIKA
MOTYWUJĄCY

POTRZEBUJE 
FACHOWCÓW MIĘDZYNARO-

DOWY

ODEJŚCIE      
OD MODELU 
JEDEN ZAWÓD 
NA CAŁE ŻYCIE

Jaki jest współczesny rynek pracy?



Akronim VUCA

“Volatility” (zmienność)

“Uncertainty” (niepewność) 

“Complexity” (złożoność)

“Ambiguity” (niejednoznaczność)



Akronim BANI

“Brittle” (kruchy)

“Anxious” (niespokojny) 

“Non-linear” (nielinowy)

“Incomprehensible” (niezrozumiały)



Świat

Rynek Pracy
DYNAMICZNE	ZMIANY,	NOWE	
UMIEJĘTNOŚCI,	ZMIENIAJĄCE	SIĘ	
ZAWODY	

Człowiek
ZMIANA	MIEJSC	PRACY,	MOBILNOŚĆ,	
RÓŻNE	FORMY	ROZWOJU				

ROZWÓJ	TECHNOLOGICZNY,	NOWE	STYLE	
ŻYCIA,	GLOBALIZACJA

UCZENIE	SIĘ	PRZEZ	CAŁE	ŻYCIE
LUKA	KOMPETENCYJNA

POTRZEBA	PORÓWNYWALNOŚCI	
KWALIFIKACJI	Z	RÓŻNYCH	KRAJÓW



KURSY I SZKOLENIA ONLINE



Co to jest 
KWALIFIKACJA?



CO	ODRÓŻNIA	KWALIFIKACJĘ	OD	KOMPETENCJI?



KWALIFIKACJA

to	zestaw	efektów	uczenia	się	w	zakresie
wiedzy,	umiejętności	i	kompetencji	społecznych:

� nabytych w	edukacji	formalnej,	pozaformalnej	lub	poprzez	
uczenie	się	nieformalne

� zgodnych z	ustalonymi	wymaganiami	

� sprawdzonych w	procesie	walidacji

� formalnie	potwierdzonych	przez	upoważnioną	instytucję



ĆWICZENIE		KOMPETENCJE	SPOŁECZNE

OKREŚL	MINIMUM	15	KOMPETENCJI	SPOŁECZNYCH	
DLA	ZAWODU:

• Mechanik	samochodowy
• Kierowca	Tira
• Sprzedawca	w	salonie	dealerskim
• Pracownik	produkcji	pasów	bezpieczeństwa
• Programista	GPS



POLSKA	RAMA	KWALIFIKACJI	W	EDUKACJI	FORMALNEJ

IV

Dyplom	doktorski

II

Dyplom	ukończenia	studiów	pierwszego	stopnia

I

Dyplomy	szkoły	artystycznej,	szkoły	policealnej,	kolegium	nauczycielskiego	języków	
obcych,	pracowników	służb	społecznych	oraz	określone	rozporządzeniem	dyplomy	

technika

III

Świadectwo	dojrzałości,	dyplomy	zawodowe	(technikum,	szkoły:	
branżowa	II	stopnia)

Dyplom	zwodowy	
(zasadnicza	szkoła	zawodowa	i	szkoła	branżowa	I	st.)	

Dyplom	magisterski

Świadectwo	ukończenia	6-letniej	szkoły	podstawowej

Świadectwo	ukończenia	gimnazjum,	świadectwo	ukończenia	8-letniej	szkoły	podstawowej	
oraz	dyplom	potw.	kwal.	zaw.	(sz.	branżowa	dla	ON	intelektualnie	w	st.	lekkim)	

V

VI

VII

VIII



POLSKA	RAMA	KWALIFIKACJI	EDUKACJA	POZAFORMALNEJ	I	
NIEFORMALNA



EUROPEJSKA	RAMA	KWALIFIKACJI	(ERK)



NIE MA KWALIFIKACJI
BEZ WALIDACJI!



PRK NA	DYPLOMACH	UCZELNI	WYŻSZYCH	I	CERTYFIKATACH	



PORÓWNYWALNOŚĆ	W	KRAJU	
- POZIOMY	PRK	NA	DYPLOMACH	I	ŚWIADECTWACH



JAKI	POZIOM	IV	CZY	4?



POZIOM	IV	CZY	4?



POZIOM	IV	CZY	4?



LICZĄ	SIĘ	EFEKTY

SPRAWDZANIE	–UCZENIE	SIĘ KWALIFIKACJA	=	
CERTYFIKAT



KATALOGMETOD	WALIDACJI	

http://walidacja.ibe.edu.pl/metody



ETAPY BILANSU KOMPETENCJI





KOMERCYJNE NARZĘDZIA 

25❑ Jung

▪ MBTI
▪ CCQ
▪ Insights	Disovery
▪ DISC

❑Psychologia	poznawcza

▪ FRIS

❑Talenty 
▪ CliftonStrengths
▪ Harrison 

Assessment

❑Wielka piątka
• Facet 5
• Advisio
• Hogan
• Lumina
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Każdy z nas jest inny, każdy nieco inaczej się komunikuje…

Myślenie

Uczucie

IntuicjaPercepcja

Świadomość różnic indywidualnych pozwala lepiej rozumieć 
zachowania, zarówno swoje jak i innych

Bezpośredni, komunikuje 
swoje poglądy i opinie 

jako fakty, przyjmuje 
dominującą rolę w 

komunikacji, rzadko 
koncentruje się na 

rozmowach towarzyskich 
a bardziej na wynikach, 
niecierpliwy słuchacz

Bardzo rozmowny, 
inspirujący, unika 

szczegółów, mówi dużo o 
uczuciach i ludziach, często 
unika mówienia wprost, nie 

potrafi długo słuchać

Mówi spokojnie i raczej 
o kwestiach, na których 
się zna, cierpliwy
słuchacz, buduje 
zaufanie

Cichy i powściągliwy,
skoncentrowany na
dostarczaniu szczegółowej
informacji, nie mówi otwarcie 
o kwestiach osobistych lub 
o własnych poglądach 
i opiniach, krytyczny 

słuchacz
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DISC



LUMINA SPARK

Lumina Spark
- bada bezpośrednio i pozytywnie 24 cechy – nie typy
- bada obydwa końce skali, pokazuje paradoksy
- bada dynamikę osobowości - 3 persony ; naturalną, codzienną i przesadzoną.







Cztery perspektywy

31

Wyczuwanie sytuacji 
jako sieci wzajemnych 
powiązań wraz z sobą 
jako ich uczestnikiem

Docieranie do podstaw i 
przyczyn sytuacji 
poprzez analizę jej 
elementów składowych

Postrzeganie sytuacji 
globalnie, jako punktu 
wyjścia do kreowania 
nowych, własnych 
koncepcji

Koncentracja na tych 
elementach sytuacji, 
które wydają się być 
obiektywne i 
niepodważalne

FAKTY

IDEE STRUKTURY

RELACJE

Posiadamy i wykorzystujemy wszystkie potencjał wszystkich perspektyw



STYLE DZIAŁANIA - wynika z kompozycji wszystkich elementów FRIS, daje cenne wskazówki dotyczące 
właściwej roli zawodowej.

32❑ ULTRAZAWODNIK	– F	- działania	w	czasie	rzeczywistym,	zarządzanie	zasobami

❑ ULTRAPARTNER– R	– silna	intuicja,	empatia,	wysoka	świadomość	relacji

❑ ULTRAWIZJONER	– I	– wprowadzanie	zmian,	działania	kreatywne,	strategia

❑ ULTRABADACZ	– S	– planowanie,	prowadzenie	metodycznych	działań

❑ DZIAŁACZ	– FR	- praca	wśród	ludzi,	aktywność,	krótkoterminowe	cele

❑ GRACZ	– FI	- przedsiębiorczość,	działania	w	warunkach	kryzysu	i	ryzyka

❑ ANALITYK	– FS	- operowanie	systemami,	analiza,	planowanie

❑ HUMANISTA	– RI	– inspirowanie,	nauczanie,	kreowanie,	sztuka

❑ DYPLOMATA	– RS	– znajdowanie	kompromisu	miedzy	potrzebami	ludzi	i	zadaniami

❑ STRATEG	– IS	– zadania	badawcze,	naukowe,	cele	długoterminowe

❑ ENTUZJASTA	– FRI	– działania	improwizowane,	nieformalne	struktury

❑ INDYWIDUALISTA	– FIS	- samodzielne	projekty,	niezależna	praca

❑ REALISTA	– FRS	- zadania	praktyczne	i	konkretne,	zapewnianie	bezpieczeństwa

❑ IDEALISTA	– RIS	– współpraca,	mediacje,	estetyka	rozwiązań



CliftonStrengths
„TALENTY GALLUPA”33
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OPIS TALENTÓW GALLUPA
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https://marta.bara.pl/talenty-wg-gallupa/

• Ankieta składająca się ze 177 pytań. 
• Ważne jest tu odpowiadanie intuicyjne. 
• Każde z pytań wyświetla się nam tylko przez 20 sekund – i jeśli jakieś 

pominiemy, nie mamy możliwości do niego wrócić.
• W każdym pytaniu trafisz na dwa stwierdzenia (np. „Potrafię uspokajać 

innych” i „Wiem, jak wzbudzać u innych entuzjazm”). 
• Twoim zadaniem będzie wskazanie, które z nich jest Ci bliższe –

i ocenienie tego według pięciostopniowej skali.

BADANIE TALENTÓW GALLUPA
https://store.gallup.com/c/en-ie/cliftonstrengths



Źródło: https://pl.pinterest.com/pin/515380751106465439/





























Najpierw masa, pózniej  rzezba –
rózne drogi dojscia do kwalifikacji



Strona	projektu	Zintegrowanego	Systemu	Kwalifikacji:
www.kwalifikacje.edu.pl

Portal	Zintegrowanego	Systemu	Kwalifikacji:
www.kwalifikacje.gov.pl

Punkt	Koordynacyjny	ds.	Polskiej	i	Europejskiej	Ramy	Kwalifikacji:
https://prk.men.gov.pl/

Kompas	Szkolnictwa	Branżowego:	
https://szkolnictwo.ibe.edu.pl/



dr	Paweł	Wolski

pawel.wolski@interakcje.edu.pl
pwolski@swps.edu.pl
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