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Motoryzacja i Elektromobilnosé

Zawody przyszlo$ci zwigzane z

napedami alternatywnymi w pojazdach samochodowych
Rynek samochodow elektrycznych

W ramach dziatan majacych na celu osiaggniecie neutralnos$ci klimatycznej do 2050 r., zgodnie
z zatozeniami Europejskiego Zielonego Ladu, instytucje unijne zaktadaja konieczno$é
ograniczenia do 2050 r. emisji gazéw cieplarnianych o 90% w poréwnaniu z poziomami z
1990 r. Osiagnigcie przedmiotowego celu nie bedzie mozliwe bez zdecydowane;j
dekarbonizacji sektora transportu, ktory (wedtug danych Europejskiej Agencji Srodowiska -
EEA) odpowiada za ok. jedng czwartg tacznej emisji gazéw cieplarnianych w Unii
Europejskiej!. Ponadto, przyczynia si¢ do zanieczyszczenia powietrza toksycznymi
substancjami i generuje emisje hatasu. Swiadome tych wyzwan instytucje unijne
wprowadzaja srodki majace na celu zdecydowang dekarbonizacje¢ tego sektora. Naleza do
nich kolejne, coraz bardziej rygorystyczne standardy emisji spalin (obecnie projektowana jest
norma Euro 7, ktéra ma zacza¢ obowigzywac od 2025 r.), czy tez pakiet ,,Fit for 55 (w tym
nowelizacja rozporzadzenia 2019/631, na podstawie ktorej od 2035 r. w UE nie bedzie mozna
juz rejestrowa¢ nowych samochodéw osobowych i dostawczych innych niz zeroemisyjne).
Kluczowym narzedziem prowadzacym do transformacji unijnego transportu jest
elektromobilno$¢. Pojazdy catkowicie elektryczne (ang. battery electric vehicles — BEV) w
miejscu eksploatacji nie emitujg dwutlenku wegla ani szkodliwych substancji, takich jak
tlenki siarki czy tlenki azotu. Ponadto w znacznym stopniu (w porownaniu do pojazdéw
spalinowych) ograniczaja zanieczyszczenie srodowiska czastkami pylu zawieszonego oraz
hatasem. Rozwoj elektromobilnos$ci jest wspierany nie tylko na poziomie unijnym, ale
rowniez krajowym. Poszczegdlne panstwa cztonkowskie wprowadzajg liczne instrumenty

zachgcajace do nabywania pojazdow elektrycznych, takie jak subsydia do zakupu, ulgi
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podatkowe, strefy czystego transportu, czy tez przywileje takie jak prawo jazdy po buspasach
lub prawo do darmowego parkowania w ptatnych strefach miejskich. Popularyzacji
elektromobilnos$ci sprzyjaja rowniez czynniki spoteczne (w tym coraz wyzsza §wiadomos$¢
spoteczna w dziedzinie wyzwan klimatycznych zwigzanych z transportem) oraz rynkowe -
coraz bardziej atrakcyjna oferta modelowa BEV (w Polsce liczaca ponad 130 modeli),
rosnace zasi¢gi oraz moce tadowania. W konsekwencji liczba pojazdow catkowicie
elektrycznych rejestrowanych w Europie bardzo dynamicznie ro$nie. Wg danych
Migdzynarodowej Agencji Energetycznej (IEA) sprzedaz osobowych samochodow
calkowicie elektrycznych na Starym Kontynencie wzrosta z ok. 18 tys. szt. w 2012 r. do ok.
1,6 mln w roku 20222, W sierpniu 2023 r. co 5 nowy samochod osobowy rejestrowany w
panstwach cztonkowskich Unii Europejskiej byt wyposazony w naped catkowicie
elektryczny®. Rownolegle bardzo dynamicznie powieksza sie flota pojazdow tego typu (w
Europie z 37 tys. szt. w 2012 r. do 4,4 mln w 2022 r.)*. Ten trend nie omija réwniez Polski.
Liczba samochoddw calkowicie elektrycznych w naszym kraju w latach 2019-2022 wzrosta
ponad 6-krotnie (z ok. 5,1 tys. do 31,4 tys. szt.)°. W kolejnych latach spodziewane jest
zdecydowane przyspieszenie rozwoju zelektryfikowanej floty. W raporcie ,,Global EV
Outlook 2023” IEA przewiduje, ze park osobowych samochodow catkowicie elektrycznych w
Europie zwigkszy sie do 13 mln szt. w 2025 r. i az 38 mln szt. w roku 20305, W Polsce flota
BEV moze liczyé nawet 228,5 tys. szt. w 2025 1.1 936,5 tys. szt. pigé lat pozniej’.

Wplyw elektromobilnos$ci na polski rynek pracy
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Rozw@j elektromobilnosci w kolejnych latach doprowadzi do przyspieszonej transformacji
przemystu motoryzacyjnego w Polsce, stanowigcego jeden z filaréw polskiej gospodarki.
Polska branza automotive odpowiada za 8% krajowego PKB i zatrudnia niemal 400 tys.
0s6b8. Odejscie od napedow konwencjonalnych (w tym przede wszystkim zakaz rejestracji
nowych, osobowych 1 dostawczych samochodow spalinowych od 2035 r.) 1 popularyzacja
pojazdow bateryjnych oznacza koniecznos$¢ dywersyfikacji dziatalno$ci prowadzonej przez
szereg polskich firm z tancucha dostaw sektora motoryzacyjnego. Rownolegle, rozwoj
elektromobilnosci bedzie wigzat si¢ z fundamentalnymi zmianami na rynku pracy. W
kolejnych latach znaczaco wzrosnie zapotrzebowanie na pracownikow posiadajacych
kwalifikacje niezb¢dne w poszczegdlnych obszarach sektora elektromobilno$ci. Na rynku
pracy pojawia si¢ rowniez zupelnie nowe profesje i zawody. Zmiany obejma m.in. obszar
produkcyjny. Odpowiednie szkolenia lub przekwalifikowanie obejmg pracownikow
zatrudnionych przy produkcji pojazdoéw elektrycznych (w szczeg6lnosci samochodow,
autobusow, jednosladow i innych pojazdow lekkich) przeznaczonych do nich podzespotéw
(nie tylko napedow elektrycznych oraz akumulatoréw litowo-jonowych, ale rowniez np.
opon) czy stacji tadowania. Nowe umiejetnosci musza zdobywac sprzedawcy pojazdow
elektrycznych. Chcgc przekonac klientoéw do elektromobilno$ci powinni oni pozyska¢ wiedze
na temat specyfiki eksploatacyjnej BEV (szczegodlnie w zakresie zasiggow 1 sposobow
tadowania) oraz programéw wsparcia ze srodkéw publicznych. Dodatkowe kompetencje staja
si¢ rowniez niezbedne w przypadku serwisantow pojazdow zeroemisyjnych - budowa BEV
znaczaco rozni si¢ od konstrukcji samochodow z silnikami spalinowymi. Zmiany zwigzane z
rozwojem elektromobilno$ci obejma jednak nie tylko przemyst motoryzacyjny (czyli OEM,
dostawcow silnikow spalinowych, dostawcdéw innych podzespotow, czy obszar serwisu), ale
rowniez branze powigzane takie jak np. dostawcy sprzgtow 1 ustug, sektor

elektroenergetyczny czy firmy zajmujace si¢ recyklingiem.
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W kolejnych latach w tancuchu wartosci branzy samochodow z napgdem alternatywnym na

znaczeniu bedg w coraz wigkszym stopniu zyskiwaé takie zawody jak®:

Inzynier chemik
Materialoznawca

Projektant przemystowy

Technik serwisu samochodowego
Mechanik przemystowy
Sprzedawca detaliczny
Przedstawiciel obstugi klienta
Inzynier aplikacji

Inzynier mechanik

Menedzer operacyjny

Technik jakosci

InZynier oprogramowania
Analityk danych (specjalizacja: analizy baterii)
InZynier algorytmow baterii
InZynier systemow akumulatorowych
InZynier rozruchu

Menedzer ds. zgodnosci
Kierownik utrzymania ruchu
InZynier projektujacy systemy
InZynier kontroli

InZynier danych

InZynier elektryk
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e Inzynier systeméw wbudowanych
e Analityk $Srodowiskowy
e Menedzer innowacji

e Technik instalator

Warto mie¢ na uwadze, ze czg$¢ z wyzej wymienionych profesji/stanowisk funkcjonuje
réwniez na rynku pracy w sektorze motoryzacji opartej na silniku spalinowym. Wynika to z
faktu, ze czg¢$¢ rozwigzan technologicznych stosowanych w pojazdach catkowicie

elektrycznych i spalinowych jest wspdlna.

Z raportu ,,Jak elektromobilno$¢ zmieni rynek pracy w Polsce. Zielone sektory przysztosci”,
opracowanego przez Boston Consulting Group (BCG) we wspotpracy z PSPA, wynika, ze
rozwdj elektromobilnosci w kolejnych latach bedzie miat decydujacy wptyw na zmiang
struktury zatrudnienia w przemysle motoryzacyjnym w Polsce. W raporcie przedstawiono 3
scenariusze transformacji sektora transportu oraz jego wptywu na rynek pracy w Polsce. W
wariancie pesymistycznym, ktory nie zaktada podjecia dodatkowych dziatan na rzecz rozwoju
sektora elektromobilnos$ci przez administracje publiczng, autorzy opracowania spodziewaja
sig, ze do roku 2030 w branzach objetych badaniem pozostanie 380 tys. miejsc pracy — to
wzgledem 2020 r. spadek o 17 tys. stanowisk, czyli o ponad 4%. Do redukcji zatrudnienia
przyczyni si¢ zmniejszenie produkcji w branzy motoryzacyjnej (0 tysigc miejsc pracy),
offshoring (0 25 tys. miejsc pracy) i wzrost wydajnos¢ produkcyjnej zwiagzany z cyfryzacja i
autonomizacjg (0 28 tys. miejsc pracy). Zwigkszone wykorzystanie materiatdéw przy produkcji
pojazdow poskutkuje utworzeniem 36 tys. nowych wakatoéw, a rozwoj technologiczny — 3 tys.
Rozwdj elektromobilno$ci przyczyni si¢ do zmniejszenia zatrudniania o zaledwie 2 tys.
stanowisk. Jednak ta stosunkowo niska liczba wigze si¢ z olbrzymimi zmianami w strukturze
rynku pracy. Producenci samochodéw i dostawcy zwigzani z motoryzacja opartg na silnikach

spalinowych mogg si¢ spodziewac redukcji zatrudnienia o 23 tys. osob. Jednoczes$nie popyt
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na produkty i ustugi zwigzane z sektorem e-mobility, w tym akumulatory litowo-jonowe i
infrastruktur¢ fadowania — bedzie sprzyjac¢ utworzeniu 21 tys. nowych miejsc pracy. Z raportu
BCG i PSPA wynika rowniez, ze juz teraz mozliwe jest wdrozenie zmian, ktore przyczynia
si¢ nie tylko do ograniczenia niepozadanych skutkéw transformacji na rynek pracy, ale wreez
doprowadzg do wzrostu zatrudnienia. Dziatania w tym zakresie powinien podja¢ zarowno
rzad, jak i firmy oraz sami pracownicy. Na podstawie opracowania BCG, w scenariuszu
bazowym transformacja sektora motoryzacyjnego ograniczy redukcje miejsc pracy o 5 tys.,
za$ W scenariuszu optymistycznym mozliwe bedzie zwigkszenie zatrudnienia nawet o 6 tys.

nowych stanowisk°.

Opracowanie:
Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych
Wrzesien 2023 r.

10 Boston Consulting Group we wspétpracy z PSPA, Jak elektromobilno$é zmieni rynek pracy w Polsce. Zielone
sektory przysztosci
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