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Pandemia koronawirusa byfa prawdziwym testem dla wszystkich pracodawcow, bez
wzgledu na wielkos¢ firmy i branze. 2020 rok byt testem umiejetnosci adaptacyjnych
dla wielu pracodawcow pod katem wdrozenia obostrzen, zmiany sposobu pracy

na stanowiskach, na ktérych byto to oczywiscie mozliwe. Zmiana na prace zdalng

badz hybrydowg, podnoszenie umiejetnosci komunikacyjnych i sprzedazowych

z wykorzystaniem nowoczesnych technologii, zmiany organizacyjne w firmach i w wielu
innych aspektach, zmienita Srodowisko pracy. W centrum tych zmian transformacyjnych
staneli nie tylko pracodawcy, ale réwniez pracownicy.

Zmiany, jakie zaskoczyty nas w marcu 2020 roku, pomimo szybkich reakcji ze strony
pracodawcow i pracownikéw, odbity state pietno na pracy. Praca zdalna lub hybrydowa,
dbatos$é o kondycje psychiczng pracownikdw, wellbeing — dobrostan pracownika, poczucie
bezpieczenstwa i stabilizacji, integracji, motywacji i wielu innych czynnikdw majacych
wptyw na samopoczucie, efektywnosc i motywacje do pracy staty sie elementami
kluczowymi.

Swiat VUCA nagle stat sie rzeczywistoscig i codziennoscia, a zmiennoé¢,
niejednoznacznos¢, niepewnosc i ztozono$¢, zmienita sytuacje na rynku pracy we
wszystkich sektorach. Zmiany mocno wptynety na branze motoryzacji we wszystkich
obszarach dziatalnosci, szczegdlnie w zakresie dostaw, produkcji i handlu.

Chcac w sposdb systemowy i merytoryczny wptyngé na ztagodzenie skutkdw wywotanych
pandemig COVID-19 w branzy motoryzacyjnej z uwzglednieniem elektromobilnosci
w kontekscie sytuacji na rynku pracy oraz pracownikdw w najtrudniejszej sytuacji, nalezy
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zwrdcic szczegdlng uwage na kilka grup, m.in.:
pracownikow powyzej 50. roku zycia,
pracownikow o niskich kwalifikacjach,
kobiety,
opiekundw osoéb zaleznych oraz osoby niepetnosprawne.

W przypadku w/w grup nalezy wzig¢ pod uwage kilka aspektow, miedzy innymi aktywnos¢
ekonomiczng ludnosci wedtug wieku i ptci, dane dotyczace przecietnego zatrudnienia

w sektorze przedsiebiorstw, poziom wyksztatcenia, czy stopien niepetnosprawnosci,

aby moc rekomendowadé konkretne dziatania i formy ztagodzenia skutkow wywotanych
pandemig COVID-19.

Stopa bezrobocia rejestrowanego w listopadzie 2021 roku spadta o 0,1 pkt proc. do 5,4
proc. wedtug Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej. Sytuacja na rynku pracy znacznie
sie poprawia, pomimo pandemii COVID-19 i problemoéw podazy w produkcji.

Z danych resortu MRIPS i gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze na koniec listopada
2021 roku w urzedach pracy zarejestrowanych byto 900,1 tys. oséb bezrobotnych.

To 0 10,8 tys. 0s6b mniej niz w pazdzierniku 2021. Nalezy mie¢ jednak na uwadze,

ze w danych o stopie bezrobocia uwzglednia sie osoby, ktére sg zarejestrowane jako
bezrobotne w urzedzie pracy, natomiast nie uwzglednia sie w tych statystykach oséb
nieaktywnych zawodowo, ktdre nie rejestrowaty sie w urzedzie.

SW listopadzie 2021 r. stopa bezrobocia spadta w osmiu wojewddztwach i zaleznie od
regionu wahata sie od 3,1 do 8,5%. Najwyzsze wskazniki odnotowano w: warminsko-
mazurskim (8,5%), podkarpackim (8,1%) i kujawsko-pomorskim (7,7%), natomiast
najnizsze — w wielkopolskim (3,1%), slgskim (4,3%) oraz mazowieckim i matopolskim (po
4,6%). W poréwnaniu z poprzednim miesigcem spadek stopy bezrobocia ksztattowat
sie w przedziale 0,1-0,2 p.p. W skali roku stopa bezrobocia spadta we wszystkich
wojewddztwach, a najbardziej w warminsko-mazurskim (o 1,3 p.p.). W koncu listopada
2021 r. w urzedach pracy byto zarejestrowanych 900,1 tys. bezrobotnych. W poréwnaniu
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z pazdziernikiem 2021 r. ich liczba spadta o0 10,8 tys., tj. 0 1,2%, a w pordwnaniu
z listopadem 2020 r. — 0 125,6 tys., tj. 0 12,2%.” *

Wedtug wstepnych danych Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej w listopadzie 2021
r. do urzeddw pracy zgtoszono 112,1 tys. wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej, t;.
0 8,9 tys. ofert (7,4%) mniej niz w pazdzierniku 2021 r.i 0 30,4 tys. (37,2%) wiecej r/r, co
przedstawia wykres 1 znajdujgcy sie ponizej oraz w Raporcie opublikowanym przez PARP
»Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan. Grudzien 2021”.

Wykres 1. Liczba wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej zgtoszonych
w listopadzie 2021 r. wedtug wojewédztw

Swietokrzyskie W 1576
podlaskie N 1656
opolskie N 2 379
lubelskie GG 2 905
warminsko-mazurskie N 2 910
podkarpackie I 3 994
lubuskie NN 4 852
kujawsko-pomorskie I S 640
zachodniopomorskie INIEEEEEEEE 5 705
wielkopolskie NN S 233
pomorskie NN S 646
matopolskie GGG 3 817
dolnoslgskie NG 0 331
t6dzkie NI 12 609
mazowieckie NN 16 097
Slaskie NN 16 235

0O 2000 4000 6000 8000 1000012000 14000 16000 18 000

Zrédto: PARP, Raport ,,Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki
badan. Grudzien 2021”.

1. PARP, Grupa PFR, Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan. Grudzien 2021, s. 4,
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Dane wskazujg, ze na rynku pracy istnieje duzo wieksza liczba oséb nieaktywnych
zawodowo z réznych przyczyn, nie tylko osobistych, ale rdwniez instytucjonalnych.

W grupie tej nalezy wyrdzni¢ dwie grupy oséb - aktywnych i pasywnych. Obaj kandydaci
mogag mie¢ doswiadczenie i pasowac do profilu firmy, niestety najtrudniej zmobilizowac

i dotrze¢ do kandydatéw pasywnych znajdujgcych sie na rynku pracy, ktdérzy oczekuja, ze
to pracodawca lub sama praca ich znajdzie. Wsrdod kandydatéw pasywnych sg réwniez
osoby z niskimi kwalifikacjami, osoby wykluczone z rynku pracy przez niepetnosprawnosci,
choroby, wiek, ptec¢ lub obowigzki opiekuncze i na te grupy nalezy zwrécié szczegdlna
uwage poszukujgc kandydatow do pracy. Jest to niewykorzystany potencjat, ktdry dzieki
wspotpracy organizacji, instytucji rynku pracy i pracodawcow jest w stanie zagwarantowad
odpowiednig ilos¢ potencjalnych kandydatéw do pracy w sektorze motoryzacji.

Osoba niepetnosprawna wg EUROSTAT-u to osoba, ktéra posiada odpowiednie orzeczenie
wydane przez organ do tego uprawniony lub osoba, ktéra takiego orzeczenia nie posiada,
lecz odczuwa ograniczenie sprawnosci w wykonywaniu czynnosci podstawowych dla
swojego wieku. Wazne jest odniesienie do polskiego systemu prawnego, pamietajac,

ze méwimy tu o osobach niepetnosprawnych, w stosunku do ktérych orzeczono
niepetnosprawnosc na podstawie ustawy z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji
zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych (Dz. U. 2021, poz.
573).

Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego w koricu 2020 r. wiekszo$¢ oséb
niepetnosprawnych pracujgcych w srednich i duzych przedsiebiorstwach byfa zatrudniona
w sektorze prywatnym (76,0%). Wiecej niz potowa oséb niepetnosprawnych pracowata

w sekcji Dziatalnos¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ wspierajgca (104,0
tys.) oraz w sekcji Przetwdrstwo przemystowe (79,6 tys.)’.. W poréwnaniu z 2019 rokiem
nastgpit znaczacy spadek liczby oséb pracujacych w srednich i duzych przedsiebiorstwach
w roku 2020, az o0 3,1%.
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,W dniu 31 grudnia 2020 r. w podmiotach zatrudniajgcych 10 osoéb i wiecej

pracowato 333,7 tys. 0sdb niepetnosprawnych, gtdwnie w dziatalnosci w zakresie

ustug administrowania i dziatalnos$ci wspierajacej (31,2%), w tym w dziatalnosci
detektywistycznej i ochroniarskiej (19,0%) oraz dziatalnosci ustugowej zwigzanej

z utrzymaniem porzadku w budynkach i zagospodarowaniem terendw zieleni (9,0%). Co
czwarta osoba niepetnosprawna pracowata w przetworstwie przemystowym (23,8%).
W opiece zdrowotne]j pracowato 10,3% osbéb niepetnosprawnych.”?

\

Wykres nr 2 przestawia szczegdétowg strukture pracujgcych osob niepetnosprawnych
wedtug sekcji PKD w 2020 roku. Dane wedtug kodu PKD wskazujg, ze najwieksza ilos¢
0s0Ob niepetnosprawnych pracuje w sekcji ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
(104,0 tys.) oraz w sekcji Przetwoérstwo przemystowe (79,6 tys.).

W dniu 31 grudnia 2020 r. 55,7 tys. 0s6b niepetnosprawnych byto zarejestrowanych
w powiatowych urzedach pracy, w tym 16,8% osdb miato prawo do zasitku.

W poréwnaniu z 2019 r. liczba bezrobotnych osdb niepetnosprawnych zmniejszyta
sie 0 3,1%, a liczba tych oséb z prawem do zasitku — 0 5,3%. W badanej grupie oséb
bezrobotnych przewazali mezczyzni (55,1%).*

3. Tamze, s. 1,
4. Raport na stronie
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Wykres 2. Struktura pracujgcych oséb niepetnosprawnych wedtug sekcji PKD w 2020 r.
Stan w dniu 31 grudnia

%

100,0 W Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania
900 i dziatalnos$¢ wspierajgca (N)
W Przetwodrstwo przemystowe (C)

80,0
700 B Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q)
60,0 Handel, naprawa pojazdéw samochodowych (G)
500 Administracja publiczna i obrona narodowa,

’ obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne (O)
40,0 B Edukacja (P)
30,0 94 Transport i gospodarka magazynowa (H)
20,0 7,1

e 4,4 W Zakwaterowanie i gastronomia (1)

2,4

10,0
“ 1,8 B Pozostata dziatalnosé
0,0

Zrédto: Osoby niepetnosprawne w 2020 roku. Informacja sygnalna w formacie PDF*

Kluczowe znaczenie dla zatrudnienia lub wsparcia grup oséb niepetnosprawnych ma
ilos¢ 0s6b niepetnosprawnych na terenach poszczegdlnych wojewddztw. Wspdtpraca
na poziomie lokalnym w poszczegdlnych wojewddztwach bedzie kluczowym obszarem
rekomendacji poniewaz od liczby osdb, ich stopnia niepetnosprawnosci oraz poziomu
kwalifikacji i wsparcia w zakresie aktywizacji zawodowej, bedzie zalezat dostep do
potencjalnych kandydatow do pracy dla branzy motoryzacyjnej z uwzglednieniem
elektromobilnosci.

»Najwiecej mezczyzn i kobiet z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci lub stopniu
niezdolnosci do pracy deklarowato zameldowanie w wojewddztwie $lgskim (odpowiednio
148,4 tys. i 123,8 tys.). Potowa badanej zbiorowosci wskazata wojewddztwa: dolnoslaskie,
matopolskie, mazowieckie, slgskie i wielkopolskie. Najmniej oséb w badane] zbiorowosci

5. Tamze, s.1,
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podato wojewddztwo opolskie (21,0 tys. kobiet i 25,2 tys. mezczyzn). Najwyzsza

wartos¢ wskaznika liczby osdb z orzeczeniem o stopniu niepetnosprawnosci lub stopniu
niezdolnosci do pracy na 10 tys. ludnosci wystgpita w wojewddztwie lubuskim (890).
Wskaznik przekroczyt 700 oséb w wojewddztwach: wielkopolskim (723), swietokrzyskim
(721), podkarpackim (712), kujawsko-pomorskim (708) i warminsko-mazurskim (706).

Z kolei najmniej oséb w badanej zbiorowosci 0séb z orzeczeniem na 10 tys. ludnoSci
deklarowato wojewddztwo mazowieckie (468). Ponadto wartos$¢ wskaznika byta mniejsza
od 50.0 oséb w wojewddztwie opolskim (473).” ©

Mapa 1. Liczba osdb posiadajacych orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci lub
stopniu niezdolnosci do pracy na 10 tys. ludnosci wedtug wojewddztw w 2020 r.
Stan w dniu 31 grudnia

3

pomorskie 3

warminsko-mazurskie

zachodniopomorskie 2

2

kujawsko-pomorskie
podlaskie

4
wielkopolskie Bl 717 wiecej
Bl 673-716
B 612-672
[ 510-611
509 i mniej

5
dolnoslaskie 2

sSwietokrzyskie

1

P podkarpackie
matopolskie

Zrédto: Kompleksowy System Informatyczny ZUS.

6. Raport na stronie https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/pracujacy-bezrobotni-bierni-
zawodowo-wg-bael/osoby-niepelnosprawne-w-2020-roku,33,2.html, s. 3,
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Dane pokazujg, jak bardzo zréznicowana jest pod tym wzgledem liczba osdb
niepetnosprawnych w poszczegdlnych wojewddztwach. Powyzsze dane nalezy
zweryfikowac w powiatowych i wojewddzkich urzedach pracy, aby mdéc wytonic¢ osoby
niepetnosprawne na terenie kazdego wojewddztwa i niepracujace, zaproponowac im
zatrudnienie w branzy motoryzacyjnej lub przygotowac ich do przekwalifikowania sie pod
katem potrzeb sektora i poszczegdlnych firm poszukujgcych kandydatéw do pracy. Nalezy
miec rédwniez na uwadze potrzeby i ograniczenia zwigzane z wykonywaniem czynnosci

na poszczegolnych stanowiskach pracy, skrocony czas pracy, czy przekwalifikowanie pod
katem branzy i aktualnie posiadanego wyksztatcenia.

rr ;.‘\ it

Gtownym celem jaki wytania sie w kontekscie zwiekszania szans na rynku pracy osob
niepetnosprawnych jest przeciwdziatanie dyskryminacji pomimo posiadanych ograniczen
i niepetnosprawnosci. Na pewno potrzeba tu wielu instrumentéw wsparcia, zaréwno
pracodawcy jak i niepetnosprawnego pracownika. Takim wsparciem bedg dedykowani
doradcy, dla pracodawcy i pracownika w instytucjach panstwowych i organizacjach
spotecznych wspierajgcych osoby niepetnosprawne, ktdérzy pomogg pracodawcy
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w zatrudnieniu os6b niepetnosprawnych. Wyjasnig przepisy, ktére ulegajg czestym
zmianom, pomoggq zaplanowac sciezke kariery, dopasowac i dobra¢ wspétfinansowane
szkolenia uzupetniajace wiedze i umiejetnosci w wymaganym na danym stanowisku
zakresie, dobra¢ odpowiednie rozwigzania zarzadcze. Wazny jest tez element edukacyjny,
ktory moze zniwelowac stereotypowe podejscie do osdb niepetnosprawnych i ich
efektywnosci pracy.

W biznesie jest wiele przyktaddw i mozliwosci zatrudnienia oséb z orzeczeniem

o stopniu niepetnosprawnosci i niepetnosprawnych, jak w firmach ochroniarskich, na
stanowiskach administracyjnych i innych, a oferowane wsparcie pracodawcy w zakresie
doposazenia stanowiska pracy dla pracownika, moze by¢ istotnym wsparciem. Réwniez
formy pracy, jak ptatne staze, niepetny wymiar pracy, praca zdalna, czy wspotpraca

z firmami zatrudniajgcymi osoby niepetnosprawne, wykluczone spotecznie jest dziataniem
wspierajgcym tg grupe osdb. Podmioty ekonomii spotecznej, spétdzielnie socjalne,
zaktady aktywnosci zawodowej i wiele innych gwarantujg pracodawcom korzysci w postaci
dziatan CSR — spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, pomoc osobom niepetnosprawnym
poprzez zlecanie i podwykonawstwo konkretnych zlecen, np.: ustug sprzatajgcych,
marketingowych, cateringowych, administracyjnych i innych.

W grudniu 2020 r. w Polsce byto 2,4 mIn oséb pobierajgcych swiadczenia emerytalno-
rentowe i/lub ubezpieczonych przez ptatnikdw sktadek w Zaktadzie Ubezpieczen
Spotecznych, ktdre posiadaty orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci (wydane przez
zespoty ds. orzekania o niepetnosprawnosci) lub orzeczenie o stopniu niezdolnosci do
pracy (wydane przez ZUS). W badanej populacji oséb z orzeczeniem przewazali mezczyzni,
ktorzy stanowili 52,6%. Biorgc pod uwage wiek w analizowanej zbiorowosci najczesciej
wystepowali mezczyzni w wieku 64 lata (54,4 tys.). Okoto 52,7 tys. mezczyzn byto

w wieku 63 lata. Najwiece] kobiet z orzeczeniem byto w wieku 71 lat (31,7 tys.). Ponad
30 tys. kobiet miato 59 lat (30,7 tys.) lub 70 lat (30,5 tys.). Mediana wieku mezczyzn

z orzeczeniem wynosita 62 lata, a mediana wieku kobiet — 63 lata.’

llustracjg tego stanu jest wykres numer 2, ktérego zrédto pochodzi z Raportu ,,Osoby
niepetnosprawne w 2020 r.”®

7. Raport na stronie
,S.2,
8. Tamze, s.2,
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Wykres 3. Osoby posiadajgce orzeczenie o stopniu niepetnosprawnosci lub stopniu
niezdolnosci do pracy wedtug ptci i grup wieku w 2020 r.
Stan w dniu 31 grudnia

1,6 I 6,5 95 lat i wiecej

9,5 I 25,8 90-94
27,5 I 536 85-89

80-84
75-79
70-74
65-69
60-64

55-59

50-54

72 I 735
63,0 [ 61,2 40-44
59,5 [ 231 35-39
43,4 Y 343 30-34
343 N 2656 25-29
235 [ 17,0 20-24
63 [ 40 19 lat i mniej
300,0 250,0 200,0 150,0 100,0 50,0 0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0

BMeziczyzni HKobiety tys.
Zrédto: Kompleksowy System Informatyczny ZUS.

Dostepne dane, publikowane i opracowywane przez Gtdwny Urzad Statystyczny
prowadzg do wielu przemyslen i rekomendacji, aby zorganizowaé, zapewni¢ lub wesprzec
zatrudnienie osob niepetnosprawnych w sektorze motoryzacji i elektromobilnosci.
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Niezwykle wazne informacje dotyczace osob niepetnosprawnych ich poziomu
wyksztatcenia i aktywnosci zawodowej znajdziemy w badaniach sfinansowanych
z srodkow Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych,

a zrealizowanych przez Pentor Research International .°

Wedtug badan, ,,osoby niepetnosprawne wyrazajg umiarkowane zadowolenie

z posiadanego poziomu i kierunku wyksztatcenia, a takze z posiadanych kwalifikacji,
kompetencji i umiejetnosci. Wyniki zrealizowanych badan wskazaty, iz obok niedostatkow
w zakresie ,twardych” kompetencji i ksztatcenia fachowego, istotnym problemem
zwigzanym z wyksztatceniem oséb niepetnosprawnych jest brak przygotowania,
kompetencji i motywacji do podejmowania pracy — a wiec brak umiejetnosci ,,miekkich”
zwigzanych z funkcjonowaniem na rynku pracy, a takze brak inicjatywy, motywacji,
przedsiebiorczosci. Osoby niepetnosprawne jako swoje mocne strony na rynku pracy
postrzegajg przede wszystkim pracowitos¢, sumiennosc i doktadnosc oraz umiejetnosc
pracy w zespole. Minusem, oprdcz stanu zdrowia, sg natomiast twarde kompetencje
predysponujgce do wykonywania pracy umystowej (brak znajomosci obstugi komputera,
brak znajomosci jezykdw obcych, brak ogélnej wiedzy o Swiecie), brak doswiadczenia
zawodowego oraz zmniejszona odpornosc¢ na stres i zmeczenie, a takze braki w zakresie
umiejetnosci autoprezentacyjnych. Czynnikiem wigzgcym sie z oceng posiadanych
kwalifikacji jest u 0séb niepetnosprawnych takze czas nabycia niepetnosprawnosci — osoby
niepetnosprawne od urodzenia praktycznie na wszystkich wymiarach oceniajg siebie duzo
gorzej niz osoby, ktdre nabyty niepetnosprawnos$é w pdzniejszym wieku. Wyniki badan
pokazujg, iz zdecydowanym minusem z punktu widzenia zaistnienia na rynku pracy jest
w przypadku oséb niepetnosprawnych obnizona motywacja zadaniowa. Wiele sposrod
nich postrzega siebie jako osoby niesktonne do rywalizacji, niestawiajgce sobie trudnych

i ambitnych celow oraz unoszace sie gniewem wobec krytyki. Zdecydowanym minusem
jest takze bez watpienia obnizona wytrzymatos¢ oraz dos¢ niska odpornosc na trudne
warunki pracy” .1°

Z przeprowadzonych przez Pentor Research International dla PFRON wytaniajg sie obszary
niedostosowania kwalifikacji i wyksztatcenia oséb niepetnosprawnych, ktére zdaniem

9. Penthor Research International, Badania wptywu kierunku i poziomu wyksztatcenia na aktywnos¢ zawodowg
0s0b niepetnosprawnych. Raport koicowy -

10. Tamze, s. 9,
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badaczy i badanych wynikajg z anachronicznych i przestarzatych kierunkow ksztatcenia,
ktére majg ukonczone osoby niepetnosprawne oraz braku kwalifikacji i kompetenciji
potrzebnych aktualnie na rynku pracy. Sg to:
Bardzo maty odsetek niepetnosprawnych z wyzszym wyksztatceniem, ktore
w przypadku stanowisk wykwalifikowanych jest juz standardem w oczekiwaniach
pracodawcow.
Dominujacy w strukturze niepetnosprawnych udziat oséb z anachronicznym
wyksztatceniem zawodowym.
Duzy udziat 0séb z najnizszymi kategoriami wyksztatcenia (gimnazjalne i nizsze) —
z jednej strony grupa ta zasilana jest przez osoby z wyksztatceniem podstawowym
nabywajgce niepetnosprawnosé¢ w dorostym zyciu i wypadajgce z rynku pracy (m.in.
ze wzgledu na brak kwalifikacji), z drugiej przez osoby mtode, ktére rezygnujg z dalszej
nauki na wczesnym etapie ksztafcenia.
Braki w zakresie ksztatcenia ustawicznego, ktére pozwala dostosowac sie do
zmieniajgcych realidow rynku pracy. W przypadku kazdego z badanych rodzajéw
niepetnosprawnosci jedynie pojedynczy respondenci korzystali z jakichkolwiek kursow
w ramach edukacji pozaszkolne;.
Ogolny brak przedsiebiorczosci, elastycznosci i otwartos$ci na zmiany.
Braki i niedostatki w zakresie kompetencji spotecznych.

Zrealizowane badania rzucajg bardzo ciekawe Swiatto na geneze negatywnego
ustosunkowania pracodawcoéw do osob niepetnosprawnych, w ktdrej to racjonalna
ocena kompetencji i wyksztatcenia, o ktorej tak czesto mdéwig sami pracodawcy,
niestety odgrywa jedynie marginalng role, a najczesciej w ogdle do niej nie dochodzi.
Jak wskazywano, postawy pracodawcéw wobec zatrudnia osdb niepetnosprawnych
ksztattowane sg przez trzy gidwne czynniki:

Brak wiedzy o prawodawstwie i mozliwosciach prawnych, lek przed zmieniajgcymi sie

przepisami.

Przekonanie o tym, iz zatrudnienie niepetnosprawnych generuje szereg dodatkowych

kosztéw i obcigzen dla firmy.

Brak wiedzy i bedacy jego konsekwencjg stereotypowy sposdb myslenia

o niepetnosprawnych jako o pracownikach. **

11. Tamze, s.10,
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Nowym rozwigzaniem, jest rozwigzanie systemowe, ktdre ukazato sie w dniu 25.02.2021
r.,, w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej « Monitor Polski» pod pozycjg 218,

gdzie zostata opublikowana Uchwata nr 27 Rady Ministréw z dnia 16 lutego 2021 .

w sprawie przyjecia dokumentu Strategia na rzecz Osdb z Niepetnosprawnos$ciami 2021—
2030.

Jak czytamy na stronie Biura Petnomocnika Rzadu do Spraw Osob Niepetnosprawnych, ze
przyjeta strategia zaktada kompleksowe, horyzontalne, ponadsektorowe podejscie polityki
publicznej nie tylko do wsparcia 0séb z niepetnosprawnosciami, uwzgledniajgce rowniez
potrzeby w zakresie niezaleznego zycia i wigczenia spotecznego. Zapisy dotyczace
konkretnych dziatan w Strategii, w tym o charakterze legislacyjnym i programowym,
zostaty poprzedzone diagnozga stanu faktycznego sytuacji oséb z niepetnosprawnosciami
w Polsce. Na tej podstawie wskazano 8 obszaréw priorytetowych Strategii, a nalezg do
nich: Niezalezne zycie, Dostepnos$¢, Edukacja, Praca, Warunki zycia i ochrona socjalna,
Zdrowie, Budowanie swiadomosci, Koordynacja.

Za monitoring w/w obszaréw dziatania, odpowiada Petnomocnik Rzadu ds.

Osbb Niepetnosprawnych, a wskazane priorytety i obszary umozliwig osobom

z niepetnosprawnos$ciami niezalezne zycie i petny udziat we wszystkich jego sferach,
zapewniajgc im funkcjonowanie w spofeczenstwie na zasadzie réwnosci z innymi osobami.
Wskazane zakresy dziatan wraz z gwarantowanym wsparciem osob niepetnosprawnych

w zakresie doradztwa, edukacji i realizacji wytycznych pozwala na state monitorowanie
sytuacji osdb niepetnosprawnych na polskim rynku pracy oraz daje mozliwos¢ zgtaszania
rekomendacji zwigzanych z zatrudnieniem i aktywizacjg osob niepetnosprawnych na rzecz
wspotpracy i pracy w sektorze motoryzacyjnym.

,Wskaznikiem monitorujgcym realizacje celu gtéwnego Strategii jest wspodtczynnik
aktywnosci zawodowej dla osdb niepetnosprawnych w wieku produkcyjnym. W bazowym
2018 r. wynosit on 28,3%, w 2020 r. — osiggnat wartos¢ 30%. Zgodnie z zatozeniami
Strategii w 2025 r. przewidziano jego wzrost do poziomu 35% a w 2030 r. — do 45%".*2

Aby mdc przeciwdziataé bezrobociu oséb niepetnosprawnych, zmieni¢ postawy
pracodawcow wobec oséb niepetnosprawnych, znalezé najlepsze rozwigzania lokalne

12.
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i systemowe, nalezy rowniez podjg¢ szereg dziatan, ktére zarekomendujemy w niniejszym
opracowaniu.

Dokonujgc analizy trzeba mie¢ na uwadze rowniez opiekundw o0sdb zaleznych, ktorymi
najczesciej sg kobiety. Osoba zalezna, to osoba wymagajaca ze wzgledu na stan

zdrowia lub wiek, statej opieki. Osoba zalezna potaczona jest wiezami rodzinnymi lub
powinowactwem z opiekunem i pozostaje z nim we wspdlnym gospodarstwie domowym.

Tak zdefiniowana grupa o0sdb, pozostajgcych bez pracy ze wzgledu na wykonywane
czynnosci opiekunczo — wychowawcze, wymaga szczegoélnych i skutecznych rozwigzan
systemowych oraz oddolnych, lokalnych dziatan, ktére umozliwig tym osobom realizacje
wtasnej, indywidualnej $ciezki kariery. Zmiany powinny by¢é dopasowane do mozliwosci
sprawowania opieki nad osobg zalezng, pozostajgcy pod opieka lub znalezienia rozwigzan
systemowych, ktére pozwolg na prace w niepetnym wymiarze godzin i czeSciowa
aktywizacje tej grupy osob.

Raport ,,Godzenie pracy zawodowe] z opiekg nad osobami zaleznymi 2020” przynosi
wiele ciekawych spostrzezen i rozwigzan systemowych i lokalnych, ktére mogg pomaoc
opiekunom osdb zaleznych na rynku pracy. Dezaktywizacja zawodowa, to jedno

z najpowazniejszych wyzwan i pilnych zadan do rozwigzania w obszarze polskiej

i europejskiej polityki spotecznej.

Przyczyng dezaktywizacji zawodowej staje sie koniecznos¢ sprawowania opieki, miedzy
innymi nad osobami starszymi, chorymi, czy osobami niepetnosprawnymi umystowo,
ruchowo w réznym wieku. Brakuje jednoznacznych danych, ktére pokaza skale tego
zjawiska w Polsce, to obserwuje sie wzrost populacji oséb, ktdre nie sg czynne zawodowo
i nie poszukujg pracy, przede wszystkich w zwigzku z wykonywanymi obowigzkami
opiekunczymi nad osobami zaleznymi.

Z danych Erostatu®® wynika, ze w 2019 roku, az 2,5 % catkowitej populacji nie pracowata

13.
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ze wzgledu na opieke nad dzieckiem, czy niezdolnymi do pracy dorostymi. W Polsce ten
odsetek wynosit 3,7% (a w przypadku kobiet byto to az 7%). Co istotne, obowigzki te stajg
sie coraz czestszg przyczyng, dla ktorej dana osoba nie poszukuje zatrudnienia. O ile na
odpowiedz te w 2010 roku wskazato 8,5% osdb nieaktywnych zawodowo Polek i Polakow,
o tyle w 2019 roku byto to juz 12,5% oséb pozostajgcych bez pracy.

W zwigzku ze starzejgcym sie spoteczenstwem, potrzeby opiekuncze bedg stale rosngé,

a wraz z nimi liczba oséb opiekujgcych sie osobami zaleznymi i pozostajgca bez pracy
zawodowej, jedynie na niewielkich zasitkach opiekuniczych, ktdre finansuje panstwo.

Musi im jednak towarzyszy¢ zwiekszenie dostepnosci do publicznych ustug i instytucji
wsparcia dziennego oraz krétkookresowego dla podopiecznych. Umozliwienie i utatwianie
godzenia pracy zawodowej i opieki lezy w interesie panstwa oraz pracodawcow, a takze
nas wszystkich jako spoteczenstwa.

,Wiemy tez, ze praca i zaangazowanie spoteczne znaczgco zwieksza poczucie sensu i ma
wptyw na lepszg kondycje psychiczng. Jednoczesnie rynek pracy bedzie potrzebowat
pracownikdw, wiec aktywizacja biernych zawodowo stanie sie jednym z wazniejszych
wyzwan. Dlatego temat godzenia pracy zawodowe;j z opiekg nad osobami zaleznymi
powinien w wiekszej mierze niz obecnie zosta¢ wtgczony do gtdéwnego nurtu debaty
publicznej i trafi¢ na agende instytucji dialogu spotecznego.” 4

Brak pogtebionej analizy oraz debaty publicznej nad sytuacjg oséb sprawujgcych opieke
nad osobami zaleznymi niesie za sobg ztozong problematyke i koniecznos¢ holistycznego
podejscia do zaplanowania skutecznych rozwigzan i wsparcia. Brak dziatan i wsparcia
opiekundéw i ich rodzin wskazuje na postepujacy izolacje spoteczng, zagrozenie depresjg
i innymi chorobami psychicznymi, jak czytamy w raporcie, postepujgce ubdstwo oraz
problem dezaktualizacji nabytych kompetencji i kwalifikacji zawodowych. Czasowe
zejscie z rynku pracy zawsze wigze sie z niestety z niemoznoscig tgczenia obowigzkéw
zawodowych z opieka, kurczenie sie bazy pracownikéw, redukcjg dochodéw.

Petnienie rél opiekunczych wsréd pracownikdw wszystkich branz i sektoréow gospodarki
staje sie zjawiskiem masowym. W najblizszych latach istotna stanie sie kwestia opieki

14. Raport ,,Godzenie pracy zawodowej z opiekg nad osobami zaleznymi. 2020, s. 9,
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nad dorostymi osobami zaleznymi. Czy firmy sg gotowe na wsparcie pracownikdow w ich
obowigzkach opiekunczych?

Jak wynika z raportu przygotowanego przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu

z badania - “Praca zawodowa a petnienie rdl opiekuniczych przez kobiety i mezczyzn

w Polsce”, ,taczenie pracy z obowigzkami opiekunczymi jest wsrdd polskich pracownic

i pracownikow zjawiskiem powszechnym. Dotyczy co trzeciego gospodarstwa domowego
w Polsce. Ponad 6,2 min pracownikéw i pracownic w Polsce, czyli potowa zatrudnionych
na umowe o prace, petni role opiekuncze, zajmujac sie dzie¢mi i/lub rodzicami. Konieczne
jest wiec wdrazanie przez pracodawce dziatan wspierajgcych te osoby w tgczeniu takich
rél. Wyjscie naprzeciw ich oczekiwaniom moze zapobiec wycofywaniu sie z rynku pracy
0sOb wartosciowych dla pracodawcow, w szczegdlnosci kobiet, ktdrych te obowigzki
dotyczg w najwiekszym stopniu. W najblizszych latach szczegdlnie wazne bedzie wsparcie
pracownikow w petnieniu rél opiekunczych nad osobami dorostymi — rodzicami czy
dziadkami pracownikéw. Wynika to z prognoz demograficznych dla Polski. Osoby w wieku
60 lat i wiecej stanowig w Polsce okoto 25% ogdtu mieszkarncéw, do 2030 roku takich
0s0b bedzie 10,8 min. Tymczasem az 30% badanych nie wie, czy ich koledzy lub kolezanki
opiekujg sie kims dorostym.” *>

Dane liczbowe zawarte w poszczegdlnych raportach nie zawierajg wszystkich istotnych
informacji o potrzebach opiekundw zajmujgcych sie osobami zaleznymi. Nalezy
rozwazy¢ szczegotowe badania poza statystykami prowadzonymi przez sektor opieki
spotecznej, poniewaz nie posiadajg oni danych dotyczacych osbéb nie pobierajgcych
zasitkdw opiekunczych, czy nie korzystajgcych ze wsparcia systemowego panstwa. Wiele
0sOb pracuje jednoczesnie, wiec rekomendacje powinny zawieraé¢ udogodnienia dla
pracownikow, ktdrzy potrzebuja indywidualnego wsparcia i rozwigzan, ktére umozliwig
dalszg opieke nad osobg zalezng, bez wzgledu na jej wiek.
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Od lat prawidtowoscig jest, ze najwiekszy udziat w rynku pracy majg osoby w srodkowych
grupach wieku, a nizszy wsrdd osdb mtodszych, dopiero stopniowo wkraczajgcych na
rynek pracy oraz osob starszych, wygaszajgcych swojg aktywnosé zawodowa. Szczegolnie
widoczne jest to na przyktadzie zbiorowosci pracujgcych, a tym samym i aktywnych
zawodowo, a takze wskaznika zatrudnienia i wspoétczynnika aktywnosci zawodowe;.

Ma to zwigzek z faktem, ze osoby mtode jeszcze kontynuujg nauke, czesc z nich taczy
nauke z pracg zawodowg, czes¢ zas aktywizuje sie dopiero po zakoniczeniu nauki. Z kolei
osoby u schytku wieku produkcyjnego powoli wygaszajg aktywnos¢ zawodowa z réznych
przyczyn, co znajduje odzwierciedlenie w statystyce w postaci malejgcych wskaznikow
aktywnosci zawodowej i wskaznika zatrudnienia wraz z rosngcym wiekiem tych osob.
Uzyskanie uprawnien emerytalnych wigze sie zas z istotnym obnizeniem aktywnosci
zawodowej, chociaz nie oznacza, ze wszystkie osoby rezygnujg automatycznie z pracy po
przejsciu na emeryture.

Ponadto, w przypadku kobiet (czes$ciej niz mezczyzn) na aktywizacje zawodowg wptyw
ma takze decyzja o zatozeniu rodziny i posiadaniu dziecka. Czes¢ kobiet wchodzi na rynek
pracy bezposrednio po zakonczeniu edukacji lub w jej trakcie i dopiero potem decyduje
sie na zatozenie rodziny i czesciowg dezaktywizacje zawodowg lub kontynuuje prace
zawodowag bez przerw na urlop wychowawczy (osoby na urlopach macierzynskich/
tacierzynskich sg zaliczane w statystyce do osdb pracujgcych). Czes¢ kobiet natomiast
odracza moment wejscia na rynek pracy na okres po odchowaniu dzieci, bgdz tez czesc¢

z nich rezygnuje z pracy zawodowej. Na kobiecie takze czesciej spoczywa obowigzek opieki
nad dorostymi cztonkami rodziny wymagajgcymi wsparcia, co tez decyduje o aktywnosci
lub biernosci zawodowej kobiet. Zaleznos¢ te wyraznie widac przy analizie wspotczynnika
aktywnosci zawodowej oraz wskaznika zatrudnienia uwzgledniajgcych jednoczesnie
podziat wg ptci i wieku. W przypadku mezczyzn najwiekszy odsetek aktywnych zawodowo
dotyczy oséb w grupie wieku 25-44 lata, a wiec praktycznie zaraz po zakonczeniu

Sciezki edukacji szkolnej ok. 90% mezczyzn wchodzi na rynek pracy. W przypadku

kobiet w analogicznej grupie wieku aktywnos¢ zawodowa jest nizsza, ale zwieksza sie
systematycznie wraz z wiekiem i w efekcie maksymalna aktywnos¢ zawodowa osiggana

16.

. 5.43-44,
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jest przez kobiety w wieku 40—-49 lat. Podobnie ksztattuje sie wskaznik zatrudnienia kobiet
i mezczyzn, chociaz jest on z reguty nizszy niz wspotczynnik aktywnosci z uwagi na fakt, ze
nie wszystkie osoby aktywne zawodowo od razu znajdujg zatrudnienie.’

Badania Gtéwnego Urzedu Statystycznego'® pokazuja, ze pomimo wzrastajgcego od lat
udziatu kobiet na rynku pracy, to nadal prawidtowoscig jest, ze wsrdd pracujgcych wiece;j
jest mezczyzn. Uwzgledniajac dane srednioroczne, w 2019 r. na populacje pracujgcych

w wieku 15 lat i wiecej sktadato sie 9115 tys. mezczyzn i 7346 tys. kobiet. Taka sama
zalezno$¢ dotyczyta tez catej populacji aktywnych zawodowo (odpowiednio 9398 tys.
wobec 7620 tys.), w ktorej pracujacy sg dominujgca sktadowa. Wskazniki zatrudnienia

i wspotczynniki aktywnosci zawodowej takze sg wyraznie wyzsze dla mezczyzn niz kobiet
(dla populacji oséb w wieku 15 lat i wiecej omawiane wskazniki w 2019 r. wyniosty
odpowiednio: wskaznik zatrudnienia: 63,0% wobec 46,4%; wspotczynnik aktywnosci
zawodowej: 65,0% wobec 48,2%).

Nalezy pamietac, ze w Polsce aktywnos¢ zawodowa kobiet jest na poziomie 63%,

a w Szwecji na poziomie 80,4%, w Finlandii —75,9%, w Danii — 76,4%) — tym wiekszy,
ze w latach 2015-2019 w naszym panstwie, odwrotnie niz srednio w UE, wartos¢
analizowanego wskaznika w przypadku kobiet wzrastata wolniej niz w populacji
mezczyzn.*

Raport Woman Update, , Tytanki pracy. Kobiety na rynku pracy w dobie cyfrowej
transformacji 2021”%° wskazat, ze pandemia sprawita pracujgcym kobietom

wiele trudnosci. Wg raportu dwie na pie¢ kobiet czuje sie przecigzone pandemia

i wprowadzanymi obostrzeniami (41%), jedna na pie¢ bolesnie odczuta izolacje spoteczng
(18%), a 45% ankietowanych kobiet doswiadczyta zmiany warunkéw pracy w zwigzku

z pandemia. 60% ankietowanych kobiet, pracujgcych matek doswiadczyta trudnosci

w pogodzeniu obowigzkéw domowych i zawodowych.

17.

,S. 44,
18. GUS, Wybrane aspekty rynku pracy w Polsce. Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci przed i w czasie pandemii
COVID-19, Warszawa 2021, s. 40,
19. PARP, Analiza luki zatrudnienia oraz wynagrodzen kobiet i mezczyzn, s.16,
20. ,S.5,
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W raporcie zauwazono rowniez, ze umiejetnosci i kompetencje ICT i IT kobiet, sg znacznie
nizsze niz mezczyzn, a jednoczesnie na rynku pracy brakuje fachowcéw z tych branz

w kazdym z sektoréw. Podniesienie kompetencji cyfrowych u kobiet jest szansg dla tych
sektorow na wykorzystanie ich potencjatu, pozyskanie nowych kadr oraz wzmocnienie
réznorodnosci w organizacjach.

Aktywnos$¢ zawodowa kobiet w Polsce uzalezniona jest od wielu czynnikdw, ale gtéwnie
zwigzana jest z zadaniami opiekunczymi nad matoletnimi, dorostymi cztonkami rodziny
— zaleznymi lub osobami niepetnosprawnymi. Role jakie wykonujg kobiety w swoim
zyciu, sg czestym czynnikiem, ktéry warunkuje ich aktywnos¢ zawodowa w zwigzku

z czym ogromna rola pracodawcy, ktéry powinien zadbaé o elastyczne warunki pracy

i indywidualne rozwigzania.

Uelastycznienie rynku pracy oraz propagowanie elastycznych form zatrudnienia, takich
jak: praca zdalna, hybrydowa, wsparcie wszystkich pracownikéw w szczegdlnosci kobiet
jest kluczowa ze wzgledu na pozazawodowe obowigzki w/w grupy.
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Pomimo pandemii COVID-19 utrzymata sie tendencja wzrostowa wskaznika zatrudnienia
0sO0b w wieku niemobilnym, tj. pomiedzy 44 r. zycia a formalnym wiekiem emerytalnym
—w 2020 roku. Wskazniki te wyniosty 73,3%, 73,8%, 75,6% i 76,5% (wzrost rok do roku
odpowiednio 0 2,2 p. proc, 0,7 p. proc., 1,6 p. proc. i 3,4 p. proc.).

Tabela 1 przedstawia aktywnos¢ ekonomiczng ludnosci wedtug wieku. Pandemia

i kwartalne wyniki BAEL z 2020 r. pokazujg, ze pandemia COVID-19 wptynetfa negatywnie
przede wszystkim na sytuacje zawodowg oséb mtodych. Obrazuje to mniejsza niz rok
wczesniej liczba pracujacych i nizsze wskazniki zatrudnienia, jak tez wieksza zbiorowos$¢
biernych zawodowo. Natomiast analiza danych statystycznych wskazuje, ze zmniejszanie
sie liczby pracujgcych (rok do roku, ale tez poréwnujgc zmiany pomiedzy kwartatami
2020 r.) nie przetozyto sie wprost na wzrost liczby bezrobotnych. Ze wzgledu na ogdlnie
trudng sytuacje zwigzang z pandemig, w tym ograniczenia dot. mozliwosci poszukiwania
pracy, szczegolnie w | potroczu, najmtodsze osoby zasilaty raczej zbiorowosé biernych
zawodowo i bezrobotnych w kolejnych kwartatach. Trudna sytuacja pracodawcow
zwigzana z zamrazaniem dziatalnosci poszczegdlnych branz gospodarki nie pozwalata

na kontynuowanie dotychczasowych lub podpisywanie nowych uméw okresowych,
zawieranych gtéwnie z osobami mtodymi.

Dane dotyczgce oséb powyzej 55 roku zycia wskazujg na odptyw z biernosci zawodowej
we wszystkich kwartatach w skali roku, co wida¢ w populacji oséb w wieku 55-64 lata
(mniej 0 108 tys., 128 tys., 187 tys. i 270 tys., co oznacza spadek rok do roku o0 5,3%, 5,2%,
7,8%i11,2%).

Zmiany w populacjach pracujacych, bezrobotnych i biernych zawodowo wedtug wieku
znalazty swoje odzwierciedlenie w podstawowych wskaznikach rynku pracy, z ktdrych
takze wynika, ze mtodziez, gtdwnie w wieku do 24 r. zycia znalazta sie w trudniejszej
sytuacji na rynku pracy niz pozostate osoby. Wahania dotyczgce oséb bezrobotnych

i biernych zawodowo powyzej 55 roku zycia, zalezne byty w duzej mierze od aktualnej
sytuacji w kraju w zwigzku z obostrzeniami i dziataniami przeciw pandemicznymi, jednak

z danych jasno wytania sie obraz malejgcej liczby oséb bezrobotnych i biernych zawodowo
w zwigzku z podejmowang przez nich praca.
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Tabela 1. Aktywnos¢ ekonomiczna ludnosci wedtug wieku

2020
Wyszczegdblnienie | Il I Y | Il I Y
Specification w tysigcach analogiczny kwartat 2019 r. = 100
in thousands corresponding quarter in 2019 = 100
Pracujacy
Employed persons

15-24 lata years 1095 1112 1156 1124 98,7 86,7 82,9 81,6
25-34 4095 4085 4054 4007 97,3 95,6 96,1 97,0
35-44 4720 4772 4799 4836 102,4 100,8 101,6 101,2
45-54 3587 3710 3722 3685 104,2 1014 103,0 105,5
55-64 2429 2445 2494 2449 99,7 100,1 102,0 104,7
65 + 348 360 393 366 106,0 107,8 103,3 110,9

Bezrobotni

Unemployed persons

15-24 lata years 127 129 140 96 81,1 78,3 97,9 140,6
25-34 205 140 114 133 78,0 112,1 118,1 98,5
35-44 152 136 119 107 77,0 95,6 96,6 113,1
45+ 181 143 130 150 82,3 96,5 106,9 96,0

Bierni zawodowo
Economically inactive persons

15-24 |ata years 2355 2310 2227 2277 97,4 103,7 105,5 104,3
25-34 765 791 769 778 100,8 101,8 97,4 96,3
35-44 721 705 716 710 99,3 104,3 96,6 95,5
45-54 766 689 701 745 94,1 104,6 96,7 88,6
55-64 2499 2464 2393 2405 95,7 94,8 92,2 88,8
65 + 6258 6295 6317 6399 102,9 102,9 103,2 102,7

Zrédto danych GUS, Wybrane aspekty rynku pracy w Polsce. Aktywnos¢ ekonomiczna
ludnosci przed i w czasie pandemii COVID-19, s. 45.
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Analizujac aktualne dane GUS, badania BAEL?*!, dotyczace Il kwartatu 2021 roku i grupy
badanych oséb powyzej 55 roku zycia, stopa bezrobocia zmniejszyta sie w skali kwartatu
we wszystkich grupach wieku. Nadal najwieksze bezrobocie obserwowano wsréd osob
najmfodszych (w wieku 15—-24 lata), dla ktérych stopa bezrobocia wyniosta 11,4%. Wsrdd
0sob w wieku 25—-34 lata natezenie bezrobocia ksztattowato sie na poziomie 3,7%, 35-44
lata — 2,2%, 45—-89 lat — 2,0 %. Wsrdd oséb w wieku produkcyjnym (18-59/64 lata) stopa
bezrobocia wyniosta 3,2%.

Populacja biernych zawodowo jest specyficzng, jezeli chodzi o zasoby dla rynku pracy.
W ramach tej zbiorowosci znajdujg sie bowiem zardwno osoby, ktére jeszcze nie weszty
na rynek pracy (w tym wiekszos¢ uczacej sie mtodziezy), osoby, ktdre juz definitywnie

z rynku pracy odeszty albo nigdy na rynek pracy nie trafig (cze$¢ emerytdéw, rencistow,
osoby utrzymujace sie z innych zrodet niz praca), ale tez osoby, ktére weszty na rynek
pracy, potem czesciowo sie zdezaktywizowaty i po przerwie na ten rynek pracy zechcg
powrdcic.

W Il kwartale 2021 r. w zbiorowosci 0séb biernych zawodowo w wieku 15-74 lata, liczacej
10329 tys. (dla tej grupy wieku ustalana byta przyczyna biernosci) ponad potowe stanowili
emeryci (51,1%), a drugg w kolejnosci grupg byli uczniowie i studenci (21,3%). Natomiast
w przypadku osob biernych zawodowo w wieku produkcyjnym (4165 tys.) najczestszymi
przyczynami biernosci byty: nauka i podnoszenie kwalifikacji (29,3%), choroba,
niepetnosprawnos¢ (24,4%), obowigzki rodzinne (20,4%) oraz emerytura (9,1%).%

21.
, Informacja o rynku pracy w trzecim kwartale
2021roku (dane wstepne),

22.

,S.5,
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Wykres 4. Struktura osdb biernych zawodowo w wieku 15-74 lata wedtug pfci i przyczyn
biernosci w lll kwartale 2021r. (W%).
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Zrédto danych GUS, Informacja o rynku pracy w trzecim kwartale 2021 r., s. 5.

Dane liczbowe s3 dowodem na rozliczne czynniki majgce duzy wptyw na biernos¢
zawodowg Polakdw. Czynniki biernosci nie tylko dotyczg tej grupy oséb, ale rowniez oséb
opiekujacych sie osobami zaleznymi, najczesciej grupy kobiet, sprawujgcej czynnosci
opiekuncze i wychowawcze, wypetniajgce obowigzki rodzinne.

Pracownicy o niskich kwalifikacjach

Problem deficytu miejsc pracy znacznie czesciej dotyka osoby o niskich
kwalifikacjach zawodowych przede wszystkim z dwdch powoddw. Z jednej strony
poziom umiejetnosci tych pracownikdw jest czesto ponizej oczekiwan pracodawcow,

a dynamicznemu przyrostowi nowych miejsc pracy towarzyszg problemy zwigzane ze
znalezieniem o0s6b posiadajgcych wymagany zakres kwalifikacji i kompetencji.

Z drugiej strony, w momencie pogarszania sie sytuacji rynkowej pracownicy o niskich
kwalifikacjach zazwyczaj szybko zasilajg grupe oséb pozostajgcych bez pracy.
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Redukcja kosztow na skutek zmniejszonego popytu czesto odbywa sie poprzez
zwalnianie o0sdéb o niskich kwalifikacjach. | cho¢ nie jest to regutg, bo prace traca
réowniez wykwalifikowani specjalisci, to osoby o niskich kwalifikacjach majg zazwyczaj
utrudniony powrét na rynek pracy, ze wzgledu na niewielkie umiejetnosci poruszania
sie po tym rynku i planowania swojego rozwoju zawodowego. Ponadto w przypadku
pracownikéw o niskich kwalifikacjach trudnosci w znalezieniu pracy sg rowniez
skutkiem posiadania stabo rozbudowane;j sieci kontaktéw spotecznych.?

Osoba o niskich kwalifikacjach wedtug definicji PARP-u, ktéry dekade temu realizowat
projekt dla tej grupy oséb, przyjeto definicje, zgodnie z ktdrg pracownikiem o niskich
kwalifikacjach jest osoba o wyksztatceniu niepetnym podstawowym, podstawowym

lub gimnazjalnym. Trudno jednak zdefiniowac¢ ostatecznie kim jest pracownik o niskich
kwalifikacjach, jednak przy pierwszym skojarzeniu nasuwa nam sie niskie wyksztatcenie,
brak umiejetnosci, brak doswiadczenia lub niewielkie doswiadczenie zawodowe,

a nastepnie brak wyuczonego zawodu.

Zeby mdc moéwié o kwalifikacjach, nalezy postugiwaé sie obowigzujaca definicja, ktora
znajduje sie w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, wedtug ktérego kwalifikacja to
zestaw efektdw uczenia sie w zakresie wiedzy, umiejetnosci oraz kompetencji spotecznych
nabytych w edukacji formalnej, edukacji pozaformalnej lub poprzez uczenie sie
nieformalne, zgodnych z ustalonymi dla danej kwalifikacji wymaganiami,

ktorych osiggniecie zostato sprawdzone w walidacji oraz formalnie potwierdzone przez
uprawniony podmiot certyfikujgcy.?*

Mamy jednak do czynienia z niedopasowaniem kadr do wymagan nowoczesnej
gospodarki i niewielkim udziatem pracownikéw o niskich kwalifikacjach w edukacji

i szkoleniach, ktére poszerzajg ich wiedze i umiejetnosci. Najczestszym postepowaniem
pracodawcow w sytuacji, gdy na rynku pracy brak wykwalifikowanych kadr, jest sieganie
po pracownikdw o niskich kwalifikacjach, a nastepnie szkolenie wewnetrzne na potrzeby
stanowiska pracy i zakresu czynnosci, ktére wykonuje pracownik.

23.
24. Ustawa o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji, Dz. U. z 2020 r., poz. 226, art. 2, pkt 8,
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Zmienny rynek pracy i rosngce zapotrzebowanie na wykwalifikowana kadre w zwigzku

z dynamicznym rozwojem automatyzacji, robotyzacji, technologii i techniki oraz wielu
innych proceséw w branzy motoryzacyjnej sprawia, ze mozemy mowic o niedopasowaniu
zawodowym, poniewaz wiele oséb po ukonczeniu szkoty ponadpodstawowej zmienia
zawodd, a nawet jesli absolwent podejmuje prace w swoim wyuczonym zawodzie, to
zauwazalne jest niedopasowanie edukacji do aktualnych wymagan rynku pracy. Kandydaci
wymagajg dodatkowego wsparcia szkoleniowego i rozwojowego ze strony pracodawcy,
zbudowania $ciezek kariery i rozwoju, a drugg strona medalu jest nastawienie, motywacja
i obawy przed ponownym wejsciem na ,nowy” rynek pracy przez osoby niepracujace.
Ten problem dotyczy nie tylko mtodych ludzi bez doswiadczenia, ale rowniez pokolenia
urodzonego w latach siedemdziesiatych, ktore obawia sie zbyt wygdrowanych wymagan,
utraty pracy. Motywacjg staje sie dobre wynagrodzenie i to czesto stanowi wabik,

aby znalezé prace w sektorze, ktory nie byt brany pod uwage przez osoby o niskich
kwalifikacjach. Réwniez dobra atmosfera pracy jest kluczowym elementem, na ktéry
zwracajg uwage pracownicy z nizszymi kwalifikacjami.

Kluczowa réowniez staje sie problematyka ksztatcenia dorostych oraz uczenie sie przez cate
zycie (Lifelong Learning), ktdre zajmuje od mniej wiecej dekady bardzo wazne miejsce
wsrod priorytetdw rozwojowych wielu krajéw oraz organizacji miedzynarodowych.
Zwigzane jest to z kryzysem demograficznym i starzeniem sie spoteczenstw w krajach
wysokorozwinietych oraz rosngcymi wymaganiami nowoczesnej gospodarki w odniesieniu
do kwalifikacji pracownikow.

W grudniu 2020 roku Polska przyjetfa , Zintegrowang Strategie Umiejetnosci 2030 (czes¢
szczegotowa)” uchwaty nr 195/2020 z 28 grudnia 2020 r. Dokument zostat opracowany
w wyniku szerokich konsultacji, z uwzglednieniem: wymogdéw wynikajgcych z Umowy
Partnerstwa, rekomendacji raportu , Strategia Umiejetnosci OECD: Polska” oraz zatozen
Nowego Europejskiego Programu na rzecz Umiejetnosci.

W ramach projektu skoncentrowano sie przede wszystkim na wspieraniu zwiekszonego
uczestnictwa dorostych w procesie uczenia sie, ograniczeniu obecnego na rynku pracy

niedopasowania umiejetnosci, wzmocnieniu wykorzystania umiejetnosci na rynku pracy
oraz w miejscu pracy, wzmochnieniu struktur koordynacji oraz zarzagdzania kwalifikacjami.
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»Obszary oddziatywania w ramach ZSU 2030 (czes¢ szczegétowa):
Umiejetnosci podstawowe, przekrojowe i zawodowe dzieci, mtodziezy i oséb dorostych.
Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry zarzadzajgce.
Rozwijanie umiejetnosci w edukacji formalnej — kadry uczace.
Rozwijanie umiejetnosci poza edukacjg formalna.
Rozwijanie i wykorzystanie umiejetnosci w miejscu pracy.
Doradztwo zawodowe.
Wspotpraca pracodawcow z edukacjg formalng i pozaformalna.
Planowanie uczenia sie przez cate zycie i potwierdzanie umiejetnosci.

Kazdy z obszaréw oddziatywania zawiera tematy i kierunki dziatan, a takze katalog
podmiotow, ktére beda zaangazowane w realizacje strategii. Zintegrowana Strategia
Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) stanowi ramy strategiczne polityki na rzecz rozwoju
umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, wtgczenia spotecznego,
wzrostu gospodarczego i osiggniecia wysokiej jakosci zycia.”*

Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 wraz ze Zintegrowanym Systemem Kwalifikacji
ma za zadanie zapewni¢ rozwoj umiejetnosci, zdobywanie kwalifikacji potrzebnych

w sektorze motoryzacji oraz wesprze¢ pracodawcéw w rozwoju firm i pozyskiwaniu
wykwalifikowanych kadr.

Odnotowuje sie nieznaczny wzrost odsetka oséb uczestniczgcych w ksztatceniu
dorostych. Jedynie 7,6% dorostych w Polsce nie uzyskato kwalifikacji na poziomie
ponadgimnazjalnym (Srednia w UE: 21,9%). Odsetek zatrudnionych dorostych o niskich
kwalifikacjach to 43,1% (Srednia w UE: 56,8%). W 2018 r. jednak jedynie 5,7% dorostych
w wieku od 25-64 lat miato w ciggu ostatnich 4 tygodni jakiekolwiek do$wiadczenie
edukacyjne (Srednia w UE: 11,1%), co stanowi nieznaczny wzrost w poréwnaniu z 4%

w 2017 r. W 2017 r. okoto 16 000 dorostych w wieku powyzej 25 lat uzyskato kwalifikacje
ponadgimnazjalne. W ksztatceniu dorostych uczestniczy zaledwie maty odsetek z niemal
1,5 miliona oséb w wieku od 25—-64 lat majgcych niski poziom wyksztatcenia (w tym blisko
milion oséb w wieku od 45-64 |at).%®
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Wszystkie dziatania, o ktérych mowa, a dotyczg one procesu uczenia sie, zdobywania
kwalifikacji, uczenia sie przez cate zycie (LLL), wzmocnienia zakresu wspodfpracy

z pracodawcami, rowniez z sektora motoryzacji i elektromobilnosci poprawi sytuacje
0s6b z niskimi kwalifikacjami na rynku pracy. Koniecznym elementem bedzie réwniez
realny wptyw branz, pracodawcow i instytucji otoczenia biznesu na ksztatcenia formalne,
pozaformalne i nieformalne uczenie sie, aby nadazy¢ za zmianami technicznymi,
technologicznymi i procesowymi w wielu sektorach bez wzgledu na poziom zajmowanego
stanowiska. Wsparcia wymagaja nie tylko pracownicy w branzy motoryzacyjnej, ale
réwniez pracodawcy duzych firm, ktére nie majg mozliwosci korzystania z dofinansowania
szkolen dla pracownikdw z pomocy de minimis. Wsparcie Paiistwa, samorzagdow
lokalnych i instytucji otoczenia biznesu w upskillingu i reskillingu. Upskilling i reskilling

to stosunkowe nowe pojecia w zarzagdzaniu rozwojem i karierg zawodowg, a nowe
technologie i cyfryzacja zmieniajg sposéb wykonywania pracy i komunikacji wewnatrz
firmy oraz zmuszajg pracownikdéw do rozwijania zupetnie nowych umiejetnosci.

Jak zapewni¢ pracownikom mozliwosci dostosowania ich kompetencji do cyfrowej
rzeczywistosci? Warto postawic¢ na upskilling i reskilling. Dodatkowe umiejetnosci i wiedza
oraz kompetencje spoteczne i osobiste, motywacja, zaangazowanie, che¢ rozwoju staja
sie w chwili obecnej kluczem do znalezienia pracy przez kandydatéw.

Upskilling i reskilling to popularne formy przekwalifikowania zawodowego oraz rozwijania
nowych kompetencji. Upskilling to proces podnoszenia juz posiadanych umiejetnosci
przez pracownika i dostosowywania ich do aktualnej sytuacji panujacej na rynku pracy
lub wyzwan czy zmian w danej branzy w tym motoryzacji. Z kolei reskilling to proces
nabywania umiejetnosci lub kwalifikacji z odmiennej zupetnie dziedzinie w celu objecia
innego stanowiska lub zmiany pracy np. zdobycie kwalifikacji programisty.

Zmiany i transformacja mobilnosci wymaga duzych zmian w obszarze produkcji pojazdéw
i czesci do ich produkcji oraz w obszarze ustug zwigzanych z mobilnoscig w tym wsparcia
pracodawcow duzych firm w procesach szkoleniowych w postaci rozwigzan finansowania
i dofinansowania szkolen dla pracownikdw najwiekszych firm motoryzacyjnych w Polsce.
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Obecnie na rynku pracy poszukiwani sg fachowcy, jak dowiadujemy sie z Raportu Pracuj.
pl ,,Fachowcy o lepszej pracy. Pracownicy fizyczni o rosngcym rynku zatrudnienia”?’,
ktory oparty jest na wynikach badania, ktérego celem byto poznanie opinii pracownikéw
fizycznych na temat poszukiwania nowej pracy, kryteridw wyboru miejsca zatrudnienia,
kluczowych aspektdw rekrutacji, przyjmowanych postaw finansowych, bezpieczenstwa
pracy oraz przysztosci rynku pracy fizycznej. Badanie przeprowadzono we wrze$niu

i pazdzierniku 2021 r. metodg CAWI (profesjonalnego formularza internetowego) na
grupie 506 respondentdéw — pracownikéw fizycznych w wieku 18-65 lat.

Analizujgc Raport Pracuj.pl kluczowe wnioski to:
W pierwszych trzech kwartatach 2021 roku na portalu Pracuj.pl zamieszczono 84 514
aktywnych ofert pracy dla pracownikéw fizycznych.
Pracownicy fizyczni zajeli 4 miejsce pod wzgledem ofert pracy skierowanych do nich,
po sprzedawcach, specjalistach od programowania i ekspertami ds. obstugi klienta,
a przed inzynierami, finansistami, pracownikami administracji, IT i innymi, na 30
specjalizacji klasyfikowanych przez portal,
Nastgpit silny wzrost liczby ofert w specjalizacjach | pétrocze 2021/I11 pétrocze 2020,
szczegolnie gdy méwimy o tancuchu dostaw — 49%, transporcie/logistyce — wzrost
0 38% oraz produkcji — 31%.
Wzrost zapotrzebowania na fachowcéw, wptywa réwniez na ich oczekiwania co do
pracodawcy i wymagan wobec niego. W badaniu fachowcy jasno wskazujg, ze cenig
sobie rzetelnych pracodawcow, otwarcie komunikujgcych warunki zatrudnienia
i umozliwiajgcych szybka, nieskomplikowang rekrutacje, trwajacg do 2 tygodni oraz
bez potrzeby wysytania CV. Bez wzgledu na profesje i branze poszukujg dobrych
miejsc pracy u rzetelnych i stabilnych pracodawcéw, pozwalajgcych na realizacje
indywidualnych zyciowych planow.
4 na 10 fachowcdw aktywnie szuka obecnie nowego miejsca zatrudnienia, natomiast
az 85% jest otwartych na nowe propozycje. 73% pracownikéw fizycznych znajduje sie
w takiej samej lub lepszej sytuacji zawodowej co przed wybuchem pandemii COVID-19.
Co piagty pracownik fizyczny zmienit prace w ciggu ostatniego roku, a blisko potowa —
W ciggu ostatnich trzech lat.
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Najczesciej wskazywang przyczyng zmiany pracy jest chec otrzymywania wyzszego
wynagrodzenia — wskazuje jg 72% respondentéw zdecydowanych na zmiane. Co
interesujgce, w analogicznym badaniu Pracuj.pl z maja 2021 roku ten udziat byt
wyraznie nizszy i wynosit 49%. ROwniez najczesciej wskazywane przyczyny zmiany
pracy obok wynagrodzen byt brak mozliwosci rozwoju czy awansu w obecnym miejscu
(27%) oraz poczucie niedocenienia (25%). Warto zauwazy¢, ze co pigty pracownik
fizyczny szuka nowych ofert, bo uwaza obecng prace za zbyt ciezka pod katem
fizycznym.

Ponad 6 na 10 fachowcéw badanych przez Pracuj.pl nie poszukuje obecnie nowej pracy
poniewaz najczesciej wskazywang przyczyng sq wynagrodzenia - 47% respondentéw
uwaza, ze w obecnym miejscu pracy jest ono wystarczajgce. Respondenci nie szukajacy
nowego pracodawcy jako kolejne najczestsze przyczyny wskazujg bowiem wygodng
lokalizacje obecnej firmy (30%), pozytywng atmosfere panujacg w firmie (29%) oraz
dobre relacje z szefem (22%). Szczegdlnie ciekawe sg dwa ostatnie czynniki. Jak sie
okazuje dobry przetozony i zgrany zespét sg jednymi z waznych kwestii decydujacych
o pozostaniu w firmie.

Do trzech najwazniejszych elementéw ofert dla fachowcdw nalezg odpowiednie
wynagrodzenie, tatwy i szybki dojazd do pracy oraz stabilnos¢ firmy. Badani fachowcy
preferujg czesciej prace dla rozpoznawalnych firm, o ktérych dostepnych jest

wiele informacji. Wolg takze firmy z tradycjg, nawet kosztem wolniejszego rozwoju
przedsiebiorstwa. Rozmiar firmy nie gra wiekszej roli. 8 na 10 fachowcow zwraca
podczas rekrutacji uwage na renome firmy i jej dobrg opinie na rynku.

Ponad 2/3 pracownikéw fizycznych nie chce braé udziatu w rekrutacjach do pracy
trwajgcych dtuzej, niz dwa tygodnie. 7 na 10 fachowcow nie chce czekad dtugo

na decyzje rekrutera i uwaza sprawng rekrutacje za wazny atut potencjalnego
pracodawcy. 59% fachowcdéw chetniej wybratoby oferte pracy, ktéra umozliwia
aplikowanie o nig bez wysytania do pracodawcy CV.

Tylko 45% fachowcéw jest zadowolonych z wynagrodzenia obecnie otrzymywanego
od pracodawcy. Jednoczesnie wynagrodzenia wielu z nich rosng — 51% deklaruje
otrzymanie podwyzki w ciggu ostatnich 12 miesiecy.

39% pracownikéw fizycznych spodziewa sie, ze w przysztosci bedg zmuszeni

zmienic¢ branze lub wykonywany zawdd dlatego blisko 2 na 3 badanych fachowcow
bytoby sktonnych wzig¢ udziat w kursach umozliwiajgcych przebranzowienie

sie. 41% z fachowcéw zgodzito sie z opinig, ze w obliczu postepujacej cyfryzacji
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Pandemia COVID-19 zmienita wiele aspektéw i w wielu przypadkach diametralnie
przewartosciowata rynek pracy w réznych wymiarach. Zmienito sie zapotrzebowanie na
kwalifikacje i kompetencje pracownicze, formy zatrudnienia i sposoby Swiadczenia pracy.
Jednak sytuacja na rynku pracy pozostata w miare stabilna, a rynek pracownika nadal
istnieje, poszukiwane sg jednak osoby o nowych kompetencjach i umiejetnosciach. Nadal
firmy poszukuja talentow i zabiegajg o ich zainteresowanie swojg marka.

W raporcie firmy Devire, #RynekZmianyPracy 2021, Rynek pracy po roku pandemii -

w poszukiwaniu rownowagi %°, znajdziemy ciekawe wyniki badan dotyczace sytuacji
pracownika w dobie pandemii, ale rowniez prognozy i trendy, ktére dotyczg wszystkich
branz w tym firm produkcyjnych, np. w sektorze motoryzacji.

W wyzej wymienionym raporcie respondenci odpowiedzieli na pytanie, czy pandemia
COVID-19 miata wptyw na sytuacje zawodowg badanych. 45% respondentow uwaza, ze
ich sytuacja zawodowa nie ulegta zmianie, 37% uwaza, ze ich sytuacja pogorszyta sie,

a w przypadku 18% badanych sytuacja zawodowa poprawita sie.

Kluczowe wnioski zawarte w raporcie #RynekZmianyPracy 2021, Rynek pracy po roku

pandemii - w poszukiwaniu rownowagi, to kluczowe zmiany w dziataniu pracodawcéow

i pracownikow w obszarach:
Praca bez granic. Co trzeci pracownik (77%) deklaruje che¢ zmiany pracy nawet gdy nie
bedzie miat bezposredniego kontaktu z zespotem i pracodawca.
Hybrydowy model pracy. Po prawie dwodch latach pracy w zmiennych, pandemicznych
warunkach, az 61% pracownikow deklaruje cheé pracy hybrydowej, tgczac prace zdalng
z pracg w biurze. Takie zmiany wymagajg od pracodawcéw elastycznosci i otwartosci
na nowe potrzeby pracownikow.
Waznym elementem stata sie kondycja psychiczna pracownikow. 61% respondentow
zauwazyta, ze pracodawca nie udzielit im nalezytej pomocy w trakcie pandemii
COVID-19, a 40% pracownikdéw zauwazyta u siebie znaczny spadek ogdlnego
samopoczucia i motywacji.
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Rynek pracownika. Pandemia nie ostabita dynamiki zmiany pracy. W poréwnaniu

z rokiem 2019 (44%), to 43% respondentdéw zmienito prace w roku 2021. Zmiana
pracy dotyczyta przede wszystkim branz, ktdre zyskaty na znaczeniu w trakcie
pandemii, a mianowicie takie jak: IT, media, marketing, e-commerce, telekomunikacja.
Stabilizacja i elastycznosc¢ pracy staty sie kluczowym czynnikiem determinujgcym
zmiane pracy i wybor pracodawcy. Pracownicy zwracajg szczegdlna uwage na stabilng
sytuacje finansowg firmy i wtasnego zatrudnienia oraz na elastyczne podejscie do form
zatrudnienia, elastycznego czasu pracy i mozliwosci pracy hybrydowej. Lokalizacja
miejsca pracy rowniez ma znaczenie dla pracownika, poniewaz pandemia zdaniem
respondentdw bedzie zmieniata réwniez zapotrzebowanie pracodawcéw na prace
zdalng i hybrydowa.

Wyzej wymienione wnioski sg kluczowe dla wysuniecia tezy, ze ,wygrywajg ci pracodawcy,
ktérzy trzymaja reke na pulsie i dostosowujg sie do zmiennych okolicznosci”.*°

Prace w trakcie pandemii, wg. Raportu firmy Devire zmienito 43% respondentdw,
szczegdlnie z branz, ktére silnie sie rozwijaty, jak: marketing, e-commerce, IT,
telekomunikacja. W produkcji przemystowej, prace zmienito jedynie 35% osdb. Wedtug
raportu grupg, ktéra zmienita prace byta grupa pokolenia Z (18-25 lat), bo az 57%.
Natomiast pozostate grupy byty bardziej stabilne zatrudnieniowo: 55% milenialséw (26-
39 lat) nie zmienito pracy, pokolenie X (40-54 lat) 60%, baby boomers (55+) — 61% nie
zmienito pracy w 2021 roku. Dane wskazujg, ze im starszy i doswiadczony pracownik,
tym bardziej ostroznie podchodzg do zmiany pracy. Pracownicy doswiadczeni duzo
czesciej weryfikujg atrakcyjno$é nowych propozycji zawodowych, szczegdlnie pod
katem stabilnosci branzy, trendow i perspektyw oraz wizerunku pracodawcy online.

W 5 branzach konsekwencjg zmiany pracy byta pandemia COVID-19, a mianowicie: 68%
w turystyce i hotelarstwie, 51% w branzy doradczej i consultingowej, 49% w handlu
detalicznym i retail’u, 44% w transporcie, spedycji i logistyce oraz 41% w produkcji
przemystowe;.

Widad rowniez ze pracownicy bez wzgledu na branze, ,oczekujg od swoich pracodawcow
elastycznosci, zapewnienia work-life balance i troski o zdrowie psychiczne. | cho¢
oczekiwania w tych obszarach nie sg niczym nowym, to rok pracy zdalnej zdecydowanie
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je wzmocnit. Pracodawcy, ktdrzy rozwijajg zespoty i chcg utrzymadé swojg atrakcyjnosc
na rynku, powinni zatem postawi¢ na budowe kultury opartej na zaufaniu oraz wieksza
elastycznos$¢ w wyborze miejsca i sposobu pracy” 3.

Bez wzgledu na pandemie i jej skutki odsetek oséb aktywnych zawodowo jest na etapie
zmiany, poszukiwania pracy lub deklarujg cheé¢ zmiany pracy i otwartos¢ na nowe
wyzwania. Najbardziej poszukiwani na rynku pracy bez wzgledu na branze sg specjalisci,
ale sg oni najmniej chetni do zmiany w dobie pandemii, pomimo ze otrzymujg zaproszenia
do udziatu w wielu procesach rekrutacyjnych.

»Przygladajac sie pracownikom z poszczegdlnych branz zauwazamy, ze najbardziej
aktywng postawe w poszukiwaniu wykazujg kandydaci z obszaru turystyki, gastronomii

i hotelarstwa (prawie 80%). Pracy poszukujg rowniez przedstawiciele branzy PR-u i social
medidw — az 63% planuje zmienié prace lub aktywnie jej szuka. Na trzecim miejscu
znalezli sie pracownicy z branz: doradztwo/consulting, FMCG oraz motoryzacji i lotnictwa
— 53% wskazan. Ci pracownicy czesto tracili prace z powodu pandemii” 32,

Aby zabiegaé o wykwalifikowanych kandydatow nalezy duzo bardziej przyjrzec sie
marce pracodawcy (employer branding) poczawszy od wizerunku w social media
i komunikacji zewnetrznej, po catg kulture organizacyjng, komunikacje wewnetrzng
oraz elementy zwigzane z rekrutacjg, onboarding’iem i doborem benefitow. Z badan
firmy Devire wynika, ze o ile nie zmienit sie ranking czynnikow waznych dla pracownika,
to w poréwnaniu z rokiem 2020 na znaczeniu procentowym nabraty znaczenia
wynagrodzenie i mozliwo$¢ rozwoju:

wynagrodzenie (rok 2020 — 65%, rok 2021 — 85%),

mozliwosci rozwoju (rok 2020 — 66%, rok 2021 — 68%).

Pozostate czynniki z rankingu w roku poprzednim — 2021, wygladajg nastepujgco:
elastyczny czas pracy — 38%,
mozliwos$¢ pracy zdalnej — 37%,
umowa na czas nieokre$lony — 34%,

31. Tamze, s. 24.
32. Tamze, s. 25.
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dogodna lokalizacja firmy — 32%,
i inne, ktdre mozna znalez¢ w szczegétowym raporcie.

Ciekawe wyniki dotyczyty straty pracy w dobie pandemii a przyjecia oferty potencjalnego
pracodawcy, ktéry zaoferuje stabsze warunki niz dotychczasowe. Cho¢ wynagrodzenie
zyskato na znaczeniu przy zmianie pracy, to w sytuacji utraty pracy w dobie pandemii

az 43% pracownikéw przyjetoby prace z nizszym wynagrodzeniem. Jednocze$nie

42% respondentdw mowito o nie przyjeciu oferty pracy ponizej swoich kompetencji

i kwalifikacji. Wskazuje to na elastycznos¢ pracownikdw w sytuacji wyzszych koniecznosci
i zaakceptuje nizsze wynagrodzenie. Jednoczesnie, az 78 % zadeklarowato, ze zrezygnuje
z benefitow, aby utrzymacd prace i méc pracowac zgodnie ze swoimi kompetencjami.
Rowniez stabszy sprzet i narzedzia, zmniejszony budzet na rozwaj lub jego brak (76%) jest
do zaakceptowania w aktualnej sytuacji na rynku pracy i w dobie pandemii COVID-19.

Badania pokazujg, ze w obliczu utraty pracy, cze$¢ pracownikéw jest gotowa pojsé na
pewne ustepstwa, a szczegdlnie gdy mowimy o czasie pandemii. Raport Devire pokazuje,
ze na nizsze wynagrodzenie zgodzg sie pracownicy z branz: HoReCa, motoryzacja

i lotnictwo, produkcja przemystowa. Na oferte ponizej kompetencji zawodowych zgodza
sie pracownicy z branz: HoReCa, transport, spedycja i logistyka, motoryzacja i lotnictwo.
Nie jest to jednak zaskoczeniem, ze w przypadku niepewnej sytuacji na rynku pracy

w trakcie trwania pandemii, pracownicy niektdrych branz sg w stanie pdjs¢ na
kompromisy, szczegdlnie gdy w/w branze najbardziej dotkneta pandemia COVID-19.

W ramach badania PwC «Upskilling Hopes & Fears 2021»** , 57% aktywnych zawodowo
Polakéw, jest zdania, ze technologie stwarzajg pracownikom wiecej mozliwosci niz
zagrozen. Jednoczesnie 2/3 respondentdw przyznaje, ze automatyzacja niesie pewne
ryzyko dla niektérych miejsc pracy. Aby zachowac swojg pozycje zawodowg 86% polskich
pracownikow jest gotowych do ciggtego zdobywania nowych umiejetnosci, a nawet do
przekwalifikowania. Jako idealny model pracy w przysztosci 77% badanych wybrato model
hybrydowy. Co wiecej, 53% pracownikdéw w Polsce twierdzi, ze jest mato prawdopodobne,
by w najblizszych 5 latach postep technologiczny sprawit, ze ich praca sie zdezaktualizuje.
Na swiecie grupa wyrazajgca takie samo przypuszczenie jest duzo mniejsza i wynosi 39%,
czyli doktadnie tyle samo ile uznajgcych ten scenariusz za prawdopodobny. Ponad potowa

33.
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badanych w Polsce (52%; na Swiecie 59%) spodziewa sie, ze zmiany technologiczne
pozytywnie wptyng na perspektywe ich zatrudnienia w przysztosci. Wnioski z naszego
raportu pokazujg jasno, ze Polacy dostrzegajg pozytywny wptyw nowych technologii

na srodowisko pracy. Wiekszos¢ z nas nie obawia sie cyfryzacji i jest pewna swojej
zawodowej pozycji, jednoczesnie bedgc sSwiadoma, ze zdobywanie nowych umiejetnosci
jest koniecznoscig.

Badanie PwC pokazuje réwniez wazng kwestie zwigzang z pozytywnym wptywem

na spoteczenstwo, ze misja i wartosci firmy sg niezwykle wazne dla pracownikow. Az
81% respondentéw w Polsce (75% na swiecie) chce pracowa¢ w organizacji, ktéra ma
pozytywny wptyw na spoteczenstwo. Z kolei 52% aktywnych zawodowo Polakéw (49% na
Swiecie) chciatoby zostaé przedsiebiorcg i zatozyé wiasng firme 34,

Przekwalifikowanie lub podwyzszenie kwalifikacji stato sie kluczowe na rynku pracy

w dobie pandemii. Badanie PwC: Upskilling Hopes and Fears 2021 wskazuje, ze 62%
polskich pracownikéw (58% na Swiecie) pozytywnie ocenito swoje umiejetnosci cyfrowe,
ktore staty sie kluczowe w czasie pandemii, a przez to pracy zdalnej i hybrydowej. Co pigty
respondent w Polsce (19%) jeszcze rok temu nie miat wystarczajgcych umiejetnosci digital,
a ich nauczenie stanowifo duze wyzwanie, jednak zdaniem respondentéw pracodawcy
umozliwiajg zdobycie umiejetnosci cyfrowych — 78%.

34, https://www.pwc.pl/pl/media/2021/2021-04-22-polska-edycja-badania-upskilling-hopes-and-fears-2021.html
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Az 86% polskich pracownikow (w poréwnaniu do 76% na Swiecie) jest gotowa do
ciggtego zdobywania nowych umiejetnosci, a nawet do przekwalifikowania, aby
utrzymac sie na rynku pracy. Niemal tyle samo oséb przyznaje (85%), ze zdobywa nowe
umiejetnosci, by dostosowywac sie do coraz bardziej cyfrowego swiata. W ciggu ostatnich
12 miesiecy najwiecej pracownikdw nauczyto sie nowych rzeczy poprzez wykonywanie
swoich obowigzkéw w pracy (48%), a 45% uczestniczyto w darmowych kursach online.
Jedynie 28% respondentow sfinansowato szkolenia dla siebie z wtasnych pieniedzy.
Badanie PwC sprawdzito tez, ktére umiejetnosci sg najmocniejszg strong polskich
pracownikéw. Wséréd wymienianych najczesciej byty: wspétpraca (89%), szybkie uczenie
sie nowych rzeczy i rozwigzywanie problemow (po 87% wskazan) oraz zdolnos¢ do
adaptacji (84%)” *.

W badaniu PwC ciekawym przyktadem, stat sie element dotyczacy odpowiedzialnosci za
przekwalifikowanie pracownikéw. 76% respondentow uwaza, ze za przekwalifikowanie
odpowiada sam pracownik, 73% uwaza, ze odpowiedzialny jest pracodawca, zdaniem
38% ankietowanych odpowiada rzad, 37% uznato, ze zwigzki zawodowe, a 21%, ze
spoteczenstwo.

Takie podejscie sklaryfikuje réwniez kwestie odpowiedzialnosci za przekwalifikowanie
pracownikéw, aby moéc dopasowac rynek pracy, na ktérym czesto pozostajg bez pracy
osoby powyzej 50. roku zycia, pracownicy o niskich kwalifikacjach, kobiety, opiekunowie
0s0b zaleznych oraz osoby niepetnosprawne.

Wiele raportéw i badan wskazuje nowe trendy w branzy motoryzacyjne;j

z uwzglednieniem elektromobilnosci jako kluczowy czynnik zmian, do ktdrych nalezy
przygotowac rynek pracy, a w szczegdlnosci pod kagtem nowych kwalifikacji zwigzanych
z trendami oraz przekwalifikowywania pracownikdw wraz z trendem elektromobilnosci
i tzw. ,,zielonych sektoréw”, ktore bedga sie dynamicznie rozwijaty.

35.
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Raport ,Jak elektromobilnos¢ zmieni rynek pracy w Polsce? Zielone sektory przysztosci”=®
opracowany przez Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych wyrdznia osiem grup,
ktore obejmujg dwie kategorie — motoryzacje i branze pokrewne. Podziat wyglada
nastepujgco: na branze motoryzacyjng, ktdra sktada sie z producentéw samochoddw
(OEM), dostawcow silnikdw spalinowych, dostawcow czesci innych niz silniki oraz serwis
i naprawa. Branze pokrewne, ktére sktadajg sie z czterech grup posrednio zwigzanych

z samochodami, jak: sprzet i ustugi, produkcja energii, infrastruktura energetyczna

i recykling materiatéw.

We wszystkich osmiu grupach zdaniem badaczy znajduje sie wiele wyspecjalizowanych
stanowisk pracy, ktdre w najblizszej dekadzie beda kluczowe jesli chodzi o zmiany

w zakresie kompetencji i kwalifikacji pracowniczych. Rozbieznosci jakie znajdujg sie

w zestawach kompetencji w branzy motoryzacyjnej i opisanych branzach pokrewnych
na rynku elektromobilnosci bedg kluczowe w zapewnieniu pracownikom zmian Sciezek
kariery, czy wsparcia w rozwoju ich kompetencji.

Autorzy badania podzielili je na 5 kategorii 3’:
technologia, czyli prace badawcze zwigzane z samochodami, komponentami,
funkcjami, oprogramowaniem oraz zarzadzanie tymi projektami,
zaopatrzenie, czyli zakup materiatdw, urzadzen, ustug i czesci oraz stanowiska z nimi
zwigzane, czyli pracy w controllingu i ksiegowosci,
dziatalno$¢ produkcyjna i ustugowa, czyli dziatalnos¢ produkcyjna i serwisowa,
wykonywana przez operatorow maszyn, pracownikéw logistyki, utrzymania ruchu
i planowania tych czynnosci,
sprzedaz, obstuga posprzedazowa i marketing produktow i ustug objetych badaniem
wykonywanych przez analitykédw rynku i dyrektoréw handlowych,
inne stanowiska — miejsca pracy posrednio zwigzane z przedmiotem badania, miedzy
innymi w HR lub IT, ktdre nie nalezg do powyzszych kategorii.

W raporcie pokazano 6 kierunkdw majgcych wptyw na zatrudnienie w branzach i trendy
rynkowe w zakresie elektromobilnosci, ktére zmieniajg branze motoryzacyjng

36.
37. PSPA, Raport, ,Jak elektromobilno$é zmieni rynek pracy w Polsce. Zielone sektory przysztosci, Warszawa 2021,
S.7,
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i zatrudnienie do 2030 roku, to: wielkos¢ sprzedazy, rozwdj technologii, charakterystyka
pojazdow, wydajnosé, rozwoj elektromobilnosci, offshoring miejsc pracy. Raport
wskazuje réwniez na zmiany w poszczegdlnych grupach, branzach oraz w regionach,
dokonujac szczegdtowej analizy zmian, zmniejszania liczby stanowisk pracy w branzy
motoryzacyjnej i wzrosty w branzach pokrewnych oraz wymagane przekwalifikowanie
sie lub czesciowe z powodu zmian w zakresie elektromobilnosci, produkcji i recyklingu
ogniw akumulatorowych. Wszystkie te elementy bedg wptywac na zatrudnienie

i przekwalifikowanie sie niektérych grup pracownikéw.

Zmiany jakie niesie za sobg technologia, trendy i megatrendy w motoryzacji, gospodarce

i na rynku pracy wymagajq ograniczenia niepozgdanych skutkdéw transformac;ji dla
sektora motoryzacji. Zaréwno pracodawcy, instytucje otoczenia biznesu, instytucje

rynku pracy i edukacji, kluczowi partnerzy spoteczni, administracja panstwowa oraz
instytucje wspierajgce osoby niepetnosprawne i zalezne majg przed sobg szereg zadan,
ktore we wspotpracy ze sobg muszg zrealizowac, aby miec realny wptyw na poprawe
sytuacji pracownikéw w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy. Tylko wspdtpraca, zmiany
legislacyjne, dopasowanie miejsc pracy i wsparcie poszczegdlnych grup, pozwoli na realng
pomoc w znalezieniu pracy lub tez pomoc w aktywnym uczestnictwie w rynku pracy

z uwzglednieniem szeregu ograniczen, ktore wptywajg na ich kariery, zycie zawodowe

i osobiste.

Rekomendacje zawierajg szereg propozycji wsparcia zatrudnienia i polepszenia sytuacji
pracownikéw powyzej 50. roku zycia, pracownikéw o niskich kwalifikacjach, kobiet,
opiekundéw osob zaleznych oraz oséb niepetnosprawnych na zmiennym i wymagajacym
rynku pracy.

Osoby niepetnosprawne wbrew tendencjom rynkowym i edukacyjnym, coraz czesciej
wybierajg mniej efektywne i odrzucane przez osoby petnosprawne zasadnicze

szkoty zawodowe — co wiecej, ich ksztatcenie zawodowe podporzgdkowane jest

nie potrzebom rynku pracy, ale zasobom instytucji ksztatcgcych, ktére jak pokazuja
zrealizowane badania wcigz wykazujg bardzo duzy opér wobec koniecznosci zmian
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w programach nauczania. Swiadczy o tym praktycznie niezmieniajaca sie od wielu lat
lista zawodow, w ktdérych ksztatci¢ mogg sie osoby niepetnosprawne w zawodowych
szkotach specjalnych. W konsekwencji, niepetnosprawni wcigz zdobywajg zawody,

na ktére istnieje bardzo mate zapotrzebowanie na rynku pracy. Decyzje o wyborze
konkretnej Sciezki ksztatcenia sg decyzjami przypadkowymi, podporzgdkowanymi
mozliwosciom oferty edukacyjnej (ktéra jest zdecydowanie zbyt waska), a nie
mozliwosciom i zainteresowaniom osoby niepetnosprawnej. Rekomendacja dla
wsparcia 0sdéb niepetnosprawnych na zmiennym rynku pracy bedzie nawigzanie
wspotpracy z jednostkami i osobami, ktdre wspierajg osoby niepetnosprawne

w réznych, dedykowanych jednostkach i organizacjach publicznych i niepublicznych,
jak np.: wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi, jednostkami samorzadu
terytorialnego, Wojewoddzkimi i Powiatowymi Urzedami Pracy, Petnomocnikiem
Rzadu do Spraw Osdb Niepetnosprawnych, przedstawicielami Paristwowego
Funduszu Rehabilitacji Osdb Niepetnosprawnych, z Powiatowymi i Wojewddzkimi
Radami Rynku Pracy. Wspétpraca z organizacjami i jednostkami pomoze we
wspolnym opracowywaniu rozwigzan dla wsparcia 0oséb niepetnosprawnych, poprzez
wypracowanie kierunkéw ksztatcenia, rekomendowanie kierunkéw dopasowanych
do potrzeb lokalnego rynku pracy oraz predyspozycji osobistych i zdrowotnych

0s0b niepetnosprawnych, réwniez w kontekscie zwiekszenia zatrudnienia w branzy
motoryzacyjne;j.

Zmieniajgce sie zapotrzebowanie na kwalifikacje i umiejetnosci cyfrowe wymaga
dostosowania systemow ksztatcenia. Obecne systemy ksztatcenia — zaréwno
poczatkowego, jak i ustawicznego — powinny zosta¢ poddane przeglagdowi, aby
dowiedziec sie, czy odpowiadajg na potrzeby rynku pracy. Mozna to zrobi¢ w ramach
unijnego Programu Odbudowy, poniewaz jego priorytety obejmujg przekwalifikowanie
i podnoszenie kwalifikacji, dostosowanie systemow edukacji do wspierania
umiejetnosci cyfrowych, a takze ksztatcenie i szkolenie zawodowe.

Zwiekszenie ilosci godzin z zakresu doradztwa zawodowego dla uczniow szkoét
podstawowych i ponadpodstawowych w zakresie planowania wtasnej Sciezki
zawodowej, ksztatcenia umiejetnosci komunikacyjnych, personalnych i osobistych
utatwiajacych wspotprace w zespole. Badanie predyspozycji uczniow do wykonywania
zawodu, upowszechniania wiadomosci o zawodach, kwalifikacjach rynkowych
znajdujgcych sie w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji oraz mozliwosci ich nabywania
oraz roznych drogach zdobywania kwalifikacji (edukacja formalna, pozaformalna,
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uczenie sie nieformalne w mysl idei uczenia sie przez cate zycie — lifelong learningu).
Kluczowa jest wspotpraca doradcow z lokalnymi pracodawcami, nawigzywanie
kontaktdw, organizowanie wycieczek zawodoznawczych, zdobywania wiedzy
przez ucznidow w zakresie rynku pracy i zapotrzebowania na zawody i kwalifikacje.
Nawigzywanie wspotpracy, wsparcie doradcéw zawodowych, budowanie lokalnych
sieci doradczych, majgcych na celu wymiane wiedzy, doswiadczen i dobrych praktyk.
Nawigzywanie wspodtpracy pracodawcow ze szkotami podstawowymi,
ponadpodstawowymi i uczelniami wyzszymi w celu upowszechniania wiedzy na
temat dziatalnosci firm, budowania wizerunku pracodawcy, promowania wtasne;j
dziatalnosci i atrakcyjnych miejsc pracy. Oferowanie stazy, praktyk uczniowskich,
wsparcia szkoleniowego dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych, uwzgledniajgce
nowoczesne rozwigzania i technologie. Nawigzywanie formalnej i nieformalnej
wspotpracy z przedstawieniem korzysci dla obu stron partnerstwa (m.in. realny
wptyw pracodawcéw z branzy motoryzacyjnej na kierunki ksztatcenia, program
ksztatcenia zawodowego i technicznego, rozwdj kompetencji spotecznych istotnych
na poszczegodlnych stanowiskach pracy, rozwdj edukacyjny kadry dydaktycznej szkét
iinne).
Nawigzywanie wspotpracy z sektorem edukacji w szczegdlnosci na poziomie krajowym
(Ministerstwo Edukacji i Nauki) i lokalnym (Kuratoria Oswiaty, Wydziaty Oswiaty
miejskie i powiatowe) w celu szerokiej wspotpracy, diagnoz zapotrzebowania na
kierunki ksztatcenia, potrzeb lokalnych rynkdw pracy i poszczegdlnych branz w tym
sektora motoryzacji i elektromobilnosci. Aktywne kreowanie rynku pracy i potrzeb
poszczegdlnych pracodawcéw. Rekomendowanie i prognozowanie zmian na rynku
pracy w zakresie rozwoju branzy i poszczegdlnych firm i pracodawcow. Kreowanie
zapotrzebowania na konkretne kwalifikacje, kompetencje lub umiejetnosci wymagane
od kandydatéw w branzy automotive. Wykorzystanie wiedzy i doswiadczenia instytucji
otoczenia biznesu, branzowych klastrow, Sektorowej Rady d. Kompetencji Motoryzacja
i Elektromobilnos¢ do nawigzywania wspodfpracy i kreowania wykwalifikowanego rynku
pracownika sektora motoryzacji, poprzez wypracowywanie wspolnych rekomendaciji,
wspolnych dziatan i realizowania projektéw, w tym z wykorzystaniem srodkow
finansowych UE.
Wsparcie przedsiebiorcéw z branzy motoryzacyjnej w zakresie nawigzywania
wspotpracy na linii biznes — edukacja, edukacja — biznes w tym pomoc w opracowaniu
dokumentéw wspierajgcych realizacje praktyk uczniowskich na terenie zaktadu pracy,
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umoéw stazowych i innych przez instytucje otoczenia biznesu, organizacje, zrzeszenia
pracodawcow w tym wszystkich procedur i wymagan dotyczgcych zatrudnienia oséb
niepetnosprawnych. Takie dziatanie ma za zadanie tamac stereotypy i uprzedzenia
wobec wspotpracy z osobami nieletnimi — w zakresie odbywania praktyk i stazy oraz
generowac wyzsze zatrudnienie oséb niepetnosprawnych w réznych wymiarach etatéw
i réznych formach pracy, jak praca zdalna czy hybrydowa.

Zbudowanie sektorowego programu wsparcia sektora motoryzacyjnego w zakresie
szkolen i zdobywania przez uczniéw uprawnien elektrycznych dla branzy automotive.
Wsparcie w tworzeniu i prowadzeniu klas patronackich, praktyk w zaktadach pracy

na innych zasadach, niz w obecnym ksztatcie, aby mdoc prowadzi¢ takie dziatania w
duzych firmach. Nowe rozwigzania i lobbowanie na rzecz nowych rozwigzan pozwoli na
zbudowanie skutecznego systemu podwyzszania kompetencji niezbednych w branzy
oraz zdobywania nowych kwalifikacji przez pracownikéw sektora motoryzacji, ktére
reprezentujg duze firmy.

Opracowanie i upowszechnianie wiedzy na temat réznych rozwigzan wspierajgcych
zatrudnienie oséb niepetnosprawnych, benefitow dla pracodawcy dotyczacych
dofinansowania miejsca pracy dla osdb niepetnosprawnych, odpiséw podatkowych

i opfat, mozliwosci dofinansowania szkolen dla tych przygotowane w formie
elektronicznej wersji poradnika dla pracodawcy. Dzielenie sie dobrymi praktykami

i rozwigzaniami procesowymi i zarzgdczymi z zatrudnienia osdb niepetnosprawnych

w firmach motoryzacyjnych. Poradnik w wersji elektronicznej powinien zostac
przygotowany i rozprowadzany wsrod pracodawcow i przez zrzeszenia pracodawcow.
Wspotpraca z powiatowymi i wojewddzkimi urzedami pracy w zakresie
zapotrzebowania na pracownikow z niskimi kwalifikacjami. Szeroko zakrojona akcja
zwigzana z aktywizacjg zawodowg oséb niepracujgcych, bezrobotnych i biernych
zawodowo. Przedstawienie lokalnego zapotrzebowania na kwalifikacje potrzebne

w branzy z uwzglednieniem trendéw i zmian w sektorze. Wspodtpraca publicznych stuzb
zatrudnienia z dyrektorami HR firm motoryzacyjnych w celu wypracowania najlepszych
rozwigzan szkoleniowych, doradczych i wspierajgcych zatrudnienie w sektorze
automotive. Realizacja badan w sektorze, aktualizacja danych i zapotrzebowania

z podziatem na gminy i wojewddztwa. Animowanie wspotpracy przez instytucje
wspierajgce branze, jak izby gospodarcze, zwigzki, stowarzyszenia branzowe,
Sektorowa Rade.
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Potozenie duzego nacisku na budowanie lub modyfikacje istniejgcych w firmach
strategii Employer Brandingowych z nastawieniem na skuteczng komunikacje
wewnetrzng i zewnetrzng skierowang do potencjalnych kandydatéw do pracy,
srodowisk edukacyjnych, rodzicdw ucznidw, lokalnych spotecznosci, majace na

celu promowanie wartosci, misji, wizji firmy, jej kultury organizacyjnej, kluczowej
dziatalnosci i atrakcyjnych miejsc pracy w branzy motoryzacyjnej. Takie dziatania
pozwolg na aktywizacje srodowisk w tym grup zagrozonych, omoéwionych

w rekomendacji. Zaplanowanie strategii EB (employer brandingowych), a nie tylko
marketingu rekrutacyjnego.

Dotychczas realizacja przez pracodawcéw praktyk z zakresu work-life balance

byta czesto postrzegana przez pryzmat dodatkowych swiadczen dla pracownikdw,
zwigzanych z ich zainteresowaniami i dodatkowymi aktywnos$ciami w czasie wolnym.
Ros$nie jednak oczekiwanie, by firmy skupity sie na odpowiedzi, na realne potrzeby
zatrudnionych oséb, zwigzane z petnieniem przez nich rél opiekunczych/opieka nad
dzie¢mi, niepetnosprawnymi i osobami dorostymi. Benefity pracownicze stanowig
istotny element, na ktéry zwracajg uwage osoby poszukujgce pracy. Zaprojektowanie
unikalnych rozwigzan wewnatrz firm motoryzacyjnych pomoze zacheci¢ osoby
opiekujace sie osobami zaleznymi oraz kobiety do przyjecia oferty pracy, réwniez

z powodu bonusow opiekunczych. Pracg i bonusami, na pewno zainteresowane
bedg matki samotnie wychowujace dzieci, rodzice dzieci, 0séb niepetnosprawnych
opiekunowie 0séb dorostych. Rozwigzaniem moze by¢ dofinansowanie ustug
opiekunczych z przeznaczeniem na opieke nad dzieckiem (ztobek, klub dzieciecy,
niania) poniewaz bony opiekuricze majg ograniczony dostep ze wzgledu na
wysokos¢ dochodu na cztonka rodziny. Moze by¢ to oferta na opieke nad dorostymi

i niepetnosprawnymi osobami zaleznymi (opieka godzinowa realizowana przez
opiekundw prywatnych i instytucjonalnych). Wsparcie i elastycznos¢ godzin pracy

z wykorzystaniem modelu pracy hybrydowej (online i stacjonarnie). Propozycja

2 dodatkowych dni na opieke nad dzieckiem lub osobg zalezng, poza ustawowo
przewidzianymi dniami dla rodzicéw dzieci do 14 roku zycia.

Pandemia zweryfikowata rynek pracy, przyspieszajac transformacje cyfrowg
gospodarki i stawiajgc przed pracownikami i pracodawcami nowe wyzwania. Jednym
z najwazniejszych jest rozwijanie digitalowych kompetencji, ktérych brak w przysztosci
stanie sie coraz istotniejszym zréodtem wykluczenia z rynku pracy. Problem dotknie
przede wszystkim kobiety, osoby niepetnosprawne, z niskimi kwalifikacjami i osoby
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po 50. roku zycia. Inwestycja w rozwéj kompetencji cyfrowych i wieksza otwartosc
na zmiany i cyfrowy Swiat staje sie pilnym zadaniem takze dla biznesu i firm
dziatajgcych w oparciu o kulture wartosci. Jak potwierdzajg bowiem badania, im
wyzsze umiejetnosci cyfrowe u wszystkich grup pracownikéw, tym wieksza rownosé
w srodowisku pracy. Wspierajgc zatem mozliwosci rozwijania kompetencji cyfrowych
wskazanych grup, réwnoczesnie przeciwdziatamy ich wykluczaniu z rynku pracy.
Wspieranie branzy motoryzacyjnej i 0séb z nizszymi kwalifikacjami znajdujgcych

sie na rynku pracy poprzez przeciwdziatanie nowym wykluczeniom, jak cyfryzacja

i digitalizacja. Promowanie w tej grupie pracownikéw podwyzszania poziomu wiedzy
i umiejetnosci zakresu umiejetnosci ICT i IT. Dofinansowanie szkolen i kursow dla
poszczegdlnych grup. Korzystania z aplikacji i programow podczas pracy zdalnej

i hybrydowej, szczegdlnie gdy méwimy o osobach z niskimi kwalifikacjami, po 50. roku
zycia czy osobach niepetnosprawnych. Przetamywanie uprzedzen, rozwdj kompetencji
i umiejetnosci cyfrowych, sprzyjajgcych rozwojowi osobistemu i zawodowemu
pracownikéw. Pozyskiwanie partnerdw i sSrodkéw na finasowanie szkolen ICT i IT.
State wspieranie i inwestowanie we wszystkich pracownikdéw sektora, szczegdlnie

w rozwoj kompetencji spotecznych, umiejetnosci wspotpracy w grupie, pracy
zdalnej, organizacji pracy i czasu, panowania nad emocjami i radzenie sobie z nimi,
dbanie o dobrostan pracownika w czasie pandemii COVID-19 po pandemii, kondycje
zdrowotng i psychiczng pracownikéw, radzenie sobie ze stresem i odosobnieniem,
wspieranie motywacji i integracji zespotéw (nawet w formie zdalnej). Badanie firmy
Devire® ,Zdrowie psychiczne pracownikéw a pandemia” pokazato, ze w czasie
pandemii, az 50.% ankietowanych wskazato, ze samodzielne organizowanie sobie
czasu jest trudne, a nie chodzac do biura i nie majac jasno okreslonych zasad
funkcjonowania, pracownicy czesto majg wrazenie, ze sg caty czas w pracy. Inne
problemy obejmujg komunikacje, ktora w przypadku telepracy jest utrudniona. 35%
pracownikow skarzy sie na brak wymiany wiedzy i doswiadczen w zespole, 35% na
dezinformacje, 20% na brak komunikacji z przetozonym, a 28% — na ogdlny brak
komunikacji. Rdwniez zmiana warunkdw pracy, poczucie izolacji, brak fizycznego
kontaktu ze wspotpracownikami, strach przed utratg pracy, kryzys i niepewnosc jutra
spowodowato, ze az 39% stwierdzito ze ich zdrowie psychiczne ucierpiato. W takiej
sytuacji niezbedne jest zapewnienie pracownikom benefitdw w postaci wsparcia
psychologa, zwiekszyc ilos¢ spotkan online aby zadbaé o integracje pracownikow
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W pracy i poza nig. Ustalenie zasad komunikacji, znalezienie balansu miedzy praca,

a zyciem prywatnym, organizowanie porannych spotkan statusowych i podsumowanie
dnia lub tygodnia, wypracowanie rytuatéw i roznych form odpoczynku i relaksu
pomiedzy poszczegdlnymi zadaniami, aby zwiekszy¢ efektywnos¢ i motywacje do
pracy. Wellbeing staje sie kluczowym benefitem w dobie pandemii i powinien pozostaé
statym elementem post pandemicznym kultury organizacyjnej firm.

Zarzgdzanie réznorodnoscig jest strategicznym elementem kazdej nowoczesnej
organizacji. Posiadanie zréznicowanych zespotéw prowadzi do lepszego
funkcjonowania firmy, szczesliwszych pracownikow, a takze do wiekszych przychodéw.
Mimo to, mniejszosci i cztonkowie niedostatecznie reprezentowanych spotecznosci
nadal sg dyskryminowani przez potencjalnych pracodawcéw. Nalezy zwrdcié
szczegblng uwage na tworzenie réznorodnych zespotow, ztozonych z przedstawicieli
wszystkich omawianych grup. Walka z uprzedzeniami w pracy sprzyja kulturze,

w ktdrej cztonkowie zespotu czuja sie szanowani, doceniani i pewni swojego

wkfadu w rozwdj organizacji. Wyzwaniem jest zatem kontynuowanie rozwoju

i edukowanie pracownikéw. Najczesciej wymienianymi dziataniami, ktére tworzg
tolerancyjne Srodowisko pracy sg szkolenia i mentoring. Szkolenia zapewniaja
zdobywanie nowej wiedzy oraz wspdlne wypracowanie rozwigzan majacych na celu
promowanie réznorodnosci oraz integracje zespotu. Z kolei mentoring pomoze nowym
pracownikom wdrozyc sie i lepiej zrozumiec¢ kulture organizacji. Tylko dzieki wspdlnej
pracy i innowacyjnemu podejsciu do zarzgdzania firma jesteSmy w stanie stworzyé
tolerancyjne Srodowisko pracy, w ktérym kazdy bedzie czut sie bezpieczny i doceniony.
Tworzenie miedzypokoleniowych i miedzykulturowych zespotdw pracownikow.
Wspieranie i doradztwo dla oséb po 50. roku zycia, oséb niepetnosprawnych

poprzez opiekundw, mentoring, wspotprace z doradcami zawodowymi, coachami

i pracownikami dziatow HR.

Lobbowanie na rzecz oséb z omawianych grup w celu poprawy sytuacji wszystkich
grup na rynku pracy.

Promowanie zawoddw szkolnictwa branzowego i technicznego. Przygotowanie
ogoblnopolskiej akcji promocyjnej i komunikacyjnej. Promowanie sektora motoryzacji,
firm i atrakcyjnosci zatrudnienia w sektorze automotive. Zaprojektowanie strategii
marketingowe].

Aby kobiety miaty szanse na rdwng pozycje na rynku pracy, potrzebne jest
zaangazowanie wszystkich interesariuszy: biznesu, samorzaddw, organizacji
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pozarzadowych oraz wiadz. Niezbedne jest tez wsparcie mezczyzn. Promocja lifelong
learning, wtgcznie na state programéw upskillingowych w miejscach pracy oraz
wsparcie instytucjonalne w opiece nad dzie¢mi czy osobami zaleznymi.

Budowanie swiadomo$é wewnetrzne;j sity, umiejetnosci i potencjatu, ktére pomogty
przejs¢ kobietom przez okres trudnosci zwigzanej z pandemia, wsparcie najblizszych

i rGwnomierne roztozenie obowigzkéw opiekuriczych i domowych na oboje rodzicow,
spojrzenie na wsparcie rozwoju zawodowego kobiet jako inwestycje w dobro

rodziny. Promowanie rozwigzan wspierajgcych work-life balance i umozliwianie pracy
w elastycznym i ograniczonym wymiarze godzin, np. pracy zdalnej, wprowadzanie
rozwigzan wspierajgcych rodzicow i zachecanie mezczyzn do wiekszego zaangazowania
sie w opieke nad dzieémi, np. poprzez petnoptatne urlopy tacierzyiskie w wymiarze 12
tygodni, pokdj rodzica dostepny w firmie, firmowe punkty przedszkolne i inne.
Wsparcie lokalnych spotecznosci, wsparcie oséb z mtodszego pokolenia, oséb po

50. roku zycia poprzez przekazywanie wiedzy osobom o mniejszych kompetencjach
cyfrowo-technologicznych, przez lokalne, badz internetowe sieci wsparcia.
Zaangazowanie pracodawcow w upowszechnianie dostepu do takich samych jak
mezczyznom mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu, z naciskiem na branze

dotad postrzegane jako ,meskie” w tym, w sektorze motoryzacji. Tworzenie przez
pracodawcow odpowiednich warunkéw do rozwoju zawodowego kobiet, pokazywanie
sukcesdw innych kobiet. Dzielenie sie doswiadczeniami pomiedzy pracownikami

z wiekszym doswiadczeniem, a tymi na poczatku drogi zawodowej, promowanie idei
mentoringu.

Zapewnienie wszystkim nowym pracownikom mentoringu, opieki (np. tzw.

Buddy ego) osoby, ktdra zapewni poczucie bezpieczenstwa w procesie onboardingu

w szczegdlnosci dla oséb z omawianych grup, aby poczuty sie dobrze w nowym miejscu
pracy. Korzyscig jest zyskanie wiekszej pewnosci w nowym miejscu pracy, mozliwosé
poznania zwyczajow tych formalnych i nieformalnych w firmie i kultury organizacyjne;j.
Promocja takich rozwigzan i zawarcie tego rozwigzania w strategii EB.
Rekomendowanie zmian legislacyjnych i prawnych dotyczgcych kwestii zatrudnienia

i dotyczacych rynku pracy. Udziat w konsultacjach spotecznych i branzowych nie tylko
samych pracodawcow, ale réwniez instytucji zrzeszajgcych pracodawcow z branzy
automotive, aby poprawié sytuacje oséb na rynku pracy i pracownikéw powyzej 50.
roku zycia, pracownikéw o niskich kwalifikacjach, kobiet, opiekundw osoéb zaleznych
oraz 0séb niepetnosprawnych.
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biznesowy i brandingowy - lwona Caputa
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