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REKOMENDACIE

Poprawa sytuacji pracownikéw w najtrudniejszej sytuacji na rynku
pracy w sektorze motoryzacji z uwzglednieniem elektromobilnosci

w kontekscie naptywu imigrantéw.

AKTUALNA SYTUACJA W BRANZY AUTOMOTIVE

Motoryzacja jest najwiekszg i najbardziej produktywng gatezig polskiej gospodarki,
odpowiadajgcg za okoto 8 proc. produktu krajowego brutto. Sitg napedowg branzy
motoryzacyjnej jest produkcja czesci i akcesoridw motoryzacyjnych, stanowigca az 57 proc.
wartosci catego polskiego sektora motoryzacyjnego. To nie tylko firmy produkujace czesci

i podzespoty, ale réwniez fabryki produkujgce samochody osobowe, dostawcze, ciezarowe

i autobusy. Ten segment branzy przyczynit sie do tego, ze Polska stata sie jednym z gtdwnych
— nie tylko europejskich, lecz takze swiatowych — osrodkéw produkcji motoryzacyjnej. Sektor
potrzebuje jednak odpowiednio wykwalifikowanej kadry, aby sprostac¢ globalnym trendom
motoryzacyjnym, uzupetni¢ luki kompetencyjne pracownikdéw i braki kadrowe, ktére

dotykajg branze motoryzacji w tym elektromobilnosci.

Cata branza motoryzacyjna znajduje sie obecnie w przededniu prawdziwej rewolucji. Ten
tradycyjny sektor przemystu, wytwarzajacy najbardziej kompleksowe produkty, musi sie dzi$
zmierzy¢ z jednej strony z szybkimi zmianami w technologii, z drugiej — z coraz wiekszymi
wymaganiami konsumentéw. Obie tendencje wptywajg bezposrednio zaréwno na produkcje

samochodéw, sposéb ich uzytkowania oraz zatrudnianie wykwalifikowanej kadry.

Sporo ktopotow wyrzadzita 2-letnia pandemia COVID-19, ktdra zaburzyta produkcje,
tainicuchy dostaw oraz restrykcje, ktére spowolnity wiele proceséw w firmach. Kolejnym
ciosem wymierzonym w wiele branz statfa sie inwazja Rosji na Ukraine 24 lutego 2022 r.
Wojna wywotata ponownie niestabilno$¢ w branzy automotive, poniewaz zostat ostabiony

tanicuch dostaw potprzewodnikow i wigzek elektrycznych wytwarzanych na Ukrainie.
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W chwili obecnej sytuacja ta sprawia, ze wiele zaktaddéw produkcyjnych czasowo wstrzymato

linie montazowe w Polsce i w Europie.!

Rowniez niestabilno$¢ gospodarcza, a mianowicie: wysoka inflacja, zmiany przepiséw prawa
pracy, zmiana wysokosci najnizszego wynagrodzenia, ogromne wzrosty cen paliw ciektych

i gazowych oraz energii elektrycznej odciskajg ogromne pietno na wszystkich sektorach

i branzach. Wzrost kosztéw prowadzenia dziatalnosci jest odczuwalny dla producentéw

czesci motoryzacyjnych i pojazdow.

Prawie potowa respondentdéw raportu ,,Przemyst, handel i ustugi w motoryzacji —
podsumowanie sytuacji po | kwartale 2022 r. i prognozy”, wskazata, izw | kw. 2022 r.
najbardziej dostrzegalny byt wzrost kosztdw surowcow i komponentdw do produkcji.

O znacznych wzrostach kosztéw surowcédw moéwiono juz od poczatku pandemii,

a dodatkowo wzmagaja ten wzrost wojna i inflacja. Niestety problem ten ciggle sie pogtebia.
Dodatkowo fala imigrantéw, ktéra naptyneta do Polski i innych krajéw europejskich zmienita

rynek pracy oraz wywotata rozliczne zmiany réwniez w przemysle motoryzacyjnym.

Raport MotoBarometr20222 opublikowany przez firme Exact Systems w czwartym kwartale
2022 r. wskazuje, ze 50% przedstawicieli zaktadéw motoryzacyjnych w Polsce prognozuje
wzrost zatrudnienia w ciggu 12 najblizszych miesiecy. 72% zaktadéw motoryzacyjnych

w Polsce zatrudnia obywateli Ukrainy.

Aktualna sytuacja na rynku pracy i kondycja branzy motoryzacyjnej w dobie trwajgcej wojny
na Ukrainie generuje wiele obaw po stronie Zarzaddw i dyrektoréw sektora automotive.

Obawy te dotycza:

- sytuacji w branzy, ktéra zdaniem 50% przedstawicieli sektora jest trudniejsza niz po

wybuchu pandemii COVID-19,

1 Raport ,Przemyst, handel i ustugi w motoryzacji — podsumowanie sytuacji po i kwartale 2022 r. i prognozy”,
Stowarzyszenie Dystrybutoréw iProducentéw Czesci Motoryzacyjnych, Santander Bank Polska, Grupa
MotoFocus, 2022.

https://old.motofocus.pl/media/file/2022/pdf/SAN_SDCM_Barometr |kw2022%20r..pdf

2 Raport MotoBarometr2022, Nastroje w automotive w Europie, Exact Systems, 2022. (dostep 28.11.2022)
https://motobarometer.com/MotoBarometr2022-pl.pdf
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- 35% sektora uwaza, ze czes¢ produkcji z Ukrainy jest lub moze zostac przeniesiona do

Polski,

- 61% przedstawicieli automotive uwaza, ze w wyniku wojny w sgsiedzkim kraju wzrosty

koszty surowcdw potrzebnych do produkgji.

Po wybuchu wojny na Ukrainie prawie potowa producentéw czesci — 45,8% zamierzata
zatrudnia¢ uchodzcéw z Ukrainy. 50% badanych nie wiedziato czy bedzie zatrudniaé
uchodzcdéw, a 4,2% stanowczo stwierdzito, ze nie. Dystrybutorzy réwniez zamierzali

zatrudnia¢ pracownikéw z Ukrainy — 42,3%.3

Wszyscy badani pracodawcy, ktérzy planowali zatrudni¢ uchodzcéw wojennych zwracali
jednak duzg uwage, na fakt, ze uchodzcami sg przede wszystkim kobiety z dzieémi i osoby

w wieku emerytalnym. Dla branzy automotive w szczegdlnosci produkcji powstata mozliwos¢
zatrudnienia kobiet i stworzenia dla nich miejsc pracy przy produkcji czesci i podzespotow.
Zaktady produkcyjne chciaty przede wszystkim wykorzystaé umiejetnosci manualne,

kluczowe na liniach produkcyjnych.

Wojna na Ukrainie nie tylko spowodowata naptyw imigrantéw do krajéw Unii Europejskiej,
ale rowniez spowodowata odptyw pracownikéw w szczegdlnosci mezczyzn, ktorzy
zdecydowali sie wrdci¢ do swojego kraju i walczy¢ z najezdzcy. Najwiecej mezczyzn, ktorzy
opuscili nasz kraj, pochodzito z takich sektoréw jak motoryzacja i branza budowlana. Prawie
15,4% pracodawcow* z branzy automotive odczuta odptyw wykwalifikowanej i zatrudnione;j
jeszcze przed wybuchem wojny pracownikdw narodowosci ukrainskiej. Odptyw i powrét do
kraju zwigzany byt w powszechng mobilizacjg wojskowg w Ukrainie, mezczyzn w wieku 18 —

65 lat.

Na kondycje branzy motoryzacyjnej z uwzglednieniem elektromobilnosci ma wptyw nie tylko

wojna na Ukrainie, ale réwniez ogdlna sytuacja gospodarcza w kraju, rosngce ceny energii,

3 Raport ,,Przemyst, handel i ustugi w motoryzacji — podsumowanie sytuacji po i kwartale 2022 r. i prognhozy”,
Stowarzyszenie Dystrybutoréw iProducentéw Czesci Motoryzacyjnych, Santander Bank Polska, Grupa
MotoFocus, 2022, s.10-15.

4 Raport ,,Przemyst, handel i ustugi w motoryzacji — podsumowanie sytuacji po i kwartale 2022 r. i proghozy”,
Stowarzyszenie Dystrybutoréw iProducentéw Czesci Motoryzacyjnych, Santander Bank Polska, Grupa
MotoFocus, 2022, s.15.
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surowcow i paliw. Wyzwaniem stajg sie rdwniez transformacje technologiczne w sektorze
w zakresie nowych napeddw, dziatan i wydatkdéw B+R, a dla warsztatéw samochodowych
oferowanych ustug. Skutki tych zmian odczuja nie tylko firmy, ale réwniez pracownicy

i konsumenci. Wszystkie powyzsze czynniki majg lub bedg mieé wptyw na wzrost cen aut,
czesci zamiennych oraz ustug naprawczych. Prognozy na kolejny rok nie sg pozytywne, bo
Wigzq sie z coraz wyzszg inflacjg, wzrostem pensji minimalnej, a tym samym wzrostem
kosztow po stronie pracodawcéw z sektora motoryzacji, podwyzki stawek ubezpieczen
spotecznych i wielu innych aspektéw, ktére warunkujg zatrudnienie w branzy

motoryzacyjne;.

POLSKA KRAJEM IMIGRACII

Z artykutu ,,Rzeczpospolitej”> wynika, ze wedtug Biura Wysokiego Komisarza ONZ ds.
Uchodzcéw do wrzesnia 1,36 min uchodzcéw z Ukrainy otrzymato tymczasowgq ochrone

w Polsce. Polskie Ministerstwo Pracy i Spraw Socjalnych informuje, ze od poczatku inwazji,
zatrudnienie znalazto 430 tys. uchodZcéw z Ukrainy. Oznacza to, ze prace ma okoto 2/3
ogolnej liczby uchodzcow w wieku produkcyjnym (670 tys.). Wiekszos¢ uchodzcow z Ukrainy
wykonuje w Polsce prace fizyczne, ktére mozna uzyska¢ bez znajomosci jezyka polskiego

i doswiadczenia. Jest to sfera logistyki, przedsiebiorstw przemystu spozywczego

i przetwdrczego, przedsiebiorstw przemystu elektronicznego i motoryzacyjnego oraz sektora
ustug. Prawie potowa uchodzcéw z Ukrainy w Polsce (51 proc.) otrzymuje wynagrodzenie

w wysokosci od 500 euro do 1000 euro (19,5-39 tys. hrywien). Wielu uchodzcéw znalazto
zatrudnienie w branzy motoryzacyjnej na terenie Czech i Stowacji ze wzgledu na wyzsze

wynagrodzenia.

Imigranci z Ukrainy stanowig najwiekszg cze$¢ obcokrajowcéw przebywajgcych na terenie

naszego kraju. Aktualne dane z podziatem na poszczegdlne wojewddztwa, liczbe imigrantéw

5 ,Rzeczpospolita. Ekonomia”, ,W jakich krajach pracujg uchodZcy z Ukrainy. Gdzie najlepiej zarabiajg?” (dostep
25.11.2022)
https://www.rp.pl/rynek-pracy/art37243921-w-jakich-krajach-pracuja-uchodzcy-z-ukrainy-gdzie-najlepiej-
zarabiaja
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wraz z podziatem na okreslong narodowo$¢ znajdg Paristwo na stronie Urzedu ds.

cudzoziemcow.b

Oznacza to, ze od poczatku wojny, do Polski przybyto juz 8,575 min oséb uciekajgcych przed
wojna. 21 grudnia 2022 r. z Polski do Ukrainy wyjechato 27 tys. oséb. tacznie od 24 lutego do

Ukrainy wrdcito ponad 6,749 mln oséb.”

Z raportow Strazy Granicznej wynika, ze codziennie granice Polski z Ukraing przekracza
kilkanascie tysiecy oséb. Wjezdzajq i wyjezdzajg z Polski. Ruch na granicy jest ogromny.

Brakuje jednak informacji jakiego rodzaju sg to wyjazdy i wjazdy do Polski.

Aktualne dane® na koniec paZdziernika 2022 r., na podstawie bazy PESEL pokazuja 1,4 min
ukrainskich uchodzcéw. Wedtug najnowszych szacunkéw w Polsce mieszka ich obecnie okoto
1 min 120 tys. — Wiemy juz, ze ok. 300 tys. z nich wyjechato. Widzimy to dzieki analizie
réznych baz danych, np. dotyczacych zatrudnienia, zasitkdw i PESEL, oraz danych z granic.

Uchodzcy, ktérzy wyjechali z Polski, sg usuwani z bazy PESEL po 30 dniach.

Ucieczka przed dziataniami wojennymi fale imigracji z terenu Ukrainy skierowata gtéwnie do
takich krajow jak: Polska, Niemcy, Czechy, Stowacja, Wegry, Rumunia i inne kraje europejskie

oraz na inne kontynenty.

Imigranci w naszym kraju to rowniez przedstawiciele takich krajéw jak: Biatorus, Iran,
Pakistan, Gruzja, Indie i inne. Najwiekszg czes$¢ stanowig obywatele Ukrainy, ktérzy

emigrowali w zwigzku z dziataniami wojennymi, szukajac schronienia w Polsce.

Przed wybuchem wojny na Ukrainie w Polsce obecnych byto prawie 1,2 min obywateli
Ukrainy — tzw. emigrantéw zarobkowych. Nowa fala uchodZcéw wojennych powiekszyta tg

liczbe o prawie 1,120 min na podstawie bazy PESEL. Po ataku na Ukraine i mobilizacji

6 Urzad ds. cudzoziemcéw, (dostep 27.11.2022), https://migracje.gov.pl/statystyki/zakres/polska/

7 Straz Graniczna, Tweeter, (dostep 21.12.2022)

https://twitter.com/Straz_Graniczna?ref src=twsrc%5Etfw%7Ctwcamp%5Etweetembed%7Ctwterm%5E16058
18779451244544%7 Ctwgr%5Ee8elb4a051af6dcl16fa25a61913e9b6f18e3d780%7Ctwcon%5Es1 &ref url=http
s%3A%2F%2F300gospodarka.pl%2Fnews%2Fuchodzcy-z-ukrainy-w-polsce-liczba

8 Rzeczpospolita, https://www.rp.pl/polityka/art37286771-polska-wydala-na-pomoc-uchodzcom-z-ukrainy-5-5-
mld-zl (dostep 26.11.2022).
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wojskowej do kraju powrdcito okoto 100 tys. z nich, gtdwnie mezczyzn, ktorzy w wiekszosci

pracowali w sektorze motoryzacji i budowlanym.

Trudno prognozowac dziatania wojenne na Ukrainie i ich przebieg, ale z przedstawionych
danych wynika, ze Polska w gtéwnej mierze, od 24 lutego 2022 r. do chwili obecnej byta nie
tylko krajem tymczasowych osiedlen, ale réwniez krajem tranzytowym, poniewaz imigranci
wjazd do Polski traktowali jako tranzyt do innych krajéw Unii Europejskiej. Imigranci
przedostawali sie do swoich rodzin i znajomych, ktérzy juz przed wojng pracowali w krajach
UE. Trudno tez nakresli¢ ilu z nich pozostanie w Europie na state, znajdujac zatrudnienie

i miejsce zamieszkania.

Dodatkowo zmienno$é zaréwno naptywow, jak i odptywoéw jest bardzo wysoka, co moze
odzwierciedlac realia zwigzane z wojng, ale takze wskazywac na to, ze mamy do czynienia

z wysoce mobilng populacjg, ktéra jest zainteresowana powrotem do domu, jesli jest to tylko
mozliwe. Dodatkowo, istnieje dodatnia — cho¢ staba — korelacja miedzy dynamika wjazdow
do Polski i wyjazdéw z naszego kraju. Ten wzorzec mobilnosci przypomina w pewnym
stopniu rzeczywistos$¢ migracji miedzy Ukraing a Polska sprzed wojny, ktéra obejmowata
duzg liczbe tymczasowych migrantow i oséb przemieszczajgcych sie regularnie miedzy
obydwoma krajami. Wcigz brakuje nam danych pozwalajgcych oszacowac skale tego
zjawiska, ale wiele przestanek wskazuje, ze czes¢ migrantéw zarobkowych pomimo wojny

kontynuuje swoje podrdze na co wskazujg autorzy raportu ,,Goscinna Polska 2022”2

Polska byfa i jest krajem najblizszym kulturowo i jezykowo dla imigrantéw z Ukrainy, co
spowodowato, ze aktualnie w Polsce przebywa w grupie zarejestrowanych uchodzcéw 93
proc. to kobiety i dzieci — az 600 tys. oséb znajduje sie w wieku produkcyjnym. Kilka dni temu
resort rodziny pochwalit sie, ze juz ponad 400 tys. z nich legalnie w Polsce pracuje, dzieki
uproszczonym procedurom zatrudnienia. Rzad jednak podkresla, ze nie wie, ilu z nich tak
naprawde to uchodzcy wojenni, a ilu to ci, ktérzy pracowali tu przed wojng, a teraz
skorzystali z nowych zasad. Dane ZUS o ptaconych sktadkach przez Ukraincow przed wojna

i teraz wskazujg, ze z 740 tys. ubezpieczonych w ZUS na poczatku roku, obecnie jest ich 780

% Praca zbiorowa pod redakcjg Macieja Bukowskiego i Macieja Duszczyka, ,Goscinna Polska 2022”, Wise Europa,
Warszawa 2022, s. 20.
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tys., a wiec wzrost wynosi tylko 40 tys. oséb. Znaczna czes¢ Ukraincéw mieszka w Polsce, ale

pracuje zdalnie w kraju, cze$é weszta w ,,szarg strefe” .1

Wedtug danych Strazy Granicznej od 24 lutego do 18 grudnia 2022 r. granice polsko-
ukrainska przekroczyto 8,503 min uchodzcéw z Ukrainy, gtdwnie kobiet i dzieci. Warto
zauwazyc, ze 18 listopada 2022 r., liczba ta wynosita 7,832 min osdb. Czyli tylko w ostatnim

miesigcu do Polski wjechato 671 tys. Ukrairicow.!

W ostatnim czasie najwiecej imigrantédw z Ukrainy zatrzymuje sie w wojewddztwach przy
wschodniej granicy kraju i pozostaje u nas okoto kilkuset oséb (w zaleznosci od dnia 300-500,
a nawet 900 osdb). Liczba oséb moze sie zwieksza¢ w zwigzku z nasileniem sie zimnej

pogody, brakiem pradu i ogrzewania na Ukrainie.

Wedtug badar przeprowadzonych przez Lalafo!? - organizacji, ktéra pomaga Ukrairicom
zaaklimatyzowac sie w Polsce, okoto potowa Ukraincow, ktérzy przyjechali do Polski

z powodu wojny, jest w wieku produkcyjnym. Ponad 96% to kobiety w przedziale wiekowym
30-50 lat, 16% to osoby ponizej tego wieku, a 10% to osoby starsze. Sposrdd respondentéw
badania Lalafo prawie 90% ma dzieci, najczesciej jedno lub dwoje. Warto zauwazyé, ze
prawie pofowa przymusowych migrantéw z Ukrainy chce po wojnie wréci¢ do domu,

natomiast okoto 12% wyraza cheé pozostania w Polsce.
SWIATOWE, EUROPEJSKIE | POLSKIE TRENDY W BRANZY MOTORYZACYJNEJ

Najwazniejsze cztery trendy w motoryzacji okreslane sg od angielskich stéw: connected,
autonomous, shared i electric, oznaczajgcych samochody potgczone ze sobg, autonomiczne,
wspotdzielone i elektryczne. Wszystkie wymienione trendy sg ze sobg powigzane, wzajemnie

sie napedzajgc i przyspieszajac zmiany w catym sektorze motoryzacji.

10 Rzeczpospolita”, https://www.rp.pl/polityka/art37286771-polska-wydala-na-pomoc-uchodzcom-z-ukrainy-
5-5-mld-z| (dostep 26.11.2022).

1n https://www.ukrainianinpoland.pl/how-many-ukrainians-have-crossed-the-ukrainian-polish-border-since-
the-beginning-of-the-war-current-data-pl/ (dostep 20.12.2022)

12 https://www.ukrainianinpoland.pl/lalafo-survey-reveals-situation-of-ukrainian-society-in-poland-pl/ (dostep
25.11.2022)
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Jednak tylko 1 proc. wszystkich samochoddw to auta napedzane pradem z baterii, a ustugi
wspotdzielenia, cho¢ szybko zyskujg na popularnosci, nadal nie zastepujg samochodow
prywatnych, lecz gtdwnie takséwki i pojazdy komunikacji miejskiej. Samochody
autonomiczne sg ciggle w fazie testéw. Wszystkie cztery wyzej wymienione trendy zwiastujg
znaczacg zmiane w tradycyjnych firmach sektora motoryzacyjnego w Polsce, Europie i na

Swiecie.

Jak wynika ze statystyk agencji PAIH'3, 12 projektdow zrealizowano w sektorze
motoryzacyjnym. Wsrdd kluczowych inwestoréw, ktérzy od 2016 r. pojawili sie albo
reinwestowali na polskim rynku, sg globalne marki, takie jak Daimler, ktéry w Jaworze
zbuduje fabryke silnikéw samochodowych nowej generacji oraz Toyota planujgca otworzy¢
w Watbrzychu fabryke automatycznych skrzyn biegéw. Japoriski koncern chce tez
rozbudowac zaktad silnikdw w Jelczu-Laskowicach. Koszt obu inwestycji wyniesie 650 min
euro. Kolejny motoryzacyjny gigant — Volkswagen w pazdzierniku ubiegtego roku

w Biatezycach koto Wrzesni oddat do uzytku zaktad produkujacy auta dostawcze, ktéry
powstat kosztem 800 min euro. W grudniu 2022 r. podpisano umowe na otwarcie nowej
fabryki Mercedesa w Jaworze, ktéra bedzie kosztowac 6,1 mld ztotych, a bedzie to obiekt
produkujgcy elektryczne samochody dostawcze. Za 2-3 lata znajdzie tu zatrudnienie 2,5
tysigca 0sdb. Koreanski LG Chem rozbudowuje fabryke w Biskupicach Podgérnych, w ktérej
produkowane bedg baterie litowe do samochoddéw elektrycznych. Tym samym zainwestuje

1,3 mld ztotych oraz stworzy 1000 nowych miejsc pracy.

Polska ewidentnie staje sie potentatem w branzy motoryzacyjnej i doskonatym miejscem do
inwestowania i rozwijania biznesu. Mocno rozwiniety i stabilny rynek czesci oraz
komponentéw do budowy aut, sktadajgcy sie z ponad 600 fabryk, ktory zapewnia
sprawniejszg logistyke, nizsze koszty transportu i pewniejszy taficuch dostaw to bez
watpienia jedna z najwazniejszych przewag konkurencyjnych naszej branzy motoryzacyjnej.
Zagraniczni inwestorzy podkreslajg réwniez dostepnos$é dobrze wyksztatconych

i kompetentnych kadr, a w szczegdlnosci dostep do kadry inzynieryjnej.

13 https://menadzerfloty.pl/biznes/motoryzacyjni-giganci-coraz-czesciej-wybieraja-polske-beda-tysiace-nowych-
miejsc-pracy/ (dostep 26.12.2022)
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Wymienione trendy dotyczg nie tylko produkcji i uzytkowania pojazdéw, ale przede
wszystkim kwalifikacji i kompetencji, jakie s3 wymagane i oczekiwane od kandydatéw do

pracy w motoryzacji.

JAK ROZWIJA SIE ZAPOTRZEBOWANIE NA KWALIFIKACJE W PRZEMYSLE
MOTORYZACYINYM?

Przemyst motoryzacyjny rozwija sie w Polsce dzieki wielu réznorodnym czynnikom.
Ogromne znaczenie majg trendy w branzy oraz zmiany zwigzane z Przemystem 4.0. Duze
znaczenie ma wykwalifikowana kadra, ksztatcona m.in. na uczelniach wyzszych, jak

politechniki, w szkotach srednich technicznych i branzowych | i Il stopnia.

Praca w motoryzacji wigze sie tez z dobrymi zarobkami. Srednia pensja w tym sektorze,
wedtug PAIH, wyniosta 5309,37 PLN. W fabrykach powstajg miejsca pracy zaréwno dla oséb
o wysokich kwalifikacjach, jak i dla pracownikéw z nizszymi kwalifikacjami technicznymi

i branzowymi.
Dane ZUS wskazuja, ze w Ill kwartale 2022 r. przecietne wynagrodzenie wynosi 6480,67 zt.14

Niezwykle waznym elementem bedg nie tylko kwalifikacje zdobywane w toku edukacji
formalnej, ale rowniez niwelowanie luk kompetencyjnych zwigzanych z nowym
zapotrzebowaniem na wykwalifikowang kadre. Rosnie zapotrzebowanie na pracownikéw,
ktorzy wpiszg sie we wszystkie trendy zwigzane z samochodami: pofgczonymi ze sobg,
autonomicznymi, wspoétdzielonymi i elektrycznymi oraz wysoko technologicznymi

i zrobotyzowanymi liniami produkcyjnymi.

To wymaga szerokiej i nowoczesnej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji z nowych dziedzin,
aby dopasowac sie do szybkich zmian zachodzgcych na rynku pracy, potrzeb pracodawcéow
sektora motoryzacji oraz zmian procesowych i produkcyjnych, ktére zwigzane sg

z przemystem 4.0 i z nowoczesnymi technologiami.

14 ZUS, https://www.zus.pl/baza-wiedzy/skladki-wskazniki-odsetki/wskazniki/minimalne-i-przecietne-
wynagrodzenie (dostep 25.11.2022)
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Badanie zrealizowane przez Exact System?'® jasno wskazuje, ze 56% respondentdw zwraca
uwage na zbyt matg liczbe kandydatéw do pracy, 53% mdwi o zbyt wygdérowanych
oczekiwaniach finansowych potencjalnych pracownikéw, a 42% o braku na rynku pracy
pracownikéw o kierunkowym wyksztatceniu. Takie dane pokazujg jak bardzo rosng koszty po
stronie pracodawcow, aby zapewni¢ ptynnos¢ produkcji, poniewaz wymaga to
zaangazowania czasu i srodkéw na doksztatcanie kadry, rosngce koszty pracy, ktore widzi az
41% badanych firm w sektorze motoryzacji. Taka sytuacja sprawia, ze pomimo potrzeb
zwigzanych ze zwiekszeniem zatrudnienia w sektorze motoryzacyjnym dla firm to spore
wyzwanie i problem, aby zapewni¢ sobie wykwalifikowang kadre oraz zapetni¢ stanowiska

pracy, na ktére trwajg rekrutacje.

SYTUACJA PRACOWNIKOW W NAJTRUDNIEJSZE) SYTUACJI NA RYNKU PRACY

Niniejsze rekomendacje majg na celu sformutowanie rozwigzan i zmian w zakresie naptywu
imigrantéw w branzy motoryzacyjnej z uwzglednieniem elektromobilnosci, w kontekscie

pracownikdw w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, m.in.:
- pracownikéw powyzej 50. roku zycia,

- pracownikéw o niskich kwalifikacjach,

- kobiet,

- opiekundéw o0sdb zaleznych,

- 0s6b niepetnosprawnych.

Aktualne dane ZUS na podstawie osdb zatrudnionych i zarejestrowanych (imigrantéw
z Ukrainy) na poczatku roku 2022, a obecnie wskazuje, ze nastgpit wzrost tylko o 40 tys.
0s0b. Znaczna cze$¢ pracuje zdalnie w swoim kraju, czes¢ weszta w ,szarg strefe”,

a pozostata liczba to osoby, ktdre podjety prace na naszym rynku pracy.

15 Raport MotoBarometr2022, Nastroje  w automotive w Europie, Exact Systems, s. 21.
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Aktualny MotoBarometr2022® wskazuje, ze potrzeby kadrowe stale rosng. Prawie 50%
badanych firm z sektora motoryzacji prognozuje zwiekszenie zatrudnienia w ciggu

najblizszych 12 miesiecy.

»,Polska znajduje sie w tréjce krajow z najwiekszym zatrudnieniem w branzy motoryzacyjnej
w Europie. Jak wynika z danych ACEA bezposrednio w automotive w Niemczech pracuje 916
tys. 0séb, we Francji 232 tys., a w naszym kraju 224 tys. oséb. Najnowsze dane wskazuja, ze
ani wojna w Ukrainie, ani pandemia nie zmniejsza tych liczb. W 7 na 11 krajow odsetek firm
planujacych wzrost zatrudnienia w ciggu najblizszych miesiecy wynosi min. 50%. Co wiecej,
tylko w dwéch krajach odsetek spodziewajgcych sie spadku zatrudnienia jest dwucyfrowy —
w Niemczech i Holandii. W Polsce doktadnie potowa zapytanych oczekuje wzrostu
zatrudnienia, 0 11% wiecej niz w 2021 r. Podobnie jak w poprzednich latach, wiekszos¢
zgtasza zapotrzebowanie na pracownikéw produkcyjnych nizszego szczebla (70%), 41%
bedzie szuka¢ pracownikdéw Sredniego szczebla, a 7% bedzie rekrutowac kadre

menedzersky.”!’

W czwartym kwartale 2022 r. na rynku pracy w branzy motoryzacyjnej sytuacja wyglada

nastepujgco’®:

- 72% pracodawcow zatrudniato lub zatrudnia pracownikéw z Ukrainy. Firmy motoryzacyjne
bardzo chetnie zapetniajg luki kadrowe imigrantami poszukujgcymi zatrudnienia w Polsce.

Robi to 3 na 4 pracodawcéw, a w 2022 r. to 14% wiecej niz w roku 2021.

- Rosnie zainteresowanie pracownikami z zagranicy, a Urzedy Pracy zarejestrowaty niemal
2 miln o$wiadczen, ktore umozliwiajg zatrudnienie do 6 miesiecy, to 0 30% wiecej niz w roku
poprzednim. 2 na 3 dotyczg imigrantow z Ukrainy, ktérzy otrzymali zezwolenia na prace do

3 lat (to ponad 504 tysiecy).

- Polski rynek pracy w sektorze motoryzacji musi konkurowaé z zaktadami produkcyjnymi

z sektora z takich krajéw jak: Czechy, Stowacja, czy Niemcy.

16 Raport MotoBarometr2022, Nastroje  w automotive w Europie, Exact Systems, s. 20.
https://motobarometer.com/MotoBarometr2022-pl.pdf

7 Tamze, s. 20. https://motobarometer.com/MotoBarometr2022-pl.pdf

18 Tamze, s. 21-22. https://motobarometer.com/MotoBarometr2022-pl.pdf
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- 14% pracodawcow zwraca uwage na problem powrotu Ukraifcéw zatrudnionych do tej
pory w polskiej branzy automotive w zwigzku z mobilizacjg wojskowg i obrong kraju. 13%
zwraca uwage na fakt mniejszej ilosci dostepnych pracownikdéw z zagranicy, co sprawia, ze

prawie % pracodawcow widzi problem dla branzy.

Obecny stan pogarsza fakt, ze imigranci z Ukrainy to przede wszystkim kobiety i dzieci, ktére

zamieszkujg teren naszego kraju.

Rekomendacje dla sektora motoryzacji beda gtdwnie dotyczy¢ wnioskdéw jakie wyciggneta
branza automotive z ostatnich trzech lat, a mianowicie zwigzanych z obszarem zatrudnienia

po dwuletnim czasie pandemii i aktualnie trwajgcej wojny w Ukrainie.

Badane firmy w Polsce, w ramach Raportu MotoBarometr2022*°, wskazaty najwazniejsze

planowane zmiany:

e Potozenie wiekszego nacisku na automatyzacje produkcji —44% z 202 badanych
w Polsce firm branzy automotive,

e 36% wskazato elastycznos¢ zatrudnienia w ramach outsourcingu pracownikéw
produkcyjnych,

e 26% firm potozy wiekszy nacisk na pracownikéw tymczasowych,

e Wozrost znaczenia umowy o prace zauwaza az 25% pracodawcow,

e 25% pracodawcow wskazato potrzebe budowania wymaganych kompetencji we
wtasnym zakresie — reskilling, upskilling,

e 18% wskazuje potrzebe wiekszej elastycznosci zatrudnienia w ramach outsourcingu

specjalistow.

Wszystkie te rozwigzania odpowiadajg na jeden problem, z jakim przyszto sie mierzy¢
zaktadom produkcyjnym w ostatnich miesigcach — problem z ludzmi w sytuacji koniecznosci
zatrzymania lub zmniejszenia produkcji i w zaleznosci od tego, w jakim stopniu jest
rozwinieta automatyzacja w danym kraju, zaktady produkcyjne planujg zabezpieczenie sie

przed kolejnymi zdarzeniami, ktére mogg zaskoczyé ich w przysztosci.

19 Raport MotoBarometr2022, Nastroje w automotive w Europie, Exact Systems, s. 25.
https://motobarometer.com/MotoBarometr2022-pl.pdf
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Zmiany jakie niesie za sobg technologia, trendy i megatrendy w motoryzacji, gospodarce i na
rynku pracy wymagajg ograniczenia niepozadanych skutkéw transformacji dla sektora
motoryzacji. Zarowno pracodawcy, instytucje otoczenia biznesu, instytucje rynku pracy

i edukacji, kluczowi partnerzy spoteczni, administracja panstwowa oraz instytucje
wspierajgce osoby niepetnosprawne i zalezne majg przed sobg szereg zadan, ktére we
wspotpracy ze sobg muszg zrealizowaé, aby miec realny wptyw na poprawe sytuacji

pracownikéw w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy.

Tylko wspodtpraca, zmiany legislacyjne, dopasowanie miejsc pracy i wsparcie poszczegdlnych
grup, pozwoli na realng pomoc w znalezieniu pracy lub tez pomoc w aktywnym
uczestnictwie w rynku pracy z uwzglednieniem szeregu ograniczen, ktére wptywaja na ich
kariery, zycie zawodowe i osobiste. Pandemia i trwajgca wojna na terenie Ukrainy to

problemy, z ktérymi mierzg sie wszystkie branze, w tym motoryzacja.

Aktualna sytuacja imigracyjna oraz stan polskiej gospodarki, szczegdlnie w sektorze

motoryzacyjnym generujg szereg pytan:

e Jaki wptyw majg wojenne dziatania na Ukrainie na pracownikéw w Polsce, tych
w najtrudniejszej sytuacji?

e Jak wiele 0sdb znalazto prace w sektorze motoryzac;ji?

e Jakie problemy pojawiajg sie na styku aktualnej sytuacji gospodarczej i wzmozonej
fali imigrac;ji?

e Jakie dziatania sg na biezgco i systemowo realizowane w ramach wsparcia
imigrantéow?

e Jak zmienit sie rynek pracy w Polsce?

e Jakie kompetencje, kwalifikacje sg potrzebne pracownikom z Ukrainy?

e Jak przebiega proces asymilac;ji?

e Jak trendy w motoryzacji wyznaczajg nowe kierunki dla osdb zatrudnionych

w sektorze, w szczegdlnosci, w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy?

Rekomendacje zawierajg szereg propozycji wsparcia zatrudnienia i polepszenia sytuacji

pracownikéw powyzej 50. roku zycia, pracownikéw o niskich kwalifikacjach, kobiet,
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opiekundéw oséb zaleznych oraz oséb niepetnosprawnych na zmiennym i wymagajgcym

rynku pracy z uwzglednieniem naptywu imigrantow.

WYZWANIA | REKOMENDACIE

Wyzwanie nr 1.

Wyksztatcona i w petni wykwalifikowana kadra pracownikéw dopasowana do potrzeb
pracodawcéw branzy automotive.

Procesy digitalizacji, automatyzacji i robotyzacji w sektorze uktadajg sie w dwie sciezki. Jedna
z nich to zmiany i transformacje, ktére ograniczg potrzeby zatrudnienia nowych
pracownikéw ze wzgledu na automatyzacje procesdw i produkgcji. Druga droga to wejscie na
polski rynek pracy wiekszej liczby oséb - imigrantow, ktérzy stawiajg przed firmami
wymagania w postaci doksztatcania w zakresie w/w wiedzy oraz rozwoju umiejetnosci.
Potgczenie z automatyzacjg, robotyzacjg i digitalizacjg proceséw operacyjnych oraz

z prognozowang zmniejszong sprzedazg samochoddéw moze w najblizszej perspektywie
ograniczy¢ zapotrzebowanie na nowych pracownikéw. W zwigzku z tym szeroko otwarte
Sciezki dla obcokrajowcéw mogg nie by¢ tak wykorzystywane jak w ostatnich latach.
Jednoczesnie powinny by¢ otwarte poniewaz decydujg o pewnej cyklicznosci ekonomicznej
i sytuacji demograficznej, ktéra sie na to naktada i w dtuzszym okresie trzeba by¢ na to

przygotowanym.

Sytuacja ta wigze sie z reskillingiem i upskillingiem pracownikéw. Nowe technologie

i cyfryzacja zmieniajg lub zmienig sposéb wykonywania pracy i komunikacji wewnatrz firmy
oraz zmuszg pracownikéw do rozwijania zupetnie nowych umiejetnosci. Jak zapewnic
pracownikom mozliwosci dostosowania ich kompetencji do cyfrowej rzeczywistosci? Warto
postawié na upskilling i reskilling, poniewaz sg to popularne formy przekwalifikowania
zawodowego oraz rozwijania nowych kompetencji. Upskilling to proces podnoszenia juz
posiadanych umiejetnosci przez pracownika i dostosowywania ich do aktualnej sytuacji
panujgcej na rynku pracy lub wyzwan czy zmian w branzy. Z kolei reskilling to proces
nabywania umiejetnosci lub kwalifikacji z odmiennej zupetnie dziedziny w celu objecia
innego stanowiska lub zmiany pracy, np. zdobycie kwalifikacji programisty. Programy re-

i up- skillingowe mozna zastosowa¢ wobec pracownikdw w trudniejszej sytuacji na rynku
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pracy, jak osoby powyzej 50. roku zycia lub z niskimi kwalifikacjami oraz kobiet (w tym

imigrantek z Ukrainy), ktére weszty na polski rynek pracy i do sektora motoryzacji.

Plany pracodawcow zwigzane z digitalizacjg i automatyzacjg w branzy motoryzacyjnej, ktére
siegajg wg. badan, az 44% przyspieszajg transformacje cyfrowa gospodarki, stawiajgc przed
pracownikami i pracodawcami nowe wyzwania. Jednym z najwazniejszych jest rozwijanie
digitalowych kompetenc;ji, ktorych brak w przysztosci stanie sie najistotniejszym Zrédtem
wykluczenia z rynku pracy. Problem dotknie przede wszystkim kobiety, osoby
niepetnosprawne, z niskimi kwalifikacjami i osoby po 50. roku zycia. Inwestycja w rozwdj
kompetencji cyfrowych i wieksza otwartos¢ na zmiany i cyfrowy swiat staje sie pilnym
zadaniem takze dla biznesu i firm dziatajgcych w oparciu o kulture wartosci. Jak potwierdzajg
bowiem badania, im wyzsze umiejetnosci cyfrowe u wszystkich grup pracownikéw, tym
wieksza réwnosé w Srodowisku pracy. Wspierajgc zatem mozliwosci rozwijania kompetencji

cyfrowych wskazanych grup, réwnoczesnie przeciwdziatamy ich wykluczaniu z rynku pracy.

Firmy stosujac reskilling i upskilling powinny konsekwentnie, strategicznie oraz
z wykorzystaniem czasu i funduszy zapewnic¢ odpowiedni poziom umiejetnosci obecnym

i przysztym pracownikom.
REKOMENDACIE

e Zbudowanie i wdrozenie programow reskillingowych i upskillingowych
dopasowanych do potrzeb sektora oraz luk kompetencyjnych pracownikéw
w najtrudniejszej sytuacji oraz imigrantow.

e Finansowanie i refinansowanie szkolen dla nowo zatrudnionych pracownikéw oraz
rozwdj kompetencji pracujgcych oséb w najtrudniejszej sytuacji z wykorzystaniem
Srodkéw z Krajowego Funduszu Szkoleniowego (KFS), w ramach srodkéw UE
i projektéw PARP — kompetencje dla sektoréw, w tym $rodkéw dla MSP i duzych firm.
Wspdtpraca z operatorami Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) w zakresie refinansowania
i dopasowania oferty do potrzeb sektora motoryzacji.

e Wspotpraca z instytucjami otoczenia biznesu wspierajgcymi lokalne firmy,
instytucjami szkoleniowymi, powiatowymi i wojewddzkimi Urzedami Pracy aby méc

planowac kierunki rozwoju kadry i wsparcia oséb w najtrudniejszej sytuacji na rynku
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pracy, czyli osoby z niskimi kwalifikacjami, osoby po 50 roku zycia, kobiety oraz
wszystkie osoby opiekujgce sie osobami zaleznymi, osoby niepetnosprawne oraz
imigrantéw, ktérzy moga zdoby¢ potrzebng wiedze i kompetencje aby mdéc pracowac
w sektorze automotive. Wspieranie branzy motoryzacyjnej i 0séb z nizszymi
kwalifikacjami znajdujacych sie na rynku pracy poprzez przeciwdziatanie nowym
wykluczeniom, jak cyfryzacja i digitalizacja. Promowanie w tej grupie pracownikéw
potrzeby podwyzszania poziomu wiedzy i umiejetnosci zakresu umiejetnosci ICT i IT.

e Kadra menedzerska powinna sprawdzaé sie zaréwno w czasie prosperity, jak
i w czasie kryzysu. Mozna zadbac¢ o to poprzez odpowiednie szkolenia, audyty
kompetencji oraz proces wyréwnywania wiedzy w organizacjach. Podnoszenie wiedzy
z zakresu automatyzacji i robotyzacji stanowisk pracy pomoze znacznie usprawnic
prace w firmach motoryzacyjnych.

e \Wdrozenie nowych programéw mentoringowych, wsparcia ,buddiego” w procesach
onboardingu, rozwdéj wtasnej kadry pracowniczej. Prowadzenie wewnetrznych
programow mentorskich, przez najbardziej doswiadczonych pracownikéw, w tym
powyzej 50. roku zycia majgcych na celu wdrozenie nowozatrudnionych na
konkretnych stanowiskach pracy. Takie programy wzmacniajg pozycje i samopoczucie
najstarszych pracownikéw, a tym samym rozwija¢ mtodych lub nowych pracownikow.

e Tworzenie nowych praktyk w zakresie upskillingu i reskillingu poprzez prowadzenie
krétkich form szkoleniowych wewnatrz firmy rozwijajgcych wiedze i umiejetnosci
z zakresu nie tylko umiejetnosci spotecznych i personalnych, ale réwniez umiejetnosci
twardych. Rozwijanie pracownikdéw poprzez e-learning oraz digital learning
w konkretnych tematach. Stworzenie cyfrowej biblioteki wiedzy dostepnej dla
wszystkich pracownikéw (materiaty Zrédtowe, prezentacje, e-learningi, business case
iinne).

e Sitg kazdego biznesu jest innowacyjnos¢ i kreatywnos¢. State podnoszenie
i uzupetnianie wiedzy pracownika poprzez rozwdj kompetencji lub zdobywanie
nowych kwalifikacji. Wielu pracownikéw odchodzi z pracy, zmienia jg na inng
w sytuacji gdy nie ma mozliwosci rozwoju lub zmian, czy awansu w strukturach

firmowych. Zapewnienie odpowiednich warunkdw rozwoju, czytelnych systemoéw
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awansowania lub mozliwosci zmiany stanowiska pracy wewnatrz organizacji staje sie
faktem we wszystkich branzach.

e Pomimo trudnosci finansowych, duzych kosztéw utrzymania firmy oraz zatrudnienia
pracownika, firmy nie powinny oszczedzaé na rozwoju pracownikéw. Wymaga to
systematycznej organizacji szkolert wewnetrznych i zewnetrznych. Obecni pracownicy
sg otwarci na zmiane zawodu, czy kwalifikacji, a w szczegdlnosci grupa powyzej 50
roku zycia, kobiety wracajgce na rynek pracy lub tez imigranci przebywajacy na
terenie naszego kraju. Wszystkie wskazane grupy majg wiele aspiracji osobistych
i zawodowych, ktére warto wykorzysta¢ do zmiany wyksztatcenia czy
przekwalifikowania sie na potrzeby branzy motoryzacyjnej.

e Otwarcie sie na osoby, ktére chcg zmienic branze, przebranzowié sie. Taka metoda
wymaga nauczenia kogos$ na nowo, jest trudna i czasochtonna, ale ten trend
przybiera na sile i dotyczy wszystkich pokolen dostepnych na rynku pracy. W tym
trendzie, wiele firm z réznych branz, widzi szanse na zapetnienie luk kadrowych.
Oferowanie programoéw stazowych, treningowych wewnatrz firmy, bo moze to
dotyczy¢ programéw reskllingowych nie tylko dla najmtodszego pokolenia, a dla
wszystkich w szczegdlnosci najstarszego pokolenia. Scigganie pracownikéw z innych

branz moze by¢ kluczem do sukcesu firm motoryzacyjnych.

Wyzwanie nr 2

Wspotpraca i wywieranie wptywu na jakosc i kierunki ksztatcenia oraz kwalifikacje kadr
w sektorze automotive.

Dynamiczne zmiany zachodzgce na polskim rynku pracy sprawiajg, ze zaréwno pracownicy,
jak i pracodawcy muszg wykazywac sie coraz wiekszg elastycznoscig — gotowoscia do
podejmowania kolejnych wyzwan oraz umiejetnoscig dostosowania sie do nowych
technologii i rynku pracy. Aby unikngé zawodowej stagnacji, czy nawet wykluczenia z rynku
pracy, pracownicy zmuszeni sg wiec ciggle zdobywac¢ nowe kwalifikacje, a pracodawcy -
szuka¢ kandydatow z okreslonym zestawem kompetencji i nieustannie podnosi¢ kwalifikacje
swoich kadr. Jednym z rozwigzan jest Zintegrowany System Kwalifikacji, ktory oferuje

mozliwos¢ formalnego potwierdzenia umiejetnosci i wiedzy, zdobytych w trakcie
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samodzielnego uczenia sie, oraz zapewnia powszechny dostep do uporzadkowanej listy
obecnych na rynku kwalifikacji z ich jasno okreslonym opisem. Petna lista kwalifikacji
znajduje sie w publicznej bazie danych - Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji (ZRK). Dobrze
opisane kwalifikacje podpowiedzg, jakg wiedze i umiejetnosci musi posiadac osoba, ktéra
chce potwierdzi¢ swoje kompetencje w danej dziedzinie lub czego pracodawca moze
oczekiwac od kandydata na okreslone stanowisko. Jak pokazuja doswiadczenia innych
krajow europejskich, dzieki wprowadzeniu systemu porzadkujgcego rynek kwalifikacji,
wzrasta liczba oséb zainteresowanych formalnym potwierdzaniem i podnoszeniem swoich
kompetencji. Korzystajg wiec na tym wszyscy: sami pracownicy, zarowno w kraju, jak i za

granicg, pracodawcy, oraz organizacje branzowe.

Waznym elementem wspierajgcym sektor pod katem wykwalifikowanej kadry jest réowniez
koniecznos¢ nawigzywania formalnej i nieformalnej wspétpracy z systemem oswiaty

i edukacji z przedstawieniem korzysci dla obu stron partnerstwa (m.in. realny wptyw
pracodawcow z branzy motoryzacyjnej na kierunki ksztatcenia, tworzenie programow
ksztatcenia zawodowego i technicznego, rozwdj kompetencji spotecznych istotnych na

poszczegdblnych stanowiskach pracy, rozwdj edukacyjny kadry dydaktycznej szkét).

Jest réwniez potrzeba standaryzacji ksztatcenia zawodowego na poziomie krajowym, a nie
pozostawiania tego na innowacyjne projekty na poziomie lokalnym. Wymaga to dziatania,
wspotdziatania partneréw z sektora edukacji i biznesu. Pomoze w tym wspotpraca

z uczelniami wyzszymi, akademickimi biurami karier, szkotami ponadpodstawowymi

i podstawowymi, a w szczegdlnosci z dyrekcjg placéwek oswiatowych i doradcami
zawodowymi odpowiedzialnymi za planowanie i tworzenie $ciezek kariery uczniéow

i studentow.
REKOMENDACIE

e Budowanie partnerstw na rzecz rozwoju sektora edukacji, rozwoju kompetencji
i wiedzy dopasowanej do potrzeb sektora i poszczegdlnych, lokalnych pracodawcéw.
e \Wspdtpraca z instytucjami otoczenia biznesu wspierajgcymi nawigzywanie

partnerstw i wspotpracy z sektorem edukacji, np. z Katowickg Specjalng Strefa
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Ekonomiczng i innymi instytucjami wspierajgcymi i inicjujgcymi wspoétprace na linii
edukacja i biznes.

e Zaangazowanie sie w tworzenie i opisywanie kwalifikacji rynkowych potrzebnych
w branzy, a jednoczesnie stawanie sie Instytucjami Certyfikujgcymi dla kwalifikacji
potrzebnych w branzy motoryzacyjnej. Wykorzystanie potencjatu drzemigcego
w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (ZSK) i kwalifikacjach rynkowych, ktére
znajdujg sie w Zintegrowanym Rejestrze Kwalifikacji pod katem zdobywania przez
pracownikéw kwalifikacji wigczonych i funkcjonujgcych w ZSK.

e Nawigzywanie wspotpracy pracodawcéw ze szkotami podstawowymi,
ponadpodstawowymi i uczelniami wyzszymi w celu upowszechniania wiedzy na
temat dziatalnosci firm, budowania wizerunku pracodawcy (employer branding),
promowania witasnej dziatalnosci i atrakcyjnych miejsc pracy.

e Oferowanie stazy, praktyk uczniowskich, wsparcia szkoleniowego dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych, uwzgledniajgce nowoczesne rozwigzania i technologie.
Prowadzenie tym samym dziatarh promocyjnych i wizerunkowych w srodowisku

lokalnym.

Wyzwanie nr 3
Zatrudnienie osob w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w tym imigrantéw.

Aktualna demografia Europy i Polski rodzi wiele konsekwencji dla wszystkich branz. Sytuacja
ta wymaga od pracodawcéw miedzy innymi potrzebe wspierania pracownikow i ich rodzin
w trudnych sytuacjach zwigzanych z opiekg nad osobami zaleznymi. Obecnie dotyczy to
wielu pracownikéw oraz grupy kobiet z dzieémi, ktére sg réwniez imigrantami z Ukrainy.
Firmy powinny skupi¢ sie na odpowiedzi, na realne potrzeby zatrudnionych oséb, zwigzane
z petnieniem przez nich rél opiekuniczych/opiekg nad dzieémi, niepetnosprawnymi i osobami
dorostymi. Benefity pracownicze stanowig istotny element, na ktdry zwracajg uwage osoby

poszukujgce pracy.

Zaprojektowanie unikalnych rozwigzan wewnatrz firm motoryzacyjnych pomoze zachecié

osoby opiekujgce sie osobami zaleznymi oraz kobiety do przyjecia oferty pracy, rowniez
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z powodu bonusdéw opiekunczych. Pracg i bonusami, na pewno zainteresowane bedg matki
samotnie wychowujgce dzieci, rodzice dzieci, oséb niepetnosprawnych, czy opiekunowie
0s6b dorostych. W trudnej sytuacji na rynku pracy znajdujg sie tez osoby po 50 roku zycia,

osoby niepetnosprawne, czy imigranci poszukujacy lepszych warunkow zycia.

Raport PARP ,,Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badar”?°
dotyczacy sytuacji na rynku pracy wskazuje, ze 60% ankietowanych imigrantow z Ukrainy
wskazato, ze najtrudniejsza podczas pobytu w Polsce jest dla nich roztgka z rodzing, ktéra
zostata w Ukrainie. Dla 35% badanych duzym utrudnieniem byta takze staba znajomos¢
jezyka polskiego, a dla 17% — zatatwianie formalnosci i spraw urzedowych w Polsce. 40%
respondentow wskazato, ze oczekiwatoby od panstwa polskiego wsparcia w nauce jezyka
polskiego. Z kolei 28% ankietowanych chetnie przyjetoby pomoc w zatatwieniu formalnosci
i spraw urzedowych, a 20% — w postaci socjalnych swiadczen finansowych. Aby méc
zatrudniaé imigrantéw, w tym imigrantéw z Ukrainy wymaga to od pracodawcow z sektora
réwniez wsparcie we wskazanych zakresach, ktére sg kluczowe zdaniem respondentéw

przebywajgcych aktualnie w Polsce.

Wazna w tym zakresie bedzie szeroko zakrojona wspoéfpraca z powiatowymi i wojewodzkimi
urzedami pracy. W szczegdlnosci w zakresie zapotrzebowania i mozliwos¢ zatrudnienia
pracownikdw w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy, w tym z niskimi kwalifikacjami.
RAwniez wazna jest wspotpraca z powiatowymi i wojewddzkimi radami ds. rynku pracy
i organizacja wspélnych akcji zwigzanych z aktywizacjg zawodowg oséb niepracujgcych,

bezrobotnych i biernych zawodowo.

Tak realizowana wspodtpraca pozwoli na przedstawienie lokalnego zapotrzebowania na
kwalifikacje potrzebne w branzy automotive z uwzglednieniem trendéw i zmian w sektorze
oraz mozliwosc¢ zatrudnienia przez sektor oséb w najtrudniejszej sytuacji oraz poprawi

sytuacje imigrantéw, ktorzy przebywajg na terenie naszego kraju.

20 Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badai”, Raport przygotowany na zlecenie
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci przez Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z 0.0., grudzien 2022,
https://www.parp.gov.pl/storage/publications/pdf/Raport_rynek pracy grudzie 2022.pdf
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REKOMENDACIE

e \Wsparcie imigrantdw w procesie zatrudnienia w firmach motoryzacyjnych poprzez
wyznaczenie 0sob postugujacych sie biegle znajomoscig jezyka ojczystego.
Organizacja nauki jezyka polskiego, niemieckiego lub angielskiego, uzywanego
w firmie.

e Nawigzanie wspodtpracy z instytucjami rzagdowymi i organizacjami pozarzgdowymi
(NGO i fundacje), ktére opiekuja sie imigrantami przebywajgcymi w Polsce.
Wspotpraca, ktéra ma na celu pozyskiwanie nowych pracownikéw oraz posiadania
wiedzy na temat potrzeb i oczekiwan imigrantéw i ich rodzin, aby méc skutecznie
zatrudnia¢ w sektorze automotive.

e Wsparcie dla 0séb zatrudnionych w firmach lub potencjalnie zainteresowanych
podjeciem pracy opiekujgcych sie osobami zaleznymi. Moze to by¢ dofinansowanie
ustug opiekuniczych z przeznaczeniem na opieke nad dzieckiem (ztobek, klub
dzieciecy, niania), poniewaz bony opiekuricze majg ograniczony dostep ze wzgledu na
wysokos$¢ dochodu na cztonka rodziny. Dodatkowa oferta na opieke nad dorostymi
i niepetnosprawnymi osobami zaleznymi (opieka godzinowa realizowana przez
opiekundw prywatnych i instytucjonalnych). Wsparcie i elastyczno$¢ godzin pracy
z wykorzystaniem modelu pracy hybrydowej (online i stacjonarnie). Propozycja
dwodch dodatkowych dni na opieke nad dzieckiem lub osobg zalezng, poza ustawowo
przewidzianymi dniami dla rodzicéw dzieci do 14. roku zycia.

e Wsparcie psychologiczne dla oséb uciekajgcych przed wojng, dbatos¢ o wellbeing
w organizacji, aby zapobiegaé symptomom depresji, chronicznego zmeczenia,
wypalenia zawodowego, spadku zaangazowania, ktore stajg sie obecnie traktowane
na réwni z chorobami cywilizacyjnymi. Nowe potrzeby i nowe pokolenia wymuszaja
na pracodawcach zmiany réwniez w kontekscie poczucia sensu, wartosci i wtasnego
dobrostanu. Wellbeing to nie tylko wynagrodzenie i benefity rozumiane tradycyjnie,
a cata kultura organizacyjna dbajgca o potrzeby wszystkich pracownikdéw.

e Tworzenie miedzypokoleniowych i miedzykulturowych zespotdw pracownikdow.

Wspieranie i doradztwo dla 0séb po 50. roku zycia, oséb niepetnosprawnych oraz
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imigrantéw poprzez opieke doswiadczonych pracownikdéw, mentoring, wspotprace
z doradcami zawodowymi, coachami i pracownikami dziatéw HR.

Zaangazowanie pracodawcéw w upowszechnianie dostepu kobietom do takich
samych jak mezczyznom mozliwosci rozwoju zawodowego i awansu, z naciskiem na
branze dotad postrzegane jako ,meskie” w tym, w sektorze motoryzacji. Tworzenie
przez pracodawcéw odpowiednich warunkéw do rozwoju zawodowego kobiet,
pokazywanie sukcesdw innych kobiet. Dzielenie sie doswiadczeniami pomiedzy
pracownikami z wiekszym doswiadczeniem, a tymi na poczatku drogi zawodowej,
promowanie idei mentoringu.

Nawigzywanie wspétpracy publicznych stuzb zatrudnienia z dyrektorami HR firm
motoryzacyjnych w celu wypracowania najlepszych rozwigzan szkoleniowych,
doradczych i wspierajgcych zatrudnienie w sektorze automotive. Realizacja badan
w sektorze, aktualizacja danych i zapotrzebowania z podziatem na gminy

i wojewddztwa. Animowanie wspétpracy przez instytucje wspierajgce branze, takie
jak izby gospodarcze, zwigzki, stowarzyszenia branzowe, Sektorowga Rade.

Rekomendowanie zmian legislacyjnych i prawnych dotyczacych kwestii zatrudnienia

i dotyczacych rynku pracy. Udziat w konsultacjach spotecznych i branzowych nie tylko

samych pracodawcéw, ale réwniez instytucji zrzeszajgcych pracodawcéw z branzy
automotive, aby poprawié sytuacje oséb na rynku pracy i pracownikéw powyzej 50.
roku zycia, pracownikdéw o niskich kwalifikacjach, kobiet, opiekundw osdb zaleznych,
0s0b niepetnosprawnych, w tym wsparcia imigrantow wojennych.

W wielu segmentach gospodarki, a szczegdlnie w branzy motoryzacyjnej, konieczne
bedzie prowadzenie ogdlnobranzowych kampanii informacyjno-edukacyjnych
walczgcych z jednej strony ze stereotypami dotyczgcymi poszczegdlnych sektoréw,
z drugiej natomiast zachecajgcych do przebranzowienia i podjecia pracy w nowym
obszarze. Takie dziatania edukuja nie tylko spoteczeristwo, ale pozwalajg podjgé
mtodym ludziom decyzje o sciezce ksztatcenia na wczesnym etapie a tym samym
znalezienie zatrudnienia w sektorze motoryzacji.

Zatrudnienie imigrantéw z réznych krajow wymaga od pracodawcéw wdrozenia

szkolen komunikacyjnych i jezykowych (jezyka polskiego, angielskiego, czy
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niemieckiego) oraz przygotowania wszelkich instrukcji w formie wizualnej, a nie tylko
pisemnej.

e Zpowodu odptywu kadry ukrainskiej ucierpiata produkcja, budownictwo i logistyka.
Rozwigzanie, jakie mogg doraznie zastosowaé pracodawcy, to dostosowanie czesci
zadan dla kobiet i oséb starszych, np.: w logistyce jest mozliwe wyszkolenie kobiet-
kierowcdédw oraz praca w produkcji, gdzie kluczowa kompetencjg sg wysokie zdolnosci
manualne, jak i praca niewymagajaca przenoszenia ciezszych komponentdw.

W przypadku ciezszych prac warto otworzy¢ sie na zatrudnienie pracownikéw innych
narodowosci, np. z Gruzji i Motdawii oraz pracownikéw z Bliskiego i Dalekiego
Wschodu.

e Poszukiwanie pracownikdéw spoza Europy, szczegdlnie Azji, ale réwniez Afryki
i Ameryki Potudniowej staje sie faktem. Dotychczasowe procedury zatrudnienia byty
dtugotrwate i skomplikowane, ale wojna na Ukrainie upraszcza pewne procesy.

e Istotnym elementem jest rowniez aktywizacja oséb w wieku produkcyjnym, ktére
z réznych wzgleddw sg nieobecne na rynku pracy, w tym starszego i bardziej
doswiadczonego pokolenia stanowi duzy potencjat, z ktdrego mogg czerpad nie tylko

same przedsiebiorstwa, ale réwniez najmtfodsi pracownicy.

Wyzwanie nr 4

Budowanie strategii employer brandingowych (marki pracodawcy) w celu budowania

reputacji i pozyskiwania najlepszych talentéw z rynku pracy.

Nalezy zwracaé uwage na jako$¢ wyksztatcenia kandydatéw. Wraz z sytuacjg rynkows, gdzie
mamy do czynienia z brakami kadrowymi na stanowiskach specjalistycznych firmy
motoryzacyjne powinny rozbudowywac strategie biznesowe o strategie employer
brandingowe. Powinny powstawac strategie majace na celu zachecié wiekszg rzesze
kandydatow do wyboru konkretnego pracodawcy. Rynek pracy wymusza na pracodawcach

walke o utrzymanie najlepszych talentéw. Z raportu Antal?! , Aktywnos¢ specjalistow

21 Raport ,, Aktywnoé¢ specjalistéw i menedzeréw na rynku pracy - 10. Edycja”, ANTAL, 2020,
https://antal.pl/wiedza/raport/aktywnosc-specjalistow-i-menedzerow-na-rynku-pracy-10-edycja
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i menedzerdw na rynku pracy” wynika, ze jedng z najczestszych przyczyn podawanych jako
powdd zmiany pracy sg bardziej atrakcyjne mozliwosci rozwoju kariery (38% badanych) oraz

propozycja wyzszego wynagrodzenia (32% badanych).

Budowanie strategii marki pracodawcy, Swiadoma i szeroko zakrojona dziatalnos¢
marketingowa i komunikacyjna w mediach spotecznos$ciowych pozwala na tatwiejsze
pozyskiwanie odpowiednich pracownikdéw z rynku pracy oraz budowanie reputacji firm

z sektora motoryzacji. W znaczgcym stopniu do pozyskiwania najlepszych pracownikow,
firmom potrzeba komunikacji i dziatan marketingowych eksponujacych kulture
organizacyjng, wsparcie i opieke nad osobami, ktdre jej potrzebujg, pokazywanie i realizacje

wartosci organizacyjnych oraz wskazujgcych dobrg i wartosciowg marke pracodawcy.
REKOMENDACIE

e Przygotowanie planéw kryzysowych oraz strategii employer brandingowych
nastawionych na pokazywanie i promowanie wysokiej jakosci kultury organizacyjnej
w branzy motoryzacyjnej, aby pozyskiwac pracownikéw z zagranicy oraz talenty
z otwartego rynku pracy.

e \Wdrozenie dziatan promocyjnych i marketingowych zwigzanych z budowaniem
pozytywnego wizerunku firmy, jako najlepszego miejsca pracy. Wdrozenie strategii
employer brandingowych w firmach z wykorzystaniem wszystkich kanatow
komunikacji online i offline.

e Waizine jest rowniez zaplanowanie i wdrozenie umiejetnego zarzadzania
réoznorodnoscig w firmie, szczegdlnie gdy w gre wchodzg rdznice kulturowe,
spoteczne, religijne. Skuteczne zarzadzanie réznorodnoscig powinno dotyczy¢
zbudowania spdjnej strategii oraz sposobu kreowania polityki personalnej organizacji
pozwalajgcego na efektywne wykorzystanie puli talentow dostepnej na rynku pracy.
Jest dziataniem szerszym, niz wdrazanie praktyk antydyskryminacyjnych, bowiem
zaktada stworzenie takich warunkdw instytucjonalnych w organizacji, w ktérych
kazdy zatrudniony ma szanse, na petng partycypacje w jej rozwoju, umacnianie
wartosci kultury organizacyjnej, polepszania motywacji i efektywnosci kadry

pracownicze;j.
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Przestawione rekomendacje dotyczg kilku waznych aspektéw i wyzwan przed jakimi stojg
firmy z branzy motoryzacyjnej. Nie jest to katalog zamkniety, a raczej préba zwrdcenia uwagi
na strategiczne, dtugofalowe dziatania, ktére nalezy podjg¢ w sektorze automotive, aby
zapewni¢ odpowiednio wykwalifikowane kadry z uwzglednieniem oséb w najtrudniejszej

sytuacji na rynku pracy oraz imigrantdw przebywajgcych na terenie naszego kraju.

Opracowanie merytoryczne: lwona Caputa —
trener, marketingowiec, strateg i doradca
biznesowy i brandingowy. Specjalista ds. badan

i analiz, regionalny lider ds. ZSK.
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