B PARP B . Komperendy

Gl’upa PFR Motoryzacja i Elektromobilnogé

Aktualizacja i wykorzystanie sektorowych ram kwalifikacji dla motoryzacji

Rekomendacja dotyczaca obligatoryjnej wspolpracy z samorzadem gospodarczym i
organizacjami pracodawcow przy aktualizacji Sektorowej Ramy Kwalifikacji ds.

motoryzacji
Wprowadzenie

W 2020 roku Instytut Badan Edukacyjnych (IBE) opublikowat projekt sektorowej ramy
kwalifikacji dla motoryzacji (SRK Moto).! Projekt zostat opracowany na zaméwienie
Instytutu Badan Edukacyjnych przez konsorcjum firmy Eurokreator T&C Sp. z 0.0.1 PwC
Advisory Sp. z 0.0. sp.k. W wyniku prac i konsultacji (z udzialem sektorowej rady)

opracowano rame o nastgpujacej strukturze:

Rys. 1. Struktura SRK Moto.
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Zrédto: Sektorowa Rada Kwalifikacji dla Motoryzacji, IBE, 2020.

! Sektorowa Rada Kwalifikacji dla Motoryzacji, IBE, 2020.
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Forma i format ramy

Struktura ramy, charakter sformutowan uzytych do opisu poszczegdlnych poziomow
(deskryptoréw), w tym poziom ogo6lnosci powinien by¢ dostosowany do gtownych jej
uzytkownikéw. Specyfika sektora motoryzacji jest szeroki zakres dziatan i r6l w nim
wystepujacych. Konsekwencja tej specyfiki jest z jednej strony objeto$¢ ramy, a z drugiej
strony konieczno$¢ zachowania do$¢ duzego poziomu og6lnosci. W trakcie konsultacji
projektu SRK Moto zglaszano potrzeby zmian w tym zakresie, propozycje te byly czasem ze
sobg sprzeczne (np. niektorzy zgltaszali potrzebe wprowadzenia bardziej ogdlnych zapisow, a
inni bardziej szczegdétowych). Jednoczesnie pojawiaty si¢ rowniez glosy o potrzebie glgbszej
strukturalnej zmiany, a przynajmniej uporzadkowania zapisow w SRK Moto, dwa z nich

przytoczono ponizej:

,,0pisy sq chaotyczne, atomizowane i wyrywkowo skupione na niektorych dziedzinach
produkcji w sektorze motoryzacyjnym. Zeby informacja ujeta w SRK byta przydatna dla firm,
nalezatoby uporzgdkowac opisy w sposob grupowy w ramach kategorii stanowisk, w taki
Sposob, zeby ostatecznie opisy byly porownywalne, na przyktad zaréowno dla producenta
komponentow z tworzyw sztucznych, dla producenta komponentow metalowych czy tez dla
producenta systemow, producenta samochodow lub producenta czesci zamiennych na after
market. Jest to trudne — by¢ moze niewykonalne — lecz potrzebny krok w kierunku zwigkszenia

uzytecznosci SRK

,,0pisy charakterystyk sq zroznicowane na poziomie szczegotowosci. Tworzy to ogolne
odczucie, iz czesciowo opracowane narzedzie jest dos¢ chaotyczne i wyrywkowo skupia sig na

wybranych dziedzinach motoryzacyjnych

Swiadczy to o potrzebie dalszego profilowania formy (struktury i jezyka) ramy, w taki sposob
by odpowiadat gtownym jej uzytkownikom i gldwnym zastosowaniom. Ze wzgledu na brak

uporzadkowanych doswiadczen w zakresie korzystania z tego narze¢dzia, przyktadow jego

2 Palmen L. (2020). Model wykorzystania Sektorowej Ramy Kwalifikacji w polityce zarzadzania
kadrami przedsigbiorstwa z sektora motoryzacyjnego. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, s.29.
3 Swierk K. (2020), Mozliwosci wykorzystania SRK Moto z perspektywy instytucji edukacyjnych.
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, s.32
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celowego wdrozenia w organizacjach lub pilotazowych testow, kierunek potrzebnych zmian

nie jest mozliwy do jednoznacznego okreslenia.
Rekomendacja:

Nalezy okresli¢ kluczowe sposoby wykorzystania ramy w sektorze oraz przeprowadzi¢
testy i pilotaze SRK, by nastepnie dokona¢ korekty formy (struktury i jezyka) tej ramy.
Dopiero po tych dzialaniach rama powinna zosta¢ wlaczona do ZSK i wdrazana do

uzycia w sektorze.

Tabela porzadkujaca mozliwosci wykorzystania SRK w sektorze motoryzacji zostata ujeta w
aneksie, na koncu dokumentu. Moze ona zosta¢ wykorzystana jako podstawa do

przeprowadzenia uporzadkowanej dyskusji na temat zastosowania ramy.

Opracowany projekt SRK ma posta¢ rozbudowanej tabeli. Zostata ona opublikowana w
postaci aneksu do publikacji IBE i zajmuje strony 60-82, czyli 22 strony. Korzystanie z ramy
w formie tabeli wydrukowanej na kolejnych stronach w formacie A4 (lub zblizonym) jest
wyzwaniem. W trakcie opracowania i konsultacji SRK korzystano z arkusza .xls, poniewaz
umozliwia on nieco tatwiejsze przegladanie, filtrowanie tresci oraz podgladanie zawartosci
poszczegbdlnych komoérek bez potrzeby ich rozwijania. Warto rowniez przypomnie¢, ze Polska
Rama Kwalifikacji funkcjonuje w postaci ptacht, ktére utatwiajg postugiwanie si¢ tworzacymi
ram¢ zapisami. W trakcie konsultacji projektu ramy zglaszano takze, Ze tabela deskryptorow

jest rozbudowana i trudno z niej korzystac.
Rekomendacja:

Nalezy zwi¢kszy¢ przystepnos¢ SRK Moto poprzez udost¢pnienie jej w bardziej
uzytecznych formatach. Warto rozwazy¢ przygotowanie prostej formy interaktywnej,
ulatwiajgcej eksploracje, przegladanie i wyszukiwanie informacji w dokumencie — np.
wydrukowania placht, udostepnienia w formacie .xls lub opracowanie przegladarki on-

line.

Podobng rekomendacje ujeto juz w ekspertyzach przygotowanych dla IBE przez czionkéw
rady w 2020 roku:
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,,zaleca si¢ wprowadzenia wigkszej przejrzystosci w prezentowaniu opisow, integrujgc w
Jjednej tabelce dla danego poziomu dla danego etapu w tancuchu wartosci opisy PRK i opisy
SRK. Poprawi to docelowo uzytecznos¢ dokumentacji dla dziatow HR. Jednoczesnie na etapie
udoskonalenia opisow tatwiej wytapywac luki lub niescistosci oraz wprowadzi¢ odpowiedng

semantyke. ™

,,konieczne jest przygotowanie obudowy w postaci narzedzi dla pracodawcow, ktore pozwolg
im na aktywnie wlgczenie si¢ w proces tworzenia kwalifikacji rynkowych. (...) narzedzia
muszq by¢ opisane ,,jezykiem pracodawcow”, jest to konieczne w celu osiggniecia efektu
trwatego wykorzystania SRK Moto przez najistotniejszych interesariuszy, jakimi sq zaktady

pracy w branzy, ze szczegdélnym uwzglednieniem interesu dziatéw HR >

Zaangazowanie interesariuszy w aktualizacje¢ i wykorzystanie ramy

Zgodnie z zalozeniami przyje¢tymi przez ekspertow IBE, ktorzy wspieraja tworzenie 1 rozwoj

sektorowych ram kwalifikacji, w tym poprzez finansowanie przetargéw na ich wykonanie:

,Glowng ideq przyjetg przy opracowaniu ram sektorowych jest ich tworzenie ,,przez branze
dla branzy”. Oznacza to, Ze w proces powstawania ramy jest zaangazowane mozliwie jak
najszersze grono interesariuszy — firm dziatajgcych w danym sektorze, izb i organizacji
branzowych, przedstawicieli szkolnictwa wyzszego i zawodowego oraz instytucji
regulacyjnych. Tworzenie ramy inicjuje dyskusje o kompetencjach i kwalifikacjach w danym
sektorze oraz umozliwia wymiane informacji miedzy jego przedstawicielami. Interesariusze

branzowi sq zatem zaréwno tworcami, jak i adresatami rozwigzar z ramy sektorowej.”

W przypadku tak rozlegtego i zréznicowanego sektora jak motoryzacja, mozliwos¢

zapewnienia pelnej reprezentatywnos$ci Srodowisk jest wyzwaniem. Autorzy SRK

4 Palmen L. (2020). Model wykorzystania Sektorowej Ramy Kwalifikacji w polityce zarzadzania
kadrami przedsigbiorstwa z sektora motoryzacyjnego. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych. s.29.
® Oleksy B. (2020). Mozliwo$ci wykorzystania SRK Moto przez organizacje branzowe w motoryzacji.
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, s. 38-39.

¢ Sektorowa Rada Kwalifikacji dla Motoryzacji, IBE, 2020, s.6.
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przeprowadzili stosunkowo szerokie konsultacje w trakcie jej opracowania, a takze
zaangazowali osoby ze srodowiska w opracowanie tego dokumentu. Nie mniej nalezy
zauwazy¢, ze autorzy mieli ograniczone (czasowo i finansowo) mozliwos$ci prowadzenia tych

konsultacji w ramach zamdwienia realizowanego na zlecenie Instytutu Badan Edukacyjnych.
Rekomendacja:

Aktualizacja i wykorzystanie SRK Moto powinny odbywa¢ si¢ w Scislej wspélpracy z
mozliwie szerokq grupa partnerow spolecznych, w tym szczegoélnie organizacji
pracodawcow i samorzadow gospodarczych, a takze innych organizacji i instytucji
zaangazowanych w procesy ksztalcenia, badan i rozwoju oraz regulacji dzialania
podmiotéw w sektorze. Okolicznoscia, ktora szczegdlnie sprzyja zaangazowaniu

interesariuszy jest poczucie wtasno$ci, mozliwo$¢ wptywu na ksztatt ramy.
Rekomendacja:

Aktualizacja i wykorzystaniem SRK Moto powinien zajmowac si¢ podmiot z sektora o
mozliwie najwi¢kszej reprezentatywnosci. Ze wzgledu na kompozycje czlonkow, wydaje
si¢, ze najbardziej odpowiednim podmiotem jest Sektorowa Rada ds. Kompetencji w

sektorze motoryzacji.

Aktualizacja tresci ramy i jej dostosowanie do potrzeb sektora

Sektorowa rama kwalifikacji jest narzgdziem, ktore musi podlega¢ okresowej aktualizacji.
Zmiany te powinny odzwierciedla¢ zmieniajace si¢ potrzeby kompetencyjne, ktore moga
wigzac si¢ z rozwojem poszczegdlnych gatezi przemystu lub ustug, jak rowniez wdrazaniem

nowych technologii.
Rekomendacja:

Konieczna jest okresowa aktualizacja i dostosowanie SRK Moto do potrzeb sektora.

Zmiany w sektorowej ramie powinny wynika¢ z prowadzonych dzialan wdrozeniowych,
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ale réwniez uwzglednia¢ wnioski wynikajace z eksperckiej wiedzy o regulacjach i

trendach w sektorze.
Zgodnie ze zglaszanymi na wczesniejszych etapach pracy uwagami:

,, Optymalnym sposobem weryfikacji SRK Moto bytoby porownanie zapisow charakterystyk
dla wyznacznikow sektorowych w zatozonej strukturze z zadaniami zawodowymi dla
stanowisk pracy w wybranych firmach sektora motoryzacyjnego. Pozwolitoby to unikng¢
bledow zwigzanych z wyrywkowym skupieniem sie na wybranej dziedzinie branzy
motoryzacyjnej, co w efekcie daje obraz mylnego okreslenia zapotrzebowania i powoduje

trudnosci z odczytaniem SRK zgodnie z pierwotnymi zatozeniami.””

W ramach konsultacji organizowanych przez wykonawce zamdowienia zleconego przez IBE, a
nastepnie takze w opracowanych ekspertyzach zgloszono szereg uwag dotyczacych tresci
zapiséow w SRK Moto®. Pokazuja one charakter postulowanych zmian i poziom wiedzy o

dziatalnosci w sektorze, ktory jest konieczny do ich rozpatrzenia i uwzglednienia:

— widoczny jest brak uwzglednienia charakterystycznych dla zawodow funkcjonujgcych np.
w sektorze produkcji motoryzacyjnej odnosnikow dot. np. strategii i zarzqdzania jakoscig
procesu produkcji motoryzacyjnej np. TPM - Total Productive Maintenece, TQM — Total
Quality Management, TQC — Total Quality Control, QFD — Quality Function
Deployment, SPC — Statistic Proces Control i inne. Powyzsze elementy strategii
zarzqdzania jakoscig wymagane sq przez sektor zarowno produkcji pojazdow
samochodowych, jak i zaktadow dostarczajgcych czesci OEM, rzadziej Tier 1 i Tier 2.

— nie uwzgledniono aspektow specyficznych dla sektora motoryzacyjnego w czesci
Umiejetnosci/Narzedzia i materiaty/UzZytkowanie, dobor. W kontekscie zapewnienia przez

pracownikow — lub przez zautomatyzowane procesy nadzorowane przez pracownikow —

7 Swierk K. (2020), Mozliwosci wykorzystania SRK Moto z perspektywy instytucji edukacyjnych.
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych, s. 38.

8 Palmen L. (2020). Model wykorzystania Sektorowej Ramy Kwalifikacji w polityce zarzadzania
kadrami przedsigbiorstwa z sektora motoryzacyjnego. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych;
Swierk K. (2020), Mozliwosci wykorzystania SRK Moto z perspektywy instytucji edukacyjnych.
Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych; Oleksy B. (2020). Mozliwo$ci wykorzystania SRK Moto
przez organizacje branzowe w motoryzacji. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych.
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precyzji, jakosci i powtarzalnosci wynikow procesow obrobczych, ten element jest bardzo
istotny,

nie uwzgledniono aspektow specyficznych dla sektora motoryzacyjnego dotyczgcych
obiegu informacji z wykorzystaniem systemow zwrotnych (zgromadzenie danych z maszyn
i procesow wytwarzania, przetworzenie informacji, otrzymanie informacji w czasie
rzeczywistym, podejmowanie dziatan na podstawie otrzymanych informacji) w czesci
Umiejetnosci/Organizacja pracy/Obieg — jakie informacje ma przekazac do systemu i z
Jjakq regularnoscig,

blednie okreslone i nieodpowiednio uszczegotowione opisy — jak w przypadku poziomu VI
— ,, Zaawansowane metody inzynierii powierzchni, tj.: obrobki jarzeniowe, procesy CVD i
PVD, implantacja jonow, obrobki laserowe i in.”

we wskaznikach sektorowych nie uwzgledniono w obszarze demontazu i recyklingu
procesu utylizacji elementow nieodzyskiwalnych, a takze nie uwzgledniono kontekstu
zwigzanego z rozwojem ustug oferowanych przez sektor motoryzacyjny. Dla przyktadu w
wyznaczniku sektorowym demontaz i recykling charakterystyka wiedzy konczy si¢ na IV
poziomie, natomiast umiejetnosci na V. Obecny rozwdj technologii w zakresie e-
mobilnosci powoduje silny i dynamiczny rozwdj wiedzy, a takze umiejetnosci z zakresu
wykorzystywania, stosowania i usuwania dotychczas niestosowanych innowacyjnych
materiatow do produkcji np. elektrycznych ogniw paliwowych, ktorych nie da si¢ odszukac
we wskazanym wyznaczniku sektorowym.

w zakresie wigzek poziomych odnotowano brak charakterystyk obszarow sci-sle
wymaganych, dotyczgcych np.: strategii zapewnienia jakosci: narzedzi i metody Kaizen,
SixSigma, FMEA, TOM, TPM i innych. Nalezy zatem do-kona¢ uzupetnienia o istotne dla
sektora charakterystyki, ktore bedg mialy od-zwierciedlenie w SRK.

przeglad poziomow ramy (cyklow zycia produktu) odczytywany pionowo, wymaga
usunigcia niektorych zapisow, ktore nie odzwierciedlajg przetozenia na sektor, a stanowig
jedynie zapisy istotne dla Scistej grupy przedsiebiorstw dziatajgcych w branzy, np. zapisy
dot. obrobki powierzchni, naktadania po-wtok CVD i PVD, czy podobne.
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Tabela 1. Mozliwosci wykorzystania SRK oraz jej przydatnosé (wady i korzysci).

Obszar Dzialania

Przydatnos¢ SRK (wady i korzysci)

— Analiza stanowiska pracy (analiza zadan do
wykonania na danym stanowisku, identyfikacja
wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
spotecznych wymaganych do wykonania zadan
i uzyskania wymaganej wydajnosci)

— Filmowanie prac na stanowisku pracy

— Analiza trendéw technologicznych i ich wptyw

na system produkcji

HR: Okreslenie potrzeb

— Punkt odniesienia przy tworzeniu opisu nowego stanowiska, tworzeniu nowych kwalifikacji. Dziat HR mogtby przygotowac formularz dla

przetozonego w zespole, w ktorym znajduje si¢ stanowisko pracy podlegajace analizie. Kazdy przetozony miatby wtedy zestandaryzowany
formularz i moégtby w podobny sposob opisaé wymagane aspekty wiedzy, umiejetnosci i kompetencje spoteczne. Nalezy jednak bra¢ pod
uwagg, ze po wstepnej weryfikacji opisdow SRK, firmy skupiajg si¢ przede wszystkim na lokalnej specyfice, aby przygotowaé docelowe opisy
stanowiska pracy (w tym zakresie firmy wypracowaly przez wiele lat wewnetrzne zasady opisywania stanowisk pracy, ktore niechetnie

zastapig zapisami zainspirowanymi na podstawie SRK)

Polska Izba Motoryzacji
ul. Grazyny 13, 02-548 Warszawa
tel. 22 646 08 18
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HR: Planowanie zapotrzebowanie na kadry

Analiza dostepnych zasobow na rynku pracy
Analiza mozliwos$ci wewnetrznej rotacji
pracownikow

Analiza popytu na produkty/ustugi oferowane
przez firm¢ na rynku

Analiza trendoéw technologicznych i ich wptyw
na system produkcji

Analiza danych demograficznych pracownikow
(fluktuacja wsréd mtodych, przejscie na

emeryture osob starszych)

Grupa PFR Motoryzacja i Elektromobilnosé
Obszar Dzialania Przydatnos¢ SRK (wady i korzysci)
— Analiza powodow fluktuacji pracownikow — W ramach wewngtrznej rekrutacji pracownikoéw na nowym stanowisku - przygotowanie pracownika, ktory planuje si¢ przenie$¢ na inne

stanowisko. Majac na przyktad informacj¢ z SRK, ze nowe stanowisko wymaga od pracownika posiadania kwalifikacji na poziomie 5 SRK, a
pracownik formalnie ma na razie dyplom na poziomie 3 PRK, lecz juz sporo doswiadczenia praktycznego, mozna podczas rozmowy i testu
zweryfikowa¢, czy nieformalnie posiada juz niezbedng wiedze i umiejetnosci. Jesli pracodawca chce mie¢ pewno$¢, moze dodatkowo
kontaktowac si¢ z jednostka certyfikujaca, gdzie pracownik moze walidowaé swoje efekty uczenia si¢ i otrzyma¢ dokument potwierdzajacy
nadanie okreslonej kwalifikacji

W ramach sektorowych badan trendow w sektorze i ich wptywu na stanowiska pracy - zarowno firmy konsultingowe przygotowujace raporty
jak i przedsigbiorstwa w sektorze motoryzacyjnym stosowalyby te same pojgcia, co znacznie utatwitoby prowadzenie dyskusji i
przygotowanie praktycznych dziatan

W ramach konfrontacji dotychczasowych opisow wymagan na danym stanowisku (opracowane wczesniej przez przetozonego i dziat HR) z
kwalifikacjami, rzeczywiscie potrzebnymi patrzac przez pryzmat wskazéwek w SRK. Przede wszystkim dla tych stanowisk do tej pory
obsadzonych przez inzynieréw, gdzie faktycznie praca mogta zosta¢ wykonana przez odpowiednio przygotowanego technika (patrz wyzej

komentarz dotyczacy poziomu 4, 5 1 6 PRK/SRK)

HR:
Rekrutacja i selekcja

R R

Opis profilu

Wywiad

Testy techniczne

Testy osobowe

Analiza danych ujetych w CV

Referencje od innych pracodawcow

Jako punkt odniesienia przy przygotowaniu opisOw stanowisk pracy, ktore do tej pory nie istniaty w firmie. SRK databy odpowiednig ramg i
strukture do przygotowania opisdéw nowego stanowiska krok po kroku. Jednoczesnie w ramach zrzeszen branzowych firma, ktora zamierza
przygotowac opis nowego stanowiska, mogtaby skonsultowac¢ si¢ z innymi firmami, ktére by¢ moze juz wypracowaty podobne opisy na
podstawie SRK

Jako narzedzie pozwalajace skrocié proces pierwszej selekcji kandydatow na bazie CV, w ktérym wymienione s3 informacje odnos$nie
poziomow kwalifikacji, ktore dany kandydat posiada. Jednak, musi jeszcze sporo czasu uptyngé¢ zanim PRK/SRK bedg stosowane w
regularny sposob i stana si¢ powszechnie uznane jako wiarygodny wskaznik do selekcji kandydatow na bazie CV

Jako sposob weryfikacji referencji przygotowanych przez poprzednich pracodawcow, ktorzy w referencji potwierdzaja, ze np. mimo braku
odpowiednich dyplomoéw, dany pracownik posiada praktyczna wiedz¢ i doswiadczenie oraz wykonywat przez dana ilo$¢ lat zadanie na

stanowisku porownywalnym do poziomu np. 5 PRK/SRK
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— Zapoznanie si¢ ze stanowiskiem pracy i z

— Jako punkt odniesienia przy przygotowaniu planu szkolen podstawowych dla nowego pracownika. Niektore firmy odrdzniaja kwalifikacje

zespoltem wymagane od poczatku rozpoczecia nowej pracy od tych, ktore sa pozadane, aby docelowo osiagnac petng sprawnos$¢ i wydajnos$é na danym
— Plan szkolen indywidualnych stanowisku pracy. Przygotowujac plan szkolefi, Dziat HR moze korzysta¢ z PRK/SRK aby pokaza¢ pracownikowi, w ktorych zakresach musi
— Rozmowa z bezposrednim przetozonym jeszcze naby¢ odpowiednia wiedz¢ czy umiejgtnoscei.
— Wsparcie przez mentora/coacha — Jako punkt odniesienia podczas wymiany do$wiadczen miedzy pracownikami HR w sektorze odnosnie sposobOw usprawnienia procesu
o — Broszura informacyjna zaktadu integracji. Przede wszystkim wérod mtodych pracownikéw odnotowuje si¢ niecierpliwo$¢ na etapie ich integracji. Innymi stowy, pracownicy
'g —> Instrukcje pracy Dziatow HR szukajg dobrych praktyk w zakresie metod szkoleniowych, mentoringu i coachingu, ktére doprowadzaja do tego, ze nowy
_§ pracownik jest przygotowany w krotkim okresie czasu. W tej sytuacji SRK pozwolitoby podczas spotkan wymiany dobrych praktyk oceniaé,
9 ktore narzgdzia stosowaé, aby np. szkoli¢ i sprawdzi¢ nowego pracownika w zakresie ,,dokonywac analizy prowadzonej dziatalnosci
% zawodowej w oparciu o dostepne dane ilo§ciowe”
— Szkolenia wewngtrzne — Jako punkt odniesienia przy prowadzeniu rozméw ewaluacyjnych i okreslenia planu wewnetrznych szkolen. W przypadku, gdy PRK/SRK
— Szkolenia zewngtrzne zostalyby zastosowane przez Dziaty HR juz na etapie Onboarding, to w pozniejszych rozmowach z pracownikami tatwiej bedzie wroci¢ do
= — Rotacja stanowiska pracy zapisow PRK/SRK, aby przygotowa¢ formularze do przeprowadzenia rozméw ewaluacyjnych (analiza luk kompetencyjnych)
s_g) — Mentoring, coaching — Jako punkt odniesienia podczas rozmow z wewnetrznymi trenerami (coachami, mentorami) przy okresleniu zawartosci szkolen
§ — Jako punkt odniesienia przy definiowaniu kompetencji dla nowego stanowiska pracy w przypadku regularnej rotacji. Pracownicy, ktorzy
E podlegaja cyklicznej rotacji dostaliby od réznych przetozonych informacje w podobnym schemacie z uwzglednieniem struktury PRK/SRK
E — Jako punkt odniesienia podczas rozmow z instytucjami szkoleniowymi, aby okre$li¢, czy dane szkolenia przyczyniaja si¢ do uzyskania
r‘? wymaganych kwalifikacji dla danego stanowiska. Obecnie nie ma pewnosci, czy dwie podobne oferty szkoleniowe sg porownywalne i mimo
g tego samego tytutu doprowadzaja do uzyskania kwalifikacji na wymaganym poziomie
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— Wywiad — Zestandaryzowane opisy, pytania i ¢wiczenia skorelowane z SRK pozwolityby tatwiej zweryfikowaé wiedzg i umieje¢tnosci oraz nazwaé
- — Testy techniczne zidentyfikowane podczas dziatan ewaluacyjnych luki kompetencyjne
§ — Testy personalne
é g | — Analiza prac na stanowisku pracy
. 8 2_ — Self-assessement test
x c 3
I é’ ? — Assessment centre
— Plan rozwoju $ciezki zawodowej — Pomoc przy prowadzeniu fadu w opisach $ciezek rozwoju zawodowego
= — Opis stanowisk pracy (warunki awansu) — Pomoc przy zapewnieniu przejrzystej komunikacji z pracownikiem odnosnie stanu jego wiedzy, umiejetnosei i kompetencji spotecznych oraz
E g — Coaching, mentoring pozadanym stanem na kolejnych etapach rozwoju zawodowego
% '§ — Cykliczne oceny kamieni milowych do
g ‘E osiagnigcia przez pracownika
— Opis nowych kwalifikacji Zastosowania te sg mozliwe, jednak wymagaja motywacji i zasobow do ich podjgcia. W szczegdlnoscei potrzebne jest odpowiednie zrozumienie
— Modyfikacja istniejacych kwalifikacji oraz wykorzystanie zapisow powstatych w SRK Moto poprzez:
— Tworzenie nowych programéw — analiz¢ wiedzy, umiejetnosci zawartych w istniejacych programach i okre$lenie na ich podstawie kompetencji oraz przypisanie poziomu;
nauczania/studiéw — analizg wigzek wyznacznikow pozwalajaca na okreslenie w istniejacych programach zestawdw wspdlnych tzw. przekrojowych/uniwersalnych
— Okreslenie programéw dodatkowych dla danego sektora, ktore pozwola na lepsze dopasowanie istniejacych form podnoszenia kompetencji do potrzeb sektora;
umiejetnosci zawodowych oraz innych form — analizg zasobow wiedzy i umiejetnosci dla danego programu wedtug kryterium PRK, dzigki czemu powsta¢ moze analiza wiedzy i
S kursowych, w tym takze MOOC’s. umiejetnosci wspdlnych dla wyznacznikow sektorowych pozwalajgca na okre$lenie roznic, ktore weryfikowaé beda tzw. luki kompetencyjne
g — Swiadczenie ustug potwierdzania efektow
o wczesniejszego uczenia si¢
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— Bilansowanie kompetencji (identyfikowanie, — Mozliwe do wykorzystania, jednak wymagatoby wdrozenia w instytucjach rynku pracy, w szczegdlnosci dostosowania do okre§lonych
opisywanie...) potrzeb, przeszkolenie pracownikow itp.
§ — Dopasowywanie kandydatow do stanowisk —  Wystepuja synergie z innymi narz¢dziami i mechanizmami (np. rekomendacje sektorowych rad, indywidualne rachunki
E— pracy szkoleniowe/rozwojowe).
é — Aktualizacja tresci opisow zawodow
E& — Profilowanie / ocena szkolen i innych ustug
§>~ rozwojowych finansowanych z publicznych
2 srodkow
Zrédlo: Opracowanie na podstawie: Palmen L. (2020). Model wykorzystania Sektorowej Ramy Kwalifikacji w polityce zarzqdzania kadrami przedsiebiorstwa z sektora

motoryzacyjnego. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych; Swierk K. (2020), Mozliwosci wykorzystania SRK Moto z perspektywy instytucji edukacyjnych. Warszawa: Instytut
Badan Edukacyjnych; Oleksy B. (2020). Mozliwosci wykorzystania SRK Moto przez organizacje branzowe w motoryzacji. Warszawa: Instytut Badan Edukacyjnych
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